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Fiche signalétique

Grande Prairie, Alberta, Canada.

Exploitation depuis 2006.

Importance relative du gaz de schiste dans le uniitieal : importante.

Principaux enjeux identifiés :

« Economiques : création de richesses, opportunitésipdois (directs et indirects),
industrie cyclique, disparité entre les emploisussde l'industrie et les emplois des
autres secteurs de la région, régime de taxatiorpnaportionnel aux revenus.

e Sociaux : division au sein de la communauté albertaé propos des activités de
l'industrie, mais peu notable dans la communauté&dinde Prairie spécifiquement,
délinquance et crime organisé, partialité de aastaitoyens par rapport aux activités
des compagnies.

« Environnementaux : remise en question de la vératgs informations fournies par
l'industrie, remise en état des sites orphelindjsation de I'eau potable pour la
fracturation, absence de procédés de recyclageailesusées.

» Culturels : dimensions culturelles et historiquesant en ligne de compte, absence de
militantisme, communauté qui n'a pas la culture lde manifestation ou de
I'opposition, enjeu d’acceptabilité sociale, édimat approfondir sur le sujet.



Résumé :

Cette étude de cas documente I'exploitation dudgagchiste dans la ville de Grande Prairie,
située au nord-ouest de la province de I'Alberta, Ganada. L'exploitation gaziére y a
commencé en 2006.

Les particularités de I'expérience de ce site @atiom au gaz de schiste sont les suivantes :

Point de vue économique

L'exploitation du gaz de schiste a Grande Prairjgeemis la création de nombreux
emplois directs et indirects comme les activitésalgtien liées a I'extraction du gaz,
I'exploration et le forage, la construction, lensport et les services techniques, entre
autres.

Le taux de chémage de la ville est faible : 4,1 %.

Bien que ces activités soient considérées commdigags (croissance ou
ralentissement en fonction du cours du gaz) et donwent moins profitables que les
revenus liés aux activités pétrolieres, les praepiiés bénéficient de redevances
annuelles s’élevant & environ 6 000 $ par ann@arepuits. Ce phénoméne de cycles
est a l'origine de la rotation fréquente des em@doy

Le niveau de vie de la région a beaucoup augmen&ferte inflation a entrainé une
hausse des prix de I'immobilier, des inégalitéarsales et un systéme de taxation plus
avantageux pour l'industrie que pour la communauté.

Point de vue social

L’exploitation non conventionnelle du gaz de sahigtGrande Praire a généralement
été bien accueillie par la majorité des résideiaisement influencés par I'appat du

gain. Les salaires élevés, I'acces aux biens neddérlie décrochage scolaire et les
inégalités entre les travailleurs de l'industrie letreste de la communauté ont
contribué a faire monter le taux de délinquancegeetrime organisé de petite échelle
dans la ville (vente et achat drogues, alcool...).

L'impact ainsi que l'influence économique des cogmpas pétroliéres et gaziéres sur
la ville rendent difficile toute critigue négatide la part de certains citoyens.

Les enjeux suivants sont prédominants du pointugesecial :

Au niveau local, la polarisation sociale opposastditoyengro gazetanti gazn’est
pas significative. Elle se ressent plus a I'échptlevinciale, ou la résistance est plus
soutenue dans certains comtés. Les redevancesegp@rcues par certains fermiers
les empéchent d’exprimer tout éventuel avis défavler au sujet des entreprises
d’extraction.

Certains membres de la communauté ne veulent pascer a leur niveau de vie
actuel (maison et voitures luxueuses, divertisséyretsoutiennent l'industrie a cet
effet.



Point de vue environnemental

L'utilisation de I'eau potable par les compagnieazigres lors du procédé de
fracturation hydraulique est un enjeu majeur. lremenses quantités d’eau utilisées
sont perdues et ne peuvent étre traitées cardlstéepas de procédé de recyclage des
eaux usées ni de procédé de remise en état de<ogiteelins par souci d’économie
des codts.

Plusieurs résidents ont exprimé leur inquiétudsigat de la contamination des eaux.
La fracturation hydrauliqgue demeure un procédé tivelment inconnu et les

informations fournies par le gouvernement, lindigst et les organisations

(environnementales ou non gouvernementales) somtises en question. La

communauté a aussi exprimé son désir d'étre im@éqdans le dialogue et de
contribuer aux mesures a entreprendre pour mairieigualité des lacs et parvenir a
une meilleure gestion des eaux.

Les informations données aux citoyens ont besd@trelaméliorées et actualisées.

Point de vue culturel

Les dimensions culturelles et historiques de l@orémfluencent le comportement des
citoyens. La communauté de Grande Prairie n'a @pasilture de I'opposition ni de la
manifestation, et I'exploitation des ressources r@rouvelables a toujours fait partie
du quotidien des citoyens. Elle constitue un déxgraux piliers de I'’économie de la
ville, et 'appat du gain rend difficile toute peisle conscience.

Au niveau de I'approbation du procédé de fractoratiydraulique, il ne pose pas de
réel probleme a Grande Prairie. La majeure pagitaccommunauté est enthousiaste
guant a I'avenir de cette activité et encouragedgeloppement.



Tableau de synthése : Retombées-Enjeux-Facteurs :

Retombées économiques

Enjeux

Facteurs

Création d’emplois :

directs

indirects (construction des
routes, sécurité sur les sites,
transport de l'eau...)

Flux monétaires vers la municipalité
provinciales / I'Etat.

Flux monétaires VS infrastructure

Augmentation des inégalités
entre groupes.

Easy Money décrochage
scolaire/ emplois payants a cou
terme.

Source d'inflation locale (prix
moyen d’'une maison 262 781 $
hausse du prix de la nourriture)

Compensation et répartition ent
municipal/provincial (la mairie
ne touche pas de redevances
directes mais uniqguement des

Capacités d’'accueil, nouveaux
arrivants.

taxes sur I'exploitation de terres

Un centre actif d’accuei
des nouveaux
immigrants.
rtL'industrie finance des
programmes scolaires
spécialisés pour les
futurs travailleurs dans
les compagnies.

re« Growing The North »|
qui traite les enjeux et
facteurs de
développement du nord

).(essayer de gérer
l'instabilité par I'appui
des revenus de la
foresterie et de
I'agriculture).

Retombées sociales

Enjeux

Facteurs

Amélioration du niveau de vie.

Relation communautés - élus locaux/
Etat/ entreprises : Une initiative
d’information technique autour de
l'industrie des gaz de schiste, « Watel
Conversation », ayant pour but de trai
4 grandes questions : la fracturation
hydraulique — la qualité des lacs — la
gestion de I'eau — le systéme de gesti
de 'eau potable et des eaux usées).

Relation communautés-entreprises
(Investissement des compagnies
gaziéres dans la construction et le
financement de plusieurs institutions
publiques, notamment sportives et
culturelles, dans diverses régions
albertaines (théatre, centre sportif de
Hockey...).

Augmentation de la délinquance]
et des crimes organisés (vol de
biens, drogue et alcool...).
Polarisation des citoyens pro et

anti GDS et entre ville et
périphérie.

ter

et des dons.

VS revenus pergus).

Réle douteux de la philanthropieg|

Difficulté de remettre en cause I¢
activités des compagnies (critiqy

Des programmes de
formations pour des
emplois nécessitant des
compétences.

Des tables rondes qui
essaient de donner la
parole a tout le monde ¢
de faire entendre tous
les points de vue.

PS

D




Retombées sociales Enjeux Facteurs
Modification de la composition Régime de retraite inadapté.
démographique :Rajeunissement de la

population (moyenne d’age de 30 ans).

Retombées environnementales Enjeux Facteurs

Risques de sites orphelins.

Fracturation requiert beaucoup d’eau.

Composition des produits chimiques
utilisés.

Traitement de I'eau

Un gouvernement qui mise sur

l'innovation dans le secteur des énerg

non renouvelables.

Sites dispersés sur toute la
province en général.

Des compagnies gaziéres qui ne
paient rien pour I'eau potable
gu’elles exploitent.

Facilité d’addition de produits
chimiques nécessaires a la
fracturation.

Acces a l'information relative
aux produits utilisés : Remise en
question de la véracité des
informations contenues dans
FracFocus et difficulté de faire
confiance au contenu.

Retraitement : L'eau utilisée par
les compagnies pour la
fracturation est de I'eau potable

étre retraitée).

ies

perdue a jamais (ne pouvant pas

Water Conversation
Grande Prairie (pistes d
solutions)
MPWA

FracFocus Canada

D

Evergreen Centre for
Resource Excellence &
Innovation.

Retombées culturelles

Enjeux

Facteurs

L'émergence d'une culture locale
d’appropriation et de coexistence ave
l'industrie gaziére par une communau
qui collabore avec I'industrie et le
gouvernement pour améliorer et non
pour radicalement s’opposer.

Dimension culturelle et historiqu
Cimportante.

té
Une communauté qui n'a pas la
culture de la manifestation / de
I'opposition.

Un enjeu d’acceptabilité sociale
qui ne se pose pas.

e Des discussions
publiques sur la
fracturation sont
organisées afin d’avoir
le maximum
d’informations
objectives (scientifiqueg
journalistes, fermiers,
citoyens, étudiants).

Le cas de la citoyenne
Jessica Ernst

actuellement en procés

5



contre Encana
Corporation pour leur
pollution de sa nappe
phréatique.




Organisations mentionnées dans cette étude

Entreprises gazieres et pétroliéres : Encana, Tameda, Talisman Energy, Enbridge.
¢ ONG : Mighty Peace Watershed Alliance.
Gouvernement : Energy Resources Conservation BOBRICB), Environnement

Alberta, FracFocus.
Autre . Evergreen Centre for Resource Excellenceln&ovation, Université de

I'Alberta, Université de Calgary, Université MouRbyal, Rosebud Theatre.



1. Mise en contexte

La ville de Grande Prairie se trouve dans le nardsbde I'Alberta, au Canada. Elle est située
au nord-ouest d’Edmonton et constitue le plus greemtre économique de la région. (Voir
Carte erannexe 1

Le comté de Grande Prairie, créé en 1951, est kEmipr comté de ['Alberta.
Situé dans le nord-ouest de la province, a envigh kilometres au nord d’Edmonton et a
160 kilométres a I'est des montagnes Rocheusemglobe trois villes, un village, cing
hameaux et quelques communautés résidentiellearapagne. Horse Lake First Nation, une
collectivité autochtone, est également située demsmites du comté. (Voir carte emnexe

2)

Les principales industries présentes sont le gble gaz, I'agriculture, la foresterie et les
services alimentaires.

Tableau 1.1. Mise en contexte

Entité Superficie Nombre Densité Activités dominantes | Sources
d’habitants avant l'arrivée de
l'industrie gaziere
(recensement
2011)
Comté de 3007 knf 20 347 3,5 . Foresterie County of Grande Prairie, Alberta, Canada.
Grande hab/km? http://www.countygp.ab.ca/EN/main/government/cpu
Prairie «  Agriculture nty-strategic-plan.html
Grande PrairieWikipedia
http://en.wikipedia.org/wiki/Grande_Prairie
Ville de 72,8 knf 55 032 756 hab/| Foresterie City of Grande Prairie. Resourceful spirit, growing
Grande km? opportunity.
Prairie «  Agriculture http://www.cityofgp.com/index.aspx?page=667&frq
m=mm

Avant l'arrivée du gaz de schiste, I'agricultur@ieun des piliers de I'économie de Grande
Prairie. Une variété de céréales telles que l'olgenlé, le canola et I'avoine sont toujours
cultivées dans la région. L'élevage des bovinsest lluffles est aussi une activité répandue.
En dépit d’étre au nord (55° N), le climat est asdeux pour permettre a l'agriculture a
grande échelle de prospérer et les longues hewemuwt durant I'été contribuent a la
pérennité de cette activité. La région«dPeace Country est elle aussi une région agricole
importante d’Amérique du Nord, dont les activitésngipales sont la culture du blé, de
I'avoine, de 'orge, du canola, des céréales mdéasgdu lin, du seigle, des pois, de la luzerne
et du foin cultivé.

Bien que certaines activités de forage pétroliggagier soient en cours dans la région depuis
les années 1950, I'exploration ne commence a supa grande échelle que vers la fin des
années 1970, suite a la découverte du gisement ade E§mworth. Cette expansion
s’interrompt en 1981 avec la fin du boom pétrolier.

! http:/iwww.areca.ab.ca/pardahome.html



La foresterie constitue aussi une partie importdetééconomie de Grande Prairie, grace aux
grandes étendues de forét situées au sud, dacaniesforts des Rocheuses canadiennes.

Grande Prairie sert également de plague tournattroénique et de transport a une zone
peuplée de pres de 250 000 personnes. Elle seesiteéfet sur la route CANAMEX, reliant
le Canada, les Etats-Unis et le Mexigu&/oir carte erannexe 1p

Depuis les années 1970, Grande Prairie connaissor €conomique soutenu et tente de se
placer comme chef de file en matiére d'innovatibd’mgéniosité, et propose des initiatives
telles que l&Campus des connaissances des collectigitésCentre Eastlink

Tout récemment, la municipalité a aussi redéfim smage de marque avec un nouveau
slogan : « Esprit ingénieux, opportunité de craissi ».

D’'un point de vue culturel, les activités pétroligret gaziéres sont ancrées dans la culture
citoyenne de la région. L'acceptabilité sociale mhacédé de fracturation hydrauliqgue est
quasi naturelfecompte tenu du poids de l'industrie dans I'écoreod® la région. Toutefois,
quelques tensions se font sentir du coté des fesmiepriétaires

2. Démarrage et expansion du gaz de schiste (2006-2p12

L’économie est déja prospére a Grande Prairie larsg) champ de gaz d’Elmworth, dans le
Deep Basinest découvert vers la fin de I'année 1977. Cet évimt sera a I'origine d’un
boom économique dans la région qui fera grimpelogers de facon vertigineuse. Une crise
du logement débutera alors a 'automne 1979 ebsespivra jusqu’a la crise de 1981.
Pendant 5 ans, le secteur de la construction add®eairie connaitra un essor spectaculaire,
tout comme le prix du loyer.

Le second boom de 2006-2007 attire lui aussi dégmide nouveaux résidents dans un trés
court laps de temps a Grande Prairie. La Ville goéndre des mesures d’urgence pour
s’adapter et tenter d'atténuer les problémes engemghr cette soudaine croissance.

3. Analyse des retombées et enjeux
3.1 Dimension économique
3.1.1 Retombées économiques
3.1.1.1Création d’emplois directs et indirects a I'industr

a- Emplois directs

L'industrie gaziére a permis la création de pluseamplois directs en embauchant des
citoyens locaux ainsi que des nouveaux arrivarm® grande partie des emplois de la région

2 http://en.wikipedia.org/wiki/Grande_Prairie
3 City of Grande Prairie

* Entrevue avec W.O

® Idem



reposent sur les secteurs pétroliers et gaziensgndis essentiels pour I'équilibre de la
communauté.

En janvier 2009, le secteur de I'extraction peritaetréation de 146 900 emplois directs en
Alberta. Parmi ceux-ci, 69 900 emplois provienngmtsecteur pétrolier et du gaz, et 71 700
emplois indirects sont créés pour les activitésaldien a I'extraction telles que I'exploration
et le forage, la construction, le transport etdewvices techniques. Chaque nouveau puits de
pétrole ou de gaz foré en Alberta participe a kation d’environ 120 emplois directs et
indirects, comme en témoignent plusieurs habitants

F.S. :« Je dirais que plus de la moitié de la commundtaacophone a Grande
Prairie travaille dans 'industrie pétroliére et g&re. [...] Il y a beaucoup d’arrivants
immigrants ou migrants qui viennent ici a causerdwail. »

G.H. : « Je ne pense pas que tu vas trouver quelqu’urdigaiinous ne voulons pas
d’emploi, ou que nous ne voulons pas de l'industtie compte sur I'industrie pour
les emplois. On ne va pas dire : dehors I'industrie] Les gens ont des emplois, et je
pense qu’ils sont heureux d’avoir des emplois, @lon va avoir une grande
proportion de gens qui viennent en Alberta pouremplois, la ou il y a du travail. »

S.V., résident de la ville de Falher, située a@rés de Grande Prairie:S'il n'y avait
plus d'exploitation dans notre région, ¢a seraitdésastre. C'est qu'il y a plus de la
moitié des gens qui travaillent dans I'exploitation

b-Emplois indirects :

L’exploitation gaziére a également contribué aréation d’une multitude d’emplois indirects
dans différents secteurs comme le transport, Istoaction de routes ou les premiers soins.
Assurant la continuité et la prospérité des aé&svile I'industrie, ces emplois occupent une
partie considérable de la communauté.

S.V.: «Oui, ca a créé des emplois indirects. La compadRi qui emploie 120
personnes ici est une compagnie de transport, ruatlle avec les compagnies
pétrolieres et gazieres. »

W.O.: «Il 'y a un nombre considérable d’emplois indireeiai découlent de
l'industrie. Il y a un besoin en mécanique, en sport de véhicules, en construction
des routes, en premiers soins. |l y a donc ceuxsgquéhargent de I'exploitation, et
ceux qui construisent les routes pour eux doncibyia beaucoup d’emplois indirects
gui sont créés. »

3.1.1.2 Création de richesse et amélioration désgtructures locales

La création de richesse est I'une des plus imptetaretombées économiques constatées dans
la région étudiée. Les secteurs pétroliers et gmzienstituent un pilier de I'économie
régionale et ont eu des répercussions positiveldrsiniastructure de la ville de Grande Prairie
en permettant la construction de plusieurs édificdas écoles (publiques, catholiques et
francophones), un nouvel hdpital, une bibliothégégionale, deux gymnases, un terrain de
soccer, le musée régional de Grande Prairie, darospun centre de découverte de I'héritage,
une piscine publique ainsi gu’'une dizaine de centeréatifs.
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S.V. :« Ici a Falher, on a une épicerie IGA et une co8pce n’était pas l'industrie,
on aurait juste eu une épicerie. Si I'industrie ppéére et gaziére s’en va, beaucoup

de gens vont déménager a cause du travail. Ca aimpact économique
considérable. »

F.S.:«On a un college communautaire qui nous donneiam®es a I'éducation
postsecondaire. On a aussi de bonnes écoles, es @cbles francophones, les écoles
d'immersion et on a les écoles anglophones puia des écoles privées, religieuses
mais privées [...]. On est en train de construirehdpital qui va ouvrir en 2017 et qui
va contenir 260 lits, ca sera un hopital tout atfmoderne avec le traitement du
cancer, avec le trauma. Les patients n'auront @luler & Edmonton comme c'est le
cas actuellement [...]. La structure de la ville &shne. On a des autobus pour les
enfants pour aller a I'école et ils vont cherches kenfants assez loin quand ils parlent
le francais [...] mais sinon on a des parcs magnéiget une qualité de vie malgré
tout. On a des parcs, on a des centres récréatifisnce le multiplex qui est de toute
beauté. On a un centre de conférence juste en dal®lta ville, le Evergreen Park,
qui est vraiment moderne. »

G.H. : « Les gens viennent ici pour faire leurs coursesaaun nouvel hépital qui va
ouvrir, on a le collége de Grande Prairie. Je peqgse tu trouveras des gens qui vont
dire que le systeme médical est horrible ici eflast difficile de trouver un médecin,
mais moi je pense que c’est meilleur qu'a d’autredroits. »

3.1.2 Enjeux économiques : identification et évaluation
3.1.2.1Une industrie cyclique

Le premier enjeu ayant émergé des retombées @tdsedaut concerne le caractére cyclique
de l'industrie. Selon le contexte, les activitée$ a I'industrie et 'économie de la région sont
positivement ou négativement influencées en fonctie la croissance ou du ralentissement
des activités d’extraction. L'employabilité dans cecteurs est alors directement touchée, et
les industries adoptent elles-mémes des cyclesesuemplois offerts apparaissent et
disparaissent en un court laps de temps.

W.O. :« Le challenge avec une économie basée sur lesuess, c'est le fait qu’elle
soit sujette a des cycles : de la croissance ragidextréme au ralentissement, et ¢ca
arrive trés rapidement. »

F.S. :« Oui, on voit les booms qui montent et qui deseetde n’est pas constant. En
2006 il y a eu beaucoup de travail, en 2007 il gulaun KO, j'ai eu beaucoup de
francophones qui sont repartis au Québec et au BawrBrunswick. Puis |a, depuis 6
mois, ¢a revient. »

G.H. :« Je sais qu'a un moment, on pouvait quitter lédéya 16 ans, travailler dans

l'industrie et se faire beaucoup d'argent. Donc lésoles ont di réadapter leurs
programmes afin de retenir les étudiants pour guiile quittent pas. Ces jeunes
quittent lors des booms économiques et ne complpten leur cursus d’éducation

mais apres, quand le boom disparait, ils se retemivsans travail car personne ne
veut les embaucher sans une formation de lyc@éois annexes @t10)

3.1.2.2l'inadéquation de l'infrastructure face a I'arrivémassive de population
(annexe ¥
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L'enjeu de la gestion des richesses émerge dellgénance de I'immobilier lors des périodes
de forte croissance. L'arrivée de nouveaux résgldans la ville entraine en effet une pénurie
d’habitations, menant a une recrudescence desaaiss-

W.O. :« Il y a un besoin significatif d'offrir des strures dédiées a I'habitation, de
gérer les sans-abris. »

G.H. :« Une chose que je condamne c’est le fait qu'ilaitypas assez d’habituations
pour tous ces gens qui arrivent lors des booms @uigues. lls arrivent pour les
emplois mais ils ne trouvent pas d’endroit poureif...] et le réle de la province est
de faire en sorte de diversifier 'économie et @gpas tout miser sur ca. La province
devrait investir I'argent des royalties dans d’aedr secteurs [....]. Une fois ils ont
distribué des chéques de 1 000 $ a chaque citoyars ce n'est arrivé qu'une fois, et
a mon avis, c’'était irresponsable car on aurait mettre cet argent dans des services
gouvernementaux, ou il aurait pu étre mieux dépettenés des services publics. »

F.S. :« On a besoin de plus de développements dansakinércture, mais on ne peut
faire que tant par année parce qu'on est gelés ¥rpar année. Alors, on ne peut
travailler que cing mois de I'année. »

3.2 Inflation (annexes 45 et 6)

Enjeu majeur découlant des retombées économiquedirdiistrie, l'inflation a des
conséquences importantes sur I'équilibre de & \dk Grande Prairie. Le niveau de vie est
considéré comme colteux, et quand le prix du gazlesé, le prix des habitations s’en
ressent immédiatement. Cette inflation est en@adie aux salaires trés élevés percus par les
employés de l'industrie, qui se répercutent suetde de la structure socioéconomique de la
région.

F.S. :« Quand le prix du gaz était assez haut, parcempimduisait beaucoup de gaz
naturel, de gaz de schiste, c’'était de la foliejanaaiment de la folie. Mon mari est
arrivé de Nouvelle-Ecosse, il a payé 800 $ pour cim@mbre. Et encore, c'était une
faveur qu’un enseignant lui avait faite [....]. Jerads que la moitié des maisons
codtent plus de 500 000 $. Nous, on a un petit dlomg et c'était quand méme
300 000 $. C’est vraiment cher! [...] Le niveau de e&t trés colteux donc louer un
appartement d’'une chambre a coucher ¢a va reveid@0 $/mois en général. »

G.H. : « Notre population a doublé en 10 ans, on est &in tle se multiplier de facon
spectaculaire, ce qui a eu un impact sérieux suprig des maisons [...]. Certains
percoivent des sommes astronomiques pour leurs o@npkt ce n'est pas
nécessairement le cas pour d’autres membres denfarzinauté qui ne travaillent pas
dans l'industrie, ce qui impacte les prix dansdaion. »

S.V. :« Quand tu vois a Grande Prairie, oui, I'inflatianimpacté le prix des maisons.
Mais a Falher, on est une petite communauté auemitle nulle part, l'inflation a
moins d’'impact sur le point de vue résidentiel. »

3.2.1 Déséquilibre au niveau des retombées en taxes ipafés
Les inégalités des retombées en taxes municipalesus enjeu considérable qui inquiéte

certains citoyens de Grande Prairie, et un désiégelation et de révision du systéme mis en
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place a été exprimé. En effet, seul le gouvernenpem¢oit les redevances versées par
l'industrie et le taux de la taxe est jugé commanéinsignifiant par certains citoyens. Ainsi,
dans une perspective d'accroissement des reventEuXp une éventuelle régulation
permettrait a la région de faire face au faiblesniv de taxation et assurer un meilleur avenir
aux habitants de la région (infrastructures régidibes adaptées, régime de retraite et
services publics pour tous). Une régulation penaietaussi de rétablir I'équilibre entre les
différents niveaux du gouvernement (gouvernemenkAlberta par rapport aux comtés et
aux villes de la province).

W.O. : « Le gouvernement local en Alberta ne collecte’aeyént qu'a travers les
taxes sur les propriétés, donc les royalties ctdles n'affectent pas directement le
gouvernement local ou les communautés locales’eSt an sujet duquel on discute
actuellement, parce que le gouvernement provirtnil établir des programmes pour
faire bénéficier les gouvernements municipaux. »

G.H. : « Le réle du gouvernement est de réguler et faires@rte que ca soit dans
l'intérét public, faireun plan pour les royalties [emphase de l'auteudt prévoir
I'aprés-industrie quand on n'aura plus de ressowre.]. Nous recevons la plupart
de notre revenu des taxes sur la propriété, et nthergeons aussi des frais sur
I'utilisation de nos services. Mais je ne pense gas I'on recoive un pourcentage des
royalties. Je sais qu’en CBil y a un certain montant qui doit étre redistib sur les
communautés, mais si j'ai bien compris, nous n'aveas ¢a ici. »

T.I. : « Donc le gouvernement encourage les entreprigg®ééder a la fracturation
autant que possible dans les 18 premiers mois eéaxent trés peu ou pas du tout. Le
puits de gaz diminue de 25 a 40 % dans la prendareée de production, apres ¢a, il
N’y aura pas un grand revenu a imposer. »

3.2.2 Disparité des salaires entre les emplois direatdjrects et induits

Une disparité entre les salaires offerts dans tangonauté est une des conséquences des
retombées économiques liées a lindustrie. En effes citoyens travaillant pour les
compagnies d’extraction percoivent des salairesifgigtivement plus élevés que ceux qui
travaillent dans d'autres secteurs d’activités téasmtion rapide, emplois affiliés au
gouvernement, etc.). Ces disparités salarialesieeint des inégalités au sein de la société et
les importantes différences de niveaux de vie ¢rées tensions sociales.

G.H. : « Certains percoivent des sommes astronomiqueslpors emplois, et ce n’est
pas nécessairement le cas pour d’autres membrés aenmunauté qui ne travaillent
pas dans lindustrie [...]. Il y a des emplois poasdjuels personne ne veut travailler,
alors les gens vont recruter les immigrants, notammdans l'industrie de la
restauration rapide, qui pergoivent parfois des swgs ridicules. »

F.S.: «Le probléme qu'on a avec les immigrants, c'estqceon appelle les
immigrants temporaires qui viennent pour un an,xdems, qui ne sont pas des

® Colombie-Britannique
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immigrants qualifiés ou des immigrants recus, iEnment avec des permis de travail
temporaires. Avec eux, je trouve qu'il y a un pkuis gle problémes parce que parfois
les employeurs ne respectent pas leurs engagememesmes de rémunération. »

3.3 Dimension environnementale

3.3.1 Retombées environnementales
3.3.1.1Une cohésion sociale entre gouvernement, industre@mmunauté

Une tradition de collaboration et de partenariatreetie gouvernement, l'industrie et la
communauté est une particularité propre a Grandari®r Elle prend la forme de
collaboration et de concertation a des fins d'aométion, de perfectionnement et de
développement, en vue de rendre I'industrie plusesponsable. Ce critére est généralement
retrouvé dans le reste de la province de I'Albertais demeure un aspect distinctif de Grande
Prairie.

F.S. .« La mentalité de la ville et des politiciens eestorientée vers le soutien, c’est
vraiment quelque chose de spécial & Grande Praoie,ne voit pas ¢a partout en
Alberta. C’est qu'il y a une collaboration entre um les milieux : les milieux
économiques, sociaux et culturels. Moi je travaildes tous ces milieux, mais ce n'est
pas juste moi, on est tous comme ¢a, on travaills ensemble. On travaille vraiment
ensemble pour le bien-étre de la communauté [...]i, Klest le partenariat que je
trouve fantastique. »

3.3.1.2 Conscientisation des citoyens

L'essor de l'industrie gaziére et I'évolution demgédés d’extraction ménent a une certaine
conscientisation de la part des citoyens, qui seisat de plus en plus des répercussions
environnementales, surtout au niveau de l'util@atie I'eau et au sujet des probléemes de
santeé.

G.H. : « La fracturation aussi n'est pas nouvelle, maisgee est nouveau, c'est la
fracturation horizontale, et il y a beaucoup d'imtws et d’enjeux comme celui de
'eau que les gens appréhendent. Je pense questes g sentent concernés a cause
de I'enjeu de l'eau[...]. On collabore avec l'assatdn Mighty Peace Watershed
Alliance qui organise des sessions d’informatiamsle sujet aussi. »

La derniére session d’information organisée paMighty Peace Watershed Alliand¢ane
association multisectorielle sans but lucratif eréé 2011) remonte au 22 mars dernier, avec
la participation de Bob Willard, membre tiénergy Resources Conservation BodERCB)

et de Lorne Fitch, spécialiste provincial des zomesraines, des vaches et poissons. (Voir
détails de lavlighty Peace Watershed Alliandans le tableau ci-dessous)
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Tableau : Mission, vision, objectifs et valeurs paagées de la MPWA

Mission : Vision : Obijectifs : Valeurs partagées :
1-Promouvoir Soutenir les objectifg 1-Etre une 1-Respecter la diversité
I'excellence du bassin | sociaux, organisation forte, | des peuples et des valeurs.
versant. environnementaux et dynamique et 2-Etre un ambassadeur
durable. pour le bassin versant de

économiques de la

L. 2-Avoir des membres Peace.
région de Peace.

2-Surveiller les effets mel ¢ )
et un Conseil bien | 3-Etre une source fiable et

cumulatifs de

1%

Putilisati informés sur l'air, crédible d’information.
Ut'l',sat'on Fjes terres, I'eau et les questions 4-Etre équitables et
de l'industrie et d'autres fonciéres dansle | transparents.
activités dans le bassin bassin et ouverts aux 5-Encourager la
versant. idées novatrices et | collaboration.

pratiques. 6- Etre innovants et
3-Travailler a résoudre 3-Etre accessible auxorientés vers I'action.
les problemes grace a la résidents du bassin.| 7-Favoriser I'intendance
science, I'éducation, la 4-Assurer aux du bassin versant par toys.

résidents du bassin
versant de Peace
I'accés a une eau
potable sdre.

5- Connaitre la
guantité d’eau
présente dans le
bassin et conseiller
les diverses instance
sur son utilisation.
6-L'intendance du
bassin versant est
largement soutenue
par les résidents de
I'ensemble du bassin.

communication et la
politique.

(2]

G.H. :« La premiére fois que j'en ai entendu parler, neagee était : il faut qu’on fasse plus
d’éducation sur le sujet car plusieurs fermierpeipriétaires de terres sont concernés. »

3.3.1.2Miser sur I'innovation : énnexe 1112 et13)

\

La communauté de Grande Prairie se caractérise passsa capacité a innover dans
différents domaines.

F.S. :« On a beaucoup d’inventeurs a Grande Prairie, g¢age que c’est la ville ou il
y le plus dinventeurs au Canada, qui vont avoirs dicences pour diverses
innovations. »

Par exemple, le programnfartners in Resource Excellenaeété mis en place dans le but de
favoriser l'innovation technologique et I'amélidat des résultats environnementaux :
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impacts sur la déforestation, remise en état des,sperturbation des sols, réduction de

I’érosion du sol.

Il englobe six étapes distinctes :

1- La reconnaissance des réalités actuelles

2- La construction d’'un foyer commun

3- Des relations basées sur la confiance

4- Des résultats démontrés

5- L'incorporation du changement

6- La reconnaissance des résultats

Ce processus s’est avéré efficace dans de nomboeugxtes d’affaires, notamment dans la
réduction de I'empreinte environnementale des wips| des puits de pétrole et des sables
bitumineux. Il vise aussi a encourager I'améliamatides processus et l'innovation dans
l'industrie, a réduire les impacts environnementauaptimiser les retombées économiques et
a permettre I'accés a de nombreux avantages sop@uxes citoyens (voannexe 18

Exemple concret de la compagnie Davon Canada dexécution du projetlackfish: un
projet d’interconnexion entre six différents pipels répartis entre deux fossés.

Résultats environnementaux

Résultats économiques

ufkes avantages

Réduction de 5 & 30 % de la
largeur du pipeline.

Une économie de 15 a
25 $/métre sur les colts de
nettoyage.

Confiance accrue entre les
compagnies pétroliéres et
gazieres et les parties prenant

Réduction de 5 a 30 % de
déforestation.

Economie d’'un montant
supplémentaire de 10 a

40 $/metre dans le cas d'un
fossé de ligne de subsidence/

ligne d'affaissement d'un fossé.

CEuvrer a renforcer la confiang
régionale, provinciale et
mondiale entre I'environnemer
et l'industrie du pétrole et du
gaz.

Réduction de 80 a 90 % de la
perturbation du sol.

Une épargne de 1,4 million de
dollars a la réalisation du proje

Les entrepreneurs inspirés a
faire preuve d’innovation ont
donné lieu a de nombreux
nouveaux outils et meilleures
pratiques.

t

) {Mis en forme : Gauche

100 % de récupération
naturelle.

Les codts liés a la déforestatio
a la préparation de la route, a
I'excavation des lignes des
fossés, au nettoyage final et a
remise en état ont diminué.

nCollaboration entre fabricants
autres partenaires du secteur
sein de la communauté pour
laévelopper de nouvelles
technologies innovantes.

et
AU

80 a 100 % de réduction de
I'érosion des sols et de I'eau.
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Résultats environnementaux | Résultats économiques

ufkes avantages

100 % de déblais remplacés &
leur position initiale.

3.3.2 Enjeux environnementaux : identification et évaltrat

3.3.2.1L utilisation et le recyclage de lI'eau

L'un des principaux enjeux environnementaux releagtscelui de l'utilisation et du recyclage

de l'eau : les compagnies gaziéres s'approvisiondans les sources d'eau potable de la
région, certaines villes en subissent les consémsercomme dans la région de Wembley

selon le maire de la ville de Grande Prairie :

LK. : « A Wembley, a I'ouest de la ville, ils prennentrleau des puits et ils ont de la

difficulté a obtenir la quantité d’eau dont ils do¢soin. Les préoccupations dans des
communautés plus petites vont étre surement difigse»

G.H. :« Les compagnies utilisent I'eau des municipak€leau de surface et c’est ce
qui rend les gens en colére [...]. L'enjeu princigagst I'utilisation de ces eaux. Si
jai bien compris, une fois qu'ils ont pris I'eails peuvent la réutiliser un nombre de

fois mais ils ne peuvent pas la remettre dans llenmement. »

W.O. : « La source de notre eau est une eau de surfane riviere. On ne prend pas

notre eau des aquiféres et sa qualité est trés do@iest pour ¢a que le gouvernement

travaille & assurer une bonne gestion des eaust ¢ire grande priorité. »

Ce probléme est a l'origine de la mise en placd'iditiative Water Conversatiorvisant a
partager les diverses expériences des citoyendprekpdes possibilités, rassembler les
informations et arriver a une compréhension comnuare le but de répondre efficacement
et a long terme aux besoins de la communauté. @egersations portent sur des sujets tels
gue le caractere sanitaire des lacs, la fracturdtimraulique, les systéemes de traitement des

eaux useées et la gestion de I'eau.

3.3.2.2 Crédibilité des informations fournies ertigr@ de fracturation hydraulique

P

_ - Mis en forme : Titre 1;Titre 4
Rachel, Retrait : Avant : 0,63
cm

Le second enjeu relevé concerne la crédibilitéidiEsmations fournies par les entreprises,
notamment celles du sitacFocusau sujet de la fracturation hydraulique. En effettains
citoyens jugent que le gouvernement et l'industre fournissent pas une information
transparente et objective sur la nature (prodiitmicues utilisés, origine et besoin en eau)

du procédé et ses impacts sur I'environnement.

G.H.: «Les gens ne savent pas a qui faire confiance djuars’agit de la

fracturation : tu ne veux faire confiance a l'indris car elle a un intérét financier la-
dedans, tu ne veux pas faire confiance au gouvesnenar il travaille main dans la

main avec l'industrie [...]. A I'une des conférenaasxquelles jai assisté, une des
propriétaires a dit que le gouvernement ne traedtilpas forcément a la soutenir et a
comprendre ce qui se passe, mais travaillait atiedustrie. »
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Au sujet de la proximité entre le gouvernementirduistrie :

R.R. :« Je pense que l'une des choses que nous obsearsblasrelation trés étroite
entre le gouvernement de I'Alberta et l'industrEEn un sens, il semble que c'est
contre l'intérét du gouvernement de I'Alberta dderdir le développement de cette
ressource en faisant tout type de recherche séiguni. »

3.4 Une information scientifique encore incompléte

Un manque d’informations scientifigues sur les pd#s de fracturation et sur les impacts
reliés a I'exploitation gaziéere a été relevé partates membres de la communauté. lls
estiment que ce manque d’information proteége lempamnies contre les éventuelles
accusations de contamination qui pourraient étméépe contre elles. De plus, les citoyens
doivent porter le fardeau de la preuve de causkditd les activités de fracturation avec la
contamination de I'eau.

T.I. : « Une chose est sdre, c’est qu'il n'y a pas beapatiétudes scientifiques qui se
font et c’est une de nos préoccupations. Et engigant sur I'absence de données, ils
peuvent continuer & affirmer I'idée de la sécurité processus [....]. A plusieurs
occasions, 'industrie a toujours dit qu'il N’y aigpas eu de preuves scientifiques
affrmant que la fracturation contamine les puitseall, il n'y avait que les
agriculteurs qui disaient cela. Donc c’est leur pke contre la parole d’'un autre, et
c’est ce qui est difficile. »

G.H. :«ll y a une absence de données, l'information tnpes la pour assurer des -

réponses. »
3.5 Des cas de déversements et de contaminatianiiexe 14

Certains résidents de Grande Prairie ont rappa@te ahs de contamination dus aux puits
présents dans certaines fermes, mais le gouvertnemegjeté la validité scientifique des
preuves avanceées et n’'a pas pris en compte lesgéages.

G.H.: «Le gouvernement continue de dire qu’il n'y a auclien entre la
contamination des terres, des eaux et la fractoratnais je sais qu'il y avait trois ou
quatre propriétaires qui ont affirmé que leur eag puits était contaminée durant la
conférence et qui ont retrouvé les mémes élémaintsques utilisés, dans leur eau
par la suite. »

T.l. : « Madame O.P. détient des fiches de données momtenla compagnie D. a
procédé a la fracturation directement dans son &gei »

Aussi, selon 'ECRB chargée de réglementer l'indasde I'énergie en Alberta, un incident
grave serait survenu en septembre 2011 dans ulnsitiphe a la ville de Grande Prairie. |l

aurait entrainé une fuite de liquide de fracturatjoi aurait contaminé les eaux souterraines.

Des fluides toxiquesafinexe 1)t se seraient infiltrés dans un puits de gaz nbhanmé/ant
jusqu’au sous-sol.
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Le rapport de 'ERCB mentionne :

« There were multiple opportunities to recognizat th problem existed which cotld ~ | Mis en forme : Retrait : Avant

11,25
have prevented or at least minimized the impadhyafraulic fracturing operation =
above the base of groundwater protecfion

3.5 Dimension sociale

3.5.1 Retombées sociales
3.5.1.1Rajeunissement de la populati@anfexe 3

Une des principales retombées sociales reliéesaatixités des industries pétrolieres et
gaziéres est le rajeunissement de la populaticd@rdade Prairie. En effet, I'age moyen de la
populgtion est de 30,3 &het sur une population de 55 030 habitants, 115665 agés de 0 &
14 ans.

W.O. : « Notre population de 0 a 4 ans et plus importaqe celle de 65 ans et plus.
[...] et je pense que c’est parce gu'on a beaucoupjedmes personnes dans la
communauté qui ont des enfants. On a justemerdiweimportant de jeunes parce
gu'il y a tellement d’emplois bien payés et quituvent avoir facilement. »

F.S. :« La ville de Grande Prairie est une des villes pdss jeunes au Canada, la
moyenne d’'age est de 30 ans et on a le plus graumnd de natalité au Canada. On a
aussi le plus grand taux d’enfants de moins des} an

3.5.1.2Amélioration de la qualité de vie

L’amélioration de la qualité de vie grace a l'inttiesest une retombée sociale avérée : selon
une estimation faite en 2012, le revenu moyen disages s'éléve a 126 877 $ pat’an

W.O. : « Le salaire moyen a Grande Prairie est 20 a 30 s glevé que le salaire

moyen national (environ 12 000 $/an), ce qui signiiu’on a un bon niveau de vie ici
[...]. Le secteur des ressources naturelles offresddaires trés élevés et c¢a influe sur
le reste de I'économie. Une jeune personne peuvéoun emploi payé a 80 000%/an
juste en quittant le lycée. »

F.S. :« Tu vas voir les gens, ce qu'ils mettent dansslehariots, ce qu'ils portent, ce
gu'ils conduisent, des gros camions d'essence aQdD$ puis tu n'as pas vu les
campeurs, les campings cars. Ce ne sont pas dés patmping-cars comme au
Québec, c'est les gros qui contiennent la TV, lachive a laver. Les gens font
beaucoup de camping ici, ils vivent beaucoup dansalture alors c’'est toujours le
luxe et je dirais que la moitié des maisons c’'éiss ple 500 000 $ et plus. »

" http://www.calgaryherald.com/business/energy-
resources/Leaked+fracking+fluid+contaminated+gravater/7731819/story.html?__Isa=7¢33-f80e
8 Statistiques Canada (2011)

° |dem

10 City of Grande Prairie
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S.V. i« Moi je ne suis pas contre I'exploitation du gaz sthiste [...] parce que ta | Mis en forme : Retrait : Avant
e, . , Cl s pees , . . : 1,25 cm, Espace Aprés : 10 pt,
nous apporte une qualité de vie et une sécuri@nfiltre qu’on ne pourrait jamais Ajouter un espace entre les

. . . . . . paragraphes de méme style,
avoir ailleurs|[...]. Moi et mon mari on a une belle maison, on a pleinbelles Interligne : Multiple 1,15 f

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - [ Mis en forme : Police :Italique ]

3.5.1.3Une industrie qui investit dans les communautés

Les investissements des industries gaziéres damsrienunauté de Grande Prairie, mais aussi
dans d’autres villes albertaines, représentent autee des retombées sociales constatées,
touchant aussi bien le secteur de I'éducation qugubtidien de ces régions. Elles ont ainsi
soutenu plusieurs programmes universitaires teds. qu

« Cenovus Chair in Canadian Plains Mitigation and|&wuation Research (Université
de Calgary)

« TransCanada Chair in Administrative and Regulat@y (Université de I'Alberta)

« Talisman Energy Chair of Sustainability and the iEanment (Université Mount
Royal)

- Enbridge Research Chair in Psychosocial Oncologyvgssité de Calgary)

- Enbridge Centre for Corporate Sustainability (Unsité¢ de Calgary)

L’an dernier, I'Université de I'Alberta a embauchéuf professeurs de classe mondiale, pour
travailler principalement « en étroite collaborat@vec I'industrie énergétique de I'Alberta et
les décideurs provinciate. Aussi, les compagnies investissent dans la eentunautaire
des régsions en finangant des programmes cultowedportifs. La compagnie Encana a ainsi
financé le théatre de Rosebud, et dans la villeCdmrose |'Encana Arenaqui accueille
I’équipe régionale de hockey junior.

W.O.: « Il y a des compagnies qui investissent beaucauns des régions ou elles
opérent et soutiennent les causes de la commutcaaie. »

S.V.: « Les compagnies qui sont dans la région vont ajlasieurs organismes
locaux s’ils ont besoin d’appui financier pour carts projets, ils collaborent. »

3.5.1.4 Des communautés qui font confiance

La confiance accordée a l'industrie de la part@®amunautés constitue une des principales
retombées sociales observées, tant pour la vill&dade Prairie que pour la province de
I'Alberta. Ceci peut s’expliquer par la longue erpace des communautés avec les industries
pétrolieres et gaziéres, présentes depuis mairtt@hasieurs années, mais aussi par le rble
important que ces industries jouent dans le maim&l'économie régionale.

W.O. : « Notre communauté et notre région ont une tremndgahistoire avec le
développement des ressources naturelles telleseqoiétrole et le gaz, et c’est ce qui
renforce notre point de vue sur le développemestgde de schiste. Je pense que les
résidents de cette région, et en Alberta en généwat acquis I'expérience de

11 Entretien avec R.R.
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I'exploration pétroliere et gaziére [...]. En tant '‘ddbertains, on ne voit pas ou se
situe le probléme. »

G.H. : « En Alberta, je pense qu'on réalise tous que Llisttie pétroliere et gaziere
soutient notre économie, c’est trés important [Jg.ne pense pas que tu vas trouver
guelqu’un qui dira nous ne voulons pas d’emploiisiae voulons pas de I'industrie.
On compte sur l'industrie pour les emplois. On aepas dire : “dehors l'industrie
[...]". Je pense qu’on a besoin de gens qui dironh ‘@ besoin de plus de régulations,
d’'un gouvernement et d’'une industrie plus respolesibmais on n’a pas besoin que
guelgu’un qui dira dehors I'industrie. »
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3.5.2 Enjeux sociaux : identification et évaluation
3.5.2.1Délinquance et crimes

Dans son dernier numéro de 2010, la revue Macleapkcé la ville de Grande Prairie en
septiéme position sur la liste des villes les mlasgereuses du pays, a la surprise de certains
politiciens de la villé%. Le classement a été établi en fonction des danfeéenies par les
services de police du Canada, recensant le tauximiéalité des 100 plus grandes zones de
la population, selon Statistigue Canada. L'évabmatse fait en fonction des parametres
suivants : homicides, agressions sexuelles, vogesgad graves, vols de véhicules, vols et
effractions, selon des données de 2009 pour 100ha®iants. Les résultats sont ensuite
comparés a ce qu'on appelle un indice de gravit&rilne national, et la ville de Grande
Prairie s'est avérée étre de 64 % supérieure dj@nme’,

W.O.: « Si on se penche sur la structure démographigiieoit va trouver que
beaucoup de jeunes travaillent dans l'industriej qot beaucoup d’argent et qui
veulent s’amuser les week-ends [...] donc tu peuxiimea qu'il y a des enjeux de
criminalité et d’autres choses qui se passent. jgeses personnes vont acheter des
pick-up de luxe, des camping-cars, des snow moliks quads et plein de gadgets
luxueux dans le garage, et toutes ces choses peétrenla cible d'un voleur. Ces
jeunes peuvent aussi dépenser leur argent danscheses qu'ils ne devraient
probablement pas faire : I'alcool et particuliéremeles drogues. Il y a donc des
enjeux de crimes organisés, desquels les autremooautés doivent étre conscientes.
Ici, il y a des réseaux de personnes qui ceuvreat pmmener les drogues a la
communauté, et ¢a c’est du crime organisé, ils faparce qu'il y a de l'argent a
faire. »

F.S. :« C’est une ville trés jeune, et c’'est une villeiloyi a beaucoup de problémes
avec les addictions : I'alcool, la drogue. Tu vtisit le monde avec de gros camions
et ils conduisent ca comme s'ils étaient sur devahx. »

Par ailleurs, depuis 2004, la prévention du crinf@rande Prairie incite les individus et les
communautés a reconnaitre, traiter et réduireifairalité. Une variété de programmes et
d'initiatives visant & créer une communauté plug i plus saine ont été mis en pfice

3.5.2.2Régime de retraite inadapté

La plupart des fonctionnaires bénéficient du régites pensions de la fonction publique.
Généralement apprécié, ce systéme est aujourdhusdurce de controverses et de
nombreuses inquiétudes de la part des citoyensedoutent une carence de financement des
retraites pour les derniers baby-boomers. En effanme les salariés prennent leur retraite
plus t6t et vivent plus longtemps, cela a pour égasnce de créer un déséquilibre entre les
dépenses et les revenus de I'Etat. De plus, orojirue le nombre d’employés rémunérés
sera insuffisant par rapport au nombre de persoquiegivront de leur pension. Pour pallier

12 http://www.dailyheraldtribune.com/2010/10/18/Gramtairie-rated-seventh-most-dangerous-city-in-dana
3 http://www2.macleans.ca/2010/10/14/national-crimekings-2010/
" http:/iwww.cityofgp.com/index.aspx?page=373
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ce probléme, le taux de cotisation a di étre autgmer qui a dérangé certaines personnes.

D.Q. :« Je ne sais pas si cela se produit avec tousdgsmnes de retraite, mais je
soupgonne que la plupart, sinon tous, sont toudféda méme fagon dans une
certaine mesure. »

3.5.2.3Partialité des citoyens

Un autre enjeu de taille est lié a I'implication ladustrie dans la vie communautaire des
régions, remettant en question la partialité desyens lorsqu’il est question de donner leur
avis sur les activités des compagnies. L'investiesde assuré par ces derniéres dans les
régions ainsi que les nombreuses opportunités d@mpfferts aux membres de la
communauté empéchent certains citoyens d’avoirugement objectif sur des questions
telles que la fracturation hydraulique.

T.I. . « |l faut savoir qu'a Grande Prairie, ils ne sona$ opposés a l'industrie.
Pourquoi vont-ils s’objecter contre quelque choselgur apporte autant de revenus?
Pourquoi vont-ils étre a la recherche d'aspects atég? Alors parfois, les gens
ignorent et préferent ne pas regarder les problémed. Quand une entreprise
comme celle-ci [en parlant d’'Encana] parraine ettnbeaucoup d'argent dans des
productions théatrales dans les petites villesrsaleaucoup de personnes bénéficient
économiquement de cet investissement. Ces persauieen bénéficient seront
justement réticentes a critiquer la société qur leffre du travail. C'est exactement ce
qui se passe a Rosebud, ol beaucoup de contanmgatit eu lieu. »

F.S. :« Ici a Grande Prairie, je vois surtout des gens mavaillent avec l'industrie,
alors ils ne vont pas parler contre l'industrie.&3t ce qui leur met le pain sur la table
alors ils ne vont pas en parler. »

3.5.2.4Division parmi les citoyens

La fracturation hydraulique suscite une certaingstin auprés des citoyens de Grande
Prairie, et ceux de I'Alberta en général.

T.l. : « Vous verrez que les Albertains ont de différgmimits de vue a ce sujet.
Certains apprécient le revenu supplémentaire gentvde l'industrie et ils n’hésitent
pas a leur donner un peu de terre en contrepantiais certains agriculteurs sont trés
inquiets et ils n'apprécient pas les opérations apii lieu sur leur propriété. »

G.H. : « Parfois les gens réagissent radicalement et ndené aucun développement
en Alberta. »
3.6 Dimension culturelle

3.6.1 Retombées culturelles

3.6.1.1L'émergence d'une culture locale d'appropriationdet coexistence avec
I'industrie gaziere
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L'installation de lindustrie gaziere a Grande Pmidepuis les années 1950 a entrainé
I'’émergence d'une culture locale d’appropriation det coexistence avec elle. En effet,
l'industrie faisant partie intégrante de la vie déeyens, ils ne la considérent pas comme un
enjeu nouveau, mais plutbt comme une activité ayamjours fait partie de I'économie
régionale.

F.S. :«Ici, ¢a a toujours existé. Moi, je suis arrivéie £369. On avait déja le gaz
naturel a la maison. Depuis 1950 les gens ont e m@turel a la maison. Puis dans
toutes les fermes, tu as le gaz naturel. Tu ervespartout. Ca fait partie de notre
vie. »

W.O. : « Notre communauté et notre région ont une tremndgahistoire avec le
développement des ressources naturelles telleseqiétrole et le gaz, et c’est ce qui
renforce notre point de vue sur le développemestgde de schiste. Je pense que les
résidents de cette région, et en Alberta en généwat acquis I'expérience de
I'exploration pétroliere et gaziére [...]. Il est rarqu’on considere I'exploitation

gaziere comme une “variété” a part, on ne voit pgs comme une préoccupation
spécifique. »

3.6.2 Enjeux culturels: identification et évaluation
3.6.2.1Une dimension culturelle et historique importanés ¢hydrocarbures

La culture de la région joue un rdle important dinprocessus d’acceptabilité de I'industrie
par les citoyens, et I'histoire de la ville en tesnd’exploitation des ressources naturelles
témoigne de l'ancienneté de ces pratiques et de dearage dans le quotidien de la
communauté. Une telle dimension joue un réle audeeselle-ci quand il est question de
considérer certains impacts liés aux activités dedudstrie, notamment au niveau
environnemental.

W.O. : « Les Albertains, et particulierement dans cettfa®, on a I'habitude de voir
de gros camions sur les routes allant faire degleration ou de I'exploitation. C’'est
juste une partie de la vie de plusieurs d’entres)at je prendrai mon cas personnel
comme exemple a cela [...] nous sommes tres a l&tigeés familiers au secteur
pétrolier et gazier. Je pense qu'on a un degré ampréhension de ce qui se passe
pour dire que nous sommes a l'aise avec les imgagtbenvironnement. »

S.V.: « Au Québec, ce n'est pas encore développé. lest cdéveloppé depuis des
années et des années. Le gouvernement vit de ca. »

3.6.2.2 Un enjeu d'acceptabilité sociale qui ngpese méme pas

L’acceptabilité sociale est largement installéesdanconscience collective de la communauté
de Grande Prairie, ce qui confére a l'industrieagquis de taille qu’elle ne pourrait trouver
aussi facilement ailleurs.

S.V. :« A un moment donné, c’est un choix de sociétéleartains ont choisi de ne
pas s’opposer a ces projets-la [...]. Si tu te dis ne veux pas de ¢a, c'est dangereux,
ben la tu ne feras rien de ta vie, tu n’iras jamaigle part. »
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G.H.: « Tu trouveras des personnes inquiétes au sujefadéracturation, des
personnes préoccupeées par les enjeux de I'eau, tonais trouveras pas quelgu’un qui
dira a l'industrie : “Allez-vous-en !" »

W.O. :« Quand I'économie a chuté, les gens ont exprimédésir de voir l'industrie
revenir. »

3.6.2.2Une communauté consensuelle

La communauté de Grande Prairie posséde un triitreliqui la caractérise : I'absence de
militantisme. Ce trait est propre a la province ealine en général, ou trés peu de
manifestations sont organisées, que ce soit dasecteur des énergies ou ailleurs.

F.S. .« Les gens au Québec ont la mentalité européenors ids vont chialer pour
n'importe quoi [...]. Je n'ai jamais vu de manifesbats ici. »

G.H. :« Vraiment peu de personnes protestent en deho@uébec. C'est une part de
la culture québécoise. »

S.V.:« Non il n'y a pas de manifestations ni de grosegendications parce que de
toute maniere, au stade ou on est rendu, il n'yus grand-chose a faire pour ¢a. On
doit vivre en harmonie avec ces compagnies-la [IL.}. a une différence entre les
Francais et les Anglais. Les Francais vont cherdbedrsien-étre, ils peuvent vivre dans
la misere et ¢ca ne les dérange pas. Je dis ¢ca pgueemoi je viens du Nouveau-
Brunswick et j'ai vécu dans la misére toute ma ¥iai choisi de venir en Alberta

parce qu'il y avait de I'argent a faire, j'ai chdise mode de vie. »

4. Défis

En terminant, des cercles vertueux ou vicieux ppug&ae observés dans la région de Grande
Prairie depuis I'avénement des industries pétrediéat gaziéres.

L'un des cercles vicieux repose sur l'inflation daex activités de I'industrie. Elle a pour
conséquence une hausse du codt de la vie quilooaté faire augmenter le nombre de sans-
abris, généralement venus dans I'espoir de trofagiement du travail et d’avoir accés a un
logement.

L'un des cercles vertueux réside en la capacitdadeégion a innover et a créer. Ces
innovations prennent place dans les secteurs jerokt gaziers, et permettent aux
compagnies d’améliorer leurs pratiques tout ennaiptint leurs résultats financiers. Ces
améliorations ont un impact direct sur I'environres car elles permettent, entre autres, une
meilleure utilisation des espaces verts exploités.

5. Conclusion

En guise de conclusion, Grande Prairie a vécu amgdment notable depuis I'arrivée de
l'industrie gaziere. Si la majorité des conséqueremgendrées par les activités d’extraction
ont positivement impacté I'économie régionale estiucture démographique, on observe
guelques impacts négatifs, notamment sur le volgt@ennemental.
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Annexe 1 : Carte de la ville de Grande Prairie
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Annexe 2 : Carte du comté de Grande Prairie

Source : lamp.countygp.ab.ca
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Annexe 3 : Carte des puits de gaz de schiste répefies en Alberta

@ Horizontal Multistage
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Source : environment.gov.ab.ca/info/library/8771.pd
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Annexe 4 : Evolution du prix moyen des maisons & @nde Prairie entre
1986 et 2010
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Annexe 5 : Codt moyen d’un logement entre 2003 e021

Coiit moyen d'un logement 2003-2011
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Annexe 6 : Prix moyen d’'une maison neuve entre 20@&t 2010

400 000 §
350 000 §
300 000 §
250000 $
200000 §
150 000 5
100 000 §

500005

0%

Source

Prix moyen - maisons individuelles neuves

—

/
/
_—

T T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

: Développement économique Sept-lles — Ftadms. Montréal, 27 septembre 2012.

31



Annexe 7 : Evolution du taux d’inoccupation moyen etre 1992 et 2011
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Annexe 8 : Répartition de la population de Grande Rairie selon I'age

All population

Source http://www.city-data.com/canada/Grande-Prairie-@itye.html
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Annexe 9 : Fréquentation des 15 ans et plus des Bliasements d’éducation
secondaire et postsecondaire

Education - aged 15 and over

Aporenbeeship/Trade

College {19%)

Unlversity {119%)

None (24%}

Source : http://www.city-data.com/canada/Granderiér€ity-education.html
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Annexe 10 : Taux de diplomation & Grande Prairie een Alberta

University certificate; diploma or degree

Grande Prairie: 3,945 10.74%

Alberta: 458,425 17.46%

Male Female

Here: 1,665 & 8.78% Grande Prairie: 2,280 & 12.83%
Province: 225,635 17.26% Alberta: 232,795 17.67%

Source http://www.city-data.com/canada/Grande-Prairie-€itiucation.html
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Annexe 11 : Les avantages possibles grace a un chament d’orientation
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Annexe 12 : Succession de stades vers les résulsdghaités
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Annexe 13 : Cas concret (Evergreen Centre for Resme Excellence &
Innovation)

Traduit et adapté de Evergreen Center for Resourc&xcellence & Innovation

Nouveaux outils, techniques et technologies avancés

Un produit de PRERartners in Resource Excellenast I'identification de solutions gagnant-
gagnant» pour toutes les parties prenantes. Ainsi, PR&nhduit a de nombreuses inventions
d’excavation innovantes et spécialisées dans lsxs#e récupération des sols, des roues de
compactage ou des lames de finition, défis comndersonstruction de pipelines. Ces outils, associés
a de nouvelles facons d'utiliser des technologéga dxistantes, conduisent a I'élaboration de
meilleures pratiques de gestion. Le processus PiR&paé des entrepreneurs et des consultants
désireux d’optimiser leurs pratiques et technolegie

Grace a PRH)evon Canadast la premiére entreprise a avoir fait modifeepslitique interne de
construction de pipeline pour refléter les objecsifratégiques pour des pipelines innovants (IPS) &
travers le Canad&i-dessous, les résultats environnementaux dutplagifishde Devon Canada
pour un projet de pipeline d'interconnexion : utatale 6 pipelines, installés dans deux fosségsarra
de 3 pipelines par fossé'évaluation a indiqué que le projéackfishdeDevon Canada réussi a
réduire I'empreinte environnementale par rappdat @nstruction traditionnelle en pipeline.

Les observations environnementales sont les s@gant

- Réduction de 5-30 % de la largeur

- Réduction de 5-30 % de déforestation

- Réduction de 80-90 % de la perturbation du sol

- 100 % de déblais remplacés a leur position initiale
- 100 % de récupération naturelle

- 80-100 % de réduction de I'érosion des sols etedeil

Economies constatées sur les colts des stratégiesovantes en pipeline :

- En moyenne, une économie de 15-25 $/métre surdéss ale nettoyage et un montant
supplémentaire de 10-40 $/métre dans le cas d’seéfale ligne de subsidence sur les
constructions d'été et d’hiver.

- Le projetJackfishde Devon Canada été achevé plus tot que prévu et épargné lliwmile
dollars.

- Les colts de déforestation, de préparation deuteral’excavation des lignes des fossés, de
nettoyage final et a de remise en état ont diminués

Autres avantages :

- Confiance accrue de la part des parties prenantedgs compagnies pétrolieres et gaziéres

- Renforce le sentiment de confiance (régional, prcigd et mondial) envers les industries au
sujet des conséquences environnementales.

- Les innovations proposées par certains entreprenenfr permis la création de nombreux
nouveaux outils et I'instauration de meilleurestiorzes.

- Collaboration entre fabricants et autres partesaiiesecteur au sein de la communauté pour
développer de nouvelles technologies innovantes.
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Récapitulatif cité dans le corps du cas :

Résultats environnementaux

Résultats économiques

Autres avantages

Réduction de 5-30 % de la
largeur du pipeline.

Une économie de 15-25 $/met]
sur les codts de nettoyage.

re€€onfiance accrue entre les
compagnies pétrolieres et
gaziéres et les parties prenant

Réduction de 5-30 % de
déforestation.

Economie d’un montant
supplémentaire de 10-

40 $/métre dans le cas d’'un
fossé de ligne de subsidence.

CEuvrer a renforcer la confianc
régionale, provinciale et
mondiale entre I'environnemer
et I'industrie du pétrole et du
gaz.

Réduction de 80-90 % de la
perturbation du sol.

Une épargne de 1,4 million de
dollars & la réalisation du projg

Les entrepreneurs inspirés a

tfaire preuve d’'innovation ont
donné lieu & de nombreux
nouveaux outils et meilleures
pratiques.

100 % de récupération
naturelle.

Les codits liés a la déforestatig
a la préparation de la route, a
I'excavation des lignes des
fossés, au nettoyage final et a
remise en état ont diminué.

nCollaboration entre fabricants
autres partenaires du secteur
sein de la communauté pour
lalévelopper de nouvelles
technologies innovantes.

80-100 % de réduction de
I’érosion des sols et de I'eau.

100 % de déblais remplacés a
leur position initiale.

et

au
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Annexe 14 : Cas de déversement prés de Grande Priair

Une fuite de liquide de fracturation a contamirgdaux souterraines d’un site prés de Grande @rairi
aprés un «grave » incident survenu en septembid, 26elon une enquéte menée PEnergy
Resources Conservation Boardqui réglemente [lindustrie de [I'énergie en Allgert

Crew Energyde Calgary apar inadvertancerépandu des fluides toxiques a trop faible nivéans un
puits de gaz naturel et n'a pas réalisé ensuitelajfdite se propageait au sous-sol, selon le mdppo
publié par 'ERCB.

«Il'y a eu de multiples occasions de reconnaitraigqyrobléme existait, ce qui aurait pu éviter ou du
moins réduire l'impact de I'opération de fracturati hydraulique au-dessus de la base de la
protection des eaux souterraingsest-il indiqué dans le rapport.

Daren Barter, porte-parole de 'ERCB a déclaréAlers qu'une source d'eau potable prés de la
surface n'a pas été affectée, un bassin hydrogémnleg été contaminé [...] ceci est considéré comme
un incident rare mais “grave®. L'ERCB a donné a I'entreprise uhigh risk enforcement actidai
ordonnant de fournir un plan de fracturation révisé

La fracturation hydraulique consiste a injecter flagles sous haute pression dans les formations
rocheuses souterraines, provoquant des fissurdefractures qui libérent le gaz naturel.

Seuls les liquides non toxiques peuvent étre @slisu-dessus de la base de la nappe phréatique. Le
niveau est défini pour chaque région par Envirorergmlberta.

Environ 40 meétres cubes de gel de propane injatzés le sol reste la, alors qu’aucun forage n’est
autorisé dans un rayon de 200 métres autour dgléamment du puits.

Environnement Alberta a testé I'eau contaminée rdufautomne et des produits chimiques de
fracturation fluide, notamment du benzéne, du twdyéde I'éthylbenzéne et du chlorure ont été
découverts.

Une couche de grés sépare les deux sources d'eaar@eque le risque pour I'eau potable a été
considéré commimsignifiant expligue Environnement Alberta.

Environnement Alberta continuera de surveillerleantaminée pendant un certain tempsafin de
s’assurer que les fluides toxiques ne migrent pasgeose propagent pas plus profondément, a déclaré
la porte-parole du département, Jessica Potteel8ise produisait, Rous aurions a gérer cebs, a-t-

elle ajouté.

Rob Morgan, un cadre Crew Energy, a déclaré questaprise a confié le contrat de fracturation sur
le site aCaltex Energy Ing.alors que I'opération a été suivie au bureadkgary Crew Selon lui,
certains membres du personnel ont été remplacés.

La société a travaillé avec 'ERCB et le ministéle 'Environnement depuis l'incident et a déja
modifi€¢ son processus de fracturation afin dévitda récurrence du probléme.

Barter a par ailleurs déclaré que 'ERCB n'a pasitminiqué les détails de l'incident a temps parce
gue I'emplacement est considéré comme éloigné &t oy avait pas d'impact sur le public.

L’'ERCB émet rarement des amendes, préférant cort@esituation. Si une entreprise échoue a rétdalir
situation, I'opération pourrait étre temporairemsnspendue.
Source :_http://www.edmontonjournal.com/
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Annexe 15 : Mighty Peace Watershead Alliance

MPWA a été formée en 2011 et a été désignée gpoueernement de I'Alberta (GoA) comme conseil
consultatif officiel des bassins versants des magéPeace et Slave (WPAC) souslkerta’s Water for
Life Strategy.

MPWA est une puissante organisation multisect@rigdins but lucratif qui s’est engagée a planiéer |
mise en place d'un bassin versant écologiguemem, s@ut en assurant une durabilité
environnementale, économique et sociale.

MPWA est un groupe de parties prenantes et de cormutés actives qui ont recours aux consensus, a
la gestion adaptative et a I'innovation dans ledmitomprendre et de promouvoir la vie dans leibass
versant.

Sa vision : soutenir les objectifs sociaux, enviimentaux et économiques de la région de Peace.

Sa mission : pour promouvoir I'excellence du bassirsant, MPWA surveillera les effets cumulatifs
de l'utilisation des terres, de l'industrie et dims activités dans le bassin versant et travailéer
résoudre les problemes grace a la science, I'édugdd communication, la politique et en soutenant
I'intendance des bassins versants.

Ses objectifs :

» MPWA est une organisation forte, dynamique et derab

» Le Conseil et les membres de MPWA sont bien infarmmér I'air, 'eau et les questions
fonciéres dans le bassin et sont ouverts aux itéestrices et pratiques.

+ MPWA est bien connue et accessible aux résidenkmssin.

» Les résidents du bassin versant de Peace ontacceseau potable sdre.

e La quantité d'eau dans le bassin versant de Ped@enu et des conseils sur son utilisation
sont octroyés aux diverses instances.

» VL’intendance du bassin versant est largement soatgrar les résidents de I'ensemble du
bassin.

Valeurs partagées :

» Respecter la diversité des peuples et des valeurs.

« Etre un ambassadeur pour le bassin versant de.Peace
+ Etre une source fiable et crédible d'information.

« Etre équitables et transparents.

» Encourager la collaboration.

« Etre innovants et orientés vers l'action.

» Favoriser I'intendance du bassin versant par tous.
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Récapitulatif cité dans le corps du cas :

Mission

Vision

Obijectifs

Valeurs partagées

1-Promouvoir
I'excellence du bassin
versant.

2-Surveiller les effets
cumulatifs de
I'utilisation des terres,

de l'industrie et d’autres
activités dans le bassin

versant.

3-Travailler a résoudre
les problémes grace a
science, I'’éducation, la

communication et la
politique.

Soutenir les objectifsg
sociaux,

environnementaux et

économiques de la
région de Peace.

1-Etre une
organisation forte,
dynamique et
durable.

2- Avoir des
membres et un
Conseil bien
informés sur l'air,
I'eau et les questiong
foncieres dans le
bassin et ouverts au
idées novatrices et
pratiques.

3-Etre accessible auk

résidents du bassin.

4-Assurer aux
résidents du bassin
versant de Peace
I'accés a une eau
potable sire.

5- Connaitre la
guantité d’eau
présente dans le
bassin et conseiller
les diverses instance
sur son utilisation.

6-L’intendance du
bassin versant est
largement soutenue
par les résidents de

I'ensemble du bassin.

1-Respecter la
diversité des
peuples et des
valeurs.

2-Etre un
ambassadeur pour
le bassin versant d
Peace.

3-Etre une source
fiable et crédible
d’information.

4-Etre équitables e
transparents.

5-Encourager la
collaboration.

6- Etre innovants e
orientés vers
I'action.

7-Favoriser
I'intendance du
bassin versant par
tous.

S

Source : http://www.mightypeacewatershedalliangg.or
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Annexe 16 : La route CANAMEX

Alaska Highway

NORTH/SOUTH
TRADE
CORRIDOR

||

[
| CANAMEX

I
| | salt Lake City |

Barst

MEXICO

Source : www.transportation.alberta.ca
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Annexe 17 : Méthodologie
Sélection du cas

La sélection du cas de Grande Prairie en Albeest $aite suite a la recommandation de I'’Assoamtio

pétroliere et gaziere du Québec (APGQ). Une retiegpeéliminaire de la ville de Grande Prairie et de
son contexte a confirmé la pertinence de ce tercmmme sujet d’étude. Le développement
économique de la ville, son tissu social ainsi tpeplace considérable occupée par l'industrie
pétroliere et gaziere ont été déterminants powhtEx du site. L'importance économique de la ville
pour toute la région de Peace a également contalsaésélection.

Collecte de données

Processus de recherche :

La revue de littérature préliminaire a permis dengre connaissance des retombées et enjeux de la
région. Cette recherche a pris la forme de ledfiagicles de journaux locaux et nationaux, d'detc

de bases de données (Factiva, Eureka), d’'une andé/slocuments publics ainsi qu'une recherche
approfondie par le moteur de recherche Google (@mvine vingtaine de documents collectés).

Cette revue de documents a permis d'identifier al'ee les différentes retombées de I'activité gazier
dans la région, ses différents enjeux ainsi queptaxipales parties prenantes impliquées dans le
processus (gouvernement, €lus locaux, ONG, citQy&ns questionnaire semi-directif détaillé a pu
étre mis en place suite a cette recherche, etrg#ud tard de guide pour les entrevues sur laitest

via Skype.

Recherche sur le terrain :

La recherche sur le terrain s’est effectuée dué2Bdr au 4 mars 2013. Les personnes contactées ont
été choisies selon ces critéres :

» Spécialité et expérience en rapport avec l'indegiétroliére et gaziere.
- employés gouvernementaux, entrepreneurs, policien

» Implication réelles dans les enjeux reliés a l'istdie et au processus.
- citoyens, ingénieurs, scientifiques

Analyse des données

Aprés la réalisation des entrevues, le travail algse a été fait dans I'optique d'identifier les
apprentissages pour le Québec. Ainsi, nous avamiprement dégagé les principales retombées liées
a I'exploitation des gaz de schiste dans la régerGrande Prairie. Par la suite, nous avons identif
les principaux enjeux résultants de ces retomlzégayers les entrevues, les divers articles trosué

la toile ainsi que par les différents rapportstifda la région. Pour la majorité de ces enjewysn
avons ensuite analysé les facteurs mis en placenpaximiser les retombées sociales et économiques
et minimiser les problémes environnementaux assamiédéveloppement de l'industrie du gaz de
schiste et analysé le développement des mécandenmsse en ceuvre. Dans certains cas, il n'y a pas
de facteurs mis en place pour atténuer certairesiemégatifs ou maximiser certains enjeux positifs.
Les facteurs identifiés sont reliés au contextditin®nnel (systéme juridique, incitatifs fiscaet
autres, formes de relations entreprises-gouvernesinea des politiques corporatives formelles en
matiére de responsabilité sociale d’entreprise, mlations entreprise-société civile/mouvements
citoyens ou aux politiques des secteurs industrigés cadre d’analyse (retombées-enjeux-facteurs)
vise a identifier de possibles apprentissages [goQuébec en observant quels facteurs permettraient
de maximiser ou minimiser les enjeux liés a I'expliion du gaz de schiste.
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Annexe 18 : Bibliographie

» http://environment.alberta.ca

» http://frackingab.wordpress.com/

e http://www.countygp.ab.ca/

» http://www.communityoutreach.ca/service/grand-peagenter-newcomers

e http://www.energy.alberta.ca/Org/pdfs/Energizing@stment. pdf

e http://www.cityofgp.com/

» http://www.cbc.ca/news/canada/edmonton/story/2Ql/28/edmonton-fracking-province-
public-relations.html

e http://en.wikipedia.org/wiki/Grande_Prairie

« http://www.mining.com/fracking-activities-pollutealbertas-groundwater-erch-64095/

» http://oilgas.net/guest-column/fracking-how-win-€aegulate

» http://canadians.org/water/issues/fracking/indemlht

» http://fracking-alberta.com/

» http://fracfocus.ca/

e www.ercb.ca/

» http://environment.alberta.ca/03623.html

» http://www.mightypeacewatershedalliance.org/

e http://www.growingthenorth.com/

» http://www.calgaryheralS.Vom/business/energy-
resources/Leaked+fracking+fluid+contaminated+grovatdr/7731819/story.html? __ Isa=7c3
3-f80e

e http://www.statcan.gc.ca/start-debut-fra.htmi

» http://www.dailyheraldtribune.com/2010/10/18/Granpieirie-rated-seventh-most-dangerous-
city-in-canada

e http://www2.macleans.ca/2010/10/14/national-criraekings-2010/

* http://www.municipalaffairs.alberta.ca/mc_boundanaps.cfm

e http://www.qgp.alberta.ca/Laws_Online.cfm

e www.transportation.alberta.ca

*  www.city-data.com/canada/Grande Prairie-City.html

+ Développement économique Sept fles — Etude deviasréal, 27 septembre 2012.

e environment.gov.ab.ca

» lamp.countygp.ab.ca

e maps.google.ca
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Annexe 19 : Liste des entrevues

Note : Les personnes mentionnées ci-dessous ogpt@cgue leurs noms soient divulgués dans le chre
I'étude. Le texte présente des initiales qui neespondent pas a ces noms afin de conserver lenyamat.

Nom Fonction Date de I'entrevue| Durée de
I'entrevue
Bill Given Maire de Grande Prairie 25 février (10h) 50m
Anthony Ingraffea Professeur en génie du 12 février (16h) 1h05m
programme Dwight C. Baun
- Université de Cornell
Tamara Zagumenna Ingénieur en développemen| 26 février (17h) 1h07m
Mark Gloutney Directeur des opérations 22 février (13h) 1h
régionales - Région de I'Est
Directeur des opérations
provinciales — Ontario-
Ducks Unlimited
James Proudfoot Technologiste — approbation 25 février (16h) 1h
liées a I'eau
Lucy Ramirez Coordonnatrice a I'éducation 25 février (2p.m) | 57m
— département de la gestion
de I'environnement
Michelle Margarit ACFA Grande Prairie - 26 février (10h30) | 43m
directrice
Doug Kulba Spécialiste en assurances d 26 février (15h) 1h30m
ressources — fondateur du
Evergreen Centre for
Resource Innovation &
Excellence
Diane Chiasson Conseil du développement | 5 mars (13h) 55m
économique de I'Alberta —
bureau de Grande Prairie
Randy Galbreath Stratus Pipelines — Présider| 27 février (13h) 1h
et CEO
Rajan Rathnavalu Etudiant & I'université de 27 février (16h) 1h30m
I’Alberta — Organisateur de
la conférence sur la
fracturation hydraulique
(Responsibility for the land
Brian Lieverse Encana Corporation 26 mars (11h) 45m
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