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Entra : Le GOUVERNEMENT DU QUEB@C, représenté par le PREMIER MINISTRE, monsieur Bernard
Landry et par le MINISTRE D'ETAT A LA POPULATION, AUX REGIONS ET AUX AFFAIRES
BUTOCHTONES, monsteur Rémy Trudel, ddment autorlsés,

cl-aprés appelé i « GOUVERNEMENT »

Et: La SOCIETE GENERALE DE FINANCEMENT DU QUEBEC, société d'Etat légalement
constitude, sise au 600, de |2 Gauchetidre Ouest, buresu 1700, Montréal (Québec)
H3B 418, représentée par scn président du consell, président et chef de la direction,
monsleur Claude Blanchet, diiment autorisé,

ci-apras appelée [a « SGF »
Etla Le Comlté régional ACCORD de Iz région du Saguenay-Lac-Saint-Jean, représenté par
région :  monsleur Réjean Bergeron, président, ‘
ci-aprés désigné le « COMITE REGIONAL ACCORD »

Et son Le Conseil régional de concertation et de développement du Saguenay-Lac-Saint-Jean,
partenaire représenté par son président, monsleur Rélean Bergeron,
assodid

cl-aprés gésigné ie « CRCD »
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ATTENDU QUE les nouvealx éiéments de contexte qul prévalent appellent une vision renouvelée du

-

développement régional reposant sur la capacité d'une région d'innover, de s'adapter en permanence, de
se mobiliser et de se démarquer principalement dans un domaine qui lui permet de relever le défi de la
mondialisation, de développer son Image de marque et sa qualité de vie;

ATTENDU QUE le gouvernsment du Québec a exprimé sa volonté de conclure un nouveau contrat
saclal avec chacune des réglons du Québec, appelé Action concertée de coopération réglonale de
développement (ACCORD) en vue de réaliser un plan d'action économique régional, faisant appel a ia
participation des entrepreneurs civiques d'une région, de concert avec les leaders industriels du milieu et
s'appuyant sur Yexpertise disponible au sein de ['apparell gouvernemental ef de ses soclétés d'Etat, en y
assurant ia participation des acteurs financiers présents au Québec;

ATTENDU QUE la SGF entend intensifier son rdle dans le développement de projets Industrlels en
région et participer activement & Feffort du gouvernement du Québec en matiére de développement des
réglons du Québec;

ATTENDU QUE la SGF a ihltié la démarche ACCORD et quelie entend y participer activement en
mettant san expertise 3 contributlon ainsl quen ceuvrant, conformément & sa mission, au
développement, au montage et au finencement de projets industriels identifiés dans le cadre de l'entente
ACCORD;

ATTENDU QUE e systéme praductif regroupe 'ensemble des entreprises et des organisations (centres
de racherche, de formation, soclétés de financement, clients, ...) qui participent au méme espace
stratéglgue, quf ont en d'autres mots des relations marchandes ou non marchandes, de cancurrence ou
de coopération, dans Iespace de leurs produits, de leurs technologies ou de leurs approvisiopnements;

ATTENDU QUE le créneau d'excellence est définl comme un systéme productif, ou un segment d'un
systéme productif quune réglon, ou un territoire, a Identifié et ol elle peut prétendre jouer un rdle
prépondérant et développer une image de marque qui sera reconnue 3 Féchelle nationale et
Internationalg;

ATTENDU QUE fa démarche ACCORD se veut une démarche conceriée dont |a réalisation est prévue en
deux phases;
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ATTENDU QUE la premiére phase de cette démarche - ACCORD 1 - est fa conclusion d'une entente de
principe des partenzires sur le développement de créneaux d'excellence, capables de positiorner la
région comme un joueur majeur dans l'économie nord-américaine et mondiale a Vintérieur de secteurs
d'activitds particuliers, et pour (equel la réglon pourra développer une image de margue;

ATTENDU QUE le deuxiéme valet de cette démarche - ACCORD 2 - vise ('établissement d'uns plan de
mise en ceuvre des orientations de 'ACCORD 1;

ATTENDLU QUE la présente ententa constitue un engagement maral, une entente de principe entre les
partenalres, qui na pas de valeur juridique.

EN CONSEQUENCE, e gouvernement du Québec, la Soclété générale de financement du Québec et le
Comité régional ACCORD du Saguenay—Lac-Saint-Jean conviennent de ce qul suit :

1. OBJET DE L'ACCORD 1

La présente entente a pour objet :

1.1 Diidentifier et de convenir de créneaux d'excellence capables de positionner la région du
Saguenay-Lac-Saint-Jean comme un joueur mejeur dans Féconomie nord-américaine et mondiale.

1.2 D'dentifler les conditions de mise en place et de développement, autant au niveay social qu'au
niveau économigue, de ces créneaux d'excellence,

1,3 De faire de I3 région di: Saguenay—Lac-Saint-Jean le leader du crénezu de |3 Transformation de
Ialuminlum au Québec, en Amérique du Nord et dans le monde. )

L4 De permerre & la réglon du Saguenay~Lac-Saint-lean d'explorer la mise en place du créneau das
Produits 3 valeur ajoutée, de deuxidme et troisiéme transformation du bois des
essences de la forét boréale, pour lequel des avenues de déveioppement sont actuellement 3
Pétude, et qui sont mendes dans l'optique de définir ol la région pourralt jouer un rdle

. prépondérant.

1.5 D%tablir le créneau du tourlsme Aventurefécatourisme de l2 région du Saguenay-Lac-Saint-
Jean comme créneau dexcellence émergent et ainsl, sur un horlzon a plus ou moins long terme,
> de velller & san développement.

1.6 D'tablir le créneau de la Valorisation des innovations génomiques et biomédicales comme
eréneau dexcellence émergent et ainsi, sur un horizon & plus ou moins long terme, de veiller & son
développement.

1.7 De permettre 3 la région du Saguenay-Lac-Salnt-Jean d'explorer la mise en place des créneaux de
FAgricuiture nordique et des Minéraux Industriels pour lesquels le potentiel  de
développement n's pas encore été établi.

2. DESCRIPTION DES CRENEAUX D'EXCELLENCE IDENTIFIES

2.1 Le créneau de la Transformation de Faluminium, pour leque! I3 région du Saguenay-Lac-Salnt-
Jean est reconniie comme leader se caractérlse par ;

« des activités lides & [a Fabrication de produits finis ou semi-finis ayant déja subi une premidre
transformation {mise en forme du métal primalre) et & leur commercialisation;
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» des activités lides & |3 fabrication d'équipements spécialisés destinés a la production ou 3 la
transformation de I'aluminlum et 3 leur commercialisation;

¢ des activités lides 3 la valorisation et au recyclage des déchets et des résidus résultant de b
transformation de Pajuminium; .

» des activitds iiées 3 la production de matériaux (poudre, résine, addtif, ou autres) entrant dans
la praduction de ‘aluminium primalre ou dans les opératians subséquentes de transformation

de aluminium et & leur cornmerclalisation;

« la consolidation et I'expansion d'un important réseau de centres de recherche, de transfert
technologique, d’expérimentation et de formation spéclalisée;

» limage de marque de Iz « Vallée de Ialuminium » qui bénéficie, notamment, des priviiéges
fiscaux qul y sont assocés et de la présence de la Sedétd de fa Valide da Valuminium, dont le
mandat spécialisé est de faire la promotion de Le Valiée, d'assurer [a prospection de nouveaux
Investissements et de soutenlr le développement des entreprises associées au eréneau.

Le créneau des Produits 3 valeur ajoutée, de deuxieme et troisieme transformation du
bois des sssences de fa forét borfale qul, pour |2 région du Saguenzy—lac-Saint-Jean,
constitue un secteur en évaluation et pour lequel elle juge &tre en mesure de jouer un rdle
prépondérant, se caractérise par :

s les activités relides & Ja valorisation des essences de g forét boréale, solt 'éplnette noire, le
s3apin baumier, le pin gris, le méléze, le peuplier et le bouleau;

« log activitds visant 3 fabriquer les produits finis ou semi-finis ayant déja subl une premlére
transformatlon et les activités visant & les commaerclaliser;

« les activitds visant |a fabrication d'équipements spécialisés destinés aux entreprises de sclage et
de récolte de ia matlére ligneuse et des activites visant a les commerdiallser;

¢ les activités visant 2 valerisation du bois de moindre quallté et des sous-produits,

Le créneau de la Valorisation des innovations génomiques et biomédicales, dont 2 région
du Saguenay-Lac-Salnt-Jean reconnait le caractére émergent, se caractérise par la présence en
région dune solide expertise reconnue mondialement dans le domane et offre un bon potentiel
d'emplois spécialisés dans la poursuite des activités de recherche et développement, ainsi que dans
la mise au point de certaines applications pratiques llées & la production de tests de dépistage de
maladies et 2 la pharmacogénomigue. ‘

Ce créneau devra toutefois faire Fobjet de compléments dinformation et d'analyses
supplémentaires pour conflrmer son potentiel et.son pasitionnement exact dans la région.

Le créneau du Tourisme d’aventure / écotourisme, dont [ réglon du Saguenay-Lac-Saint-
Jean reconnalt le caractére émergent, se caractérise par une offre diversifiée de fabricants
d’équipements, de services et dactivités rellés 2 la pratique du tourfsme d’aventure de plein alr,
misant sur le potentiel naturel exceptionnel et distinctif de [a région, ef pour lesquels la demande
locale et Internationale est en forte crolssance.

Ce créneau devra loutefols falre [objet de compiéments dfinformation et danalyses
supplémentaires pour canfirmer son potentie! et son positiennement exact dans la région.

Le créneau portant sur 'agriculture nordique qui, pour 13 région du Saguenay—Lac-Saint-Jean,
constitue un secteur en évaluation, se caractérise par les actlvitds visant d'une part, l'optimisation
des caractésistiques géographiques et cilmatiques de production particuliéres de Ta région et,
dautre part, les activitss de recherche, de développement et de fabrication de produits
ransformés ou non pour la commerclalisation.
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Le créneau portant sur les minéraux industrisls qui, pour la région du Saguenay-Lac-Saint-Jean,
canstitue un secteur en évaluation, sa caractérise par le développement d'activités d'exploration,
d’exploitation et de développement du secteur Industriel de transfarmation minérale.

3. LE TERRITOIRE VISE

31
3.2

Cet ACCORD vise la région du Saguenay—Lac-Saint-Jean.

Son champ d'Intervention pourra toutefols rayonner dans d'autres régions du Québec, disposant de
potentiels particuliers pouvant contribuer au développement de créneaux d'excellence identifiés
par d’autres régions du Québec et souhaitant participer & ce développement.

La région du Saguenay-(ac-Saint-Jean pourra & son ltour contribuer au développement de
créneaux d'excellence dont fe leadership sera assumé par d'autres régions du Québec,

4. DESCRIPTION DES CIBLES VISEES EN MATIERE DE DEVELOPPEMENT

Tant au niveau de [a création d’emplol ou de Femplat total, de la ¢roissance, des exportations
et de Ia création d’entreprises, la région du Saguenay-Lac-Saint-Jean pesitionnera ses objectifs Jors
d'une deuxidme étape en collaboration avec la SGF, le Consell réglonal de concertation et de
développement du Saguenay-Lac-Salnt-Jean, le ministére des Réglons, e ministére des Finances, de
I'Economle et de la Recherche, Emplol-Québec et les autres ministéres et organismes concemés. Ces
object!fs seront précisés dans |e cadre de FACCORD 2.

5. LE PLAN DE TRAVAIL

51

Le plen de travail menant & la signature d'un ACCORD 2 se réalisera selan 'échéancier suivant :

Premiérement, Fétalonnage International, comprenant notamment Févaluation des marchés et
Identification des conditions de succés et des complémentarités potentielles :

1) Transformation de 'aluminlum ; 15 avri] 2003
2) Produits a valeur ajoutée, de 2° et 3° fransformation

des essences de fa forét boréale : mal 2003
3) Tourisme d'aventure / écotourisme : juin 2003
4) Valorisation des innovations génomiques et biomédicales - juln 2003

Deuxddmement, J2 définition des stratégles de développement, I'élaboration d'un plan d'action et
Identification des projets d'investissements :

1) Transformation de l'aluminium : 30 mai 2003
2) Prodults 3 valeur ajoutée de 2° et 3° transformation

des essences de la forét bordale : septembre 2003
3) Tourisme d'aventure / écotourisme : septembre 2003
4) Vaiorisatlon des innovations génomiques et blomédicales :  septembre 2003



6. LES ENGAGEMENTS RESPECTIFS DES PARTENAIRES DANS LE CADRE DE L'ACCORD 1

6.1 LES ENGAGEMENTS DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC
Le GOUVERNEMENT s'engage & :

> soutenir lensemble de la démarche ACCORD, en conflant au ministdére des Réglons
l'animation ef le soutien technique de cette démarche;

» supporter la vision renouvelée du développement régional reposant sur la capacité de Ja région
3 innover, 3 s'adapter en permanence, & se moblliser et a se démarquer dans un domaine
spécifique qui lui permet de développer son image de marque, sa quallté de vie et de relever le
défl de la mondlallsation; :

» mettre 3 contribution l'expertise sectorielle disponible au sein des minlstéres concernés pour les
créneaux d'excellence Identifids au cours de cette démarche et moblllser Yensemble des
ministéres et organismes gouvernementaux pour mettre en place les conditions de
développement de ces créneaux d'excellence, autent au niveau soclal qu'au niveau
économique,

6.2 LES ENGAGEMENTS DE LA SOCIETE GENERALE DE FINANCEMENT DU QUEBEC
Le SGF s'engage & :

» apporter un soutien technique dans le processus d'dentification et de validation des créneaux
d'excellence et de leurs composantes;

» particlper aux opérations d'analyse de la situatlon, de positionnement sur les marchés et
d'étalonnage des besoins spécifiques pour postlonner de fagon compétitive les créneaux
d'excallence rer;enus;

» participer, en collaboration avec ses partenaires ACCORD ainsi gu’en conformité avec sz
mission et ses critéres dinvestissement, & [identification et & Févaluation préliminaire de
projets majeurs pouvant, entre autres, servir d'ancrage au développement de créneaux
d'excellence de la région. .

63  LES ENGAGEMENTS DU COMITE REGIONAL ACCORD

Le COMITE REGIONAL ACCORD s'engage a :

> maintenir en place un comité régional compose des princlpaux leaders |ssus des entreprises,
des entrepreneurs civiques de la région et du sous~ministre adjoint du ministére des Régions.
Ce comité devra notarmment volr & intégrer le résulfat des démarches de réflexion défa
réalisées en regard du développement de |a réglon du Saguenay-Lac-Saint-lean;

> asurer la mobllisation des acteurs réglonaux concamds, soit les gens d'affaires, les Institutions
de recherche et d'enseignement, les leaders réglonaux et autres partenalres particuliers & |3
région du Saguenay—Lzc-Salnt-Jean en vue de contribuer 3 la réalisation de 12 démarche;

> compléter leur plan d'action, au plus tard un mals apres la signature de la présente entente;

» réaliser les activités permettant de développer les créneaux d'excellence retenus, par le blais
du comlté régional ACCORD, selon I plan d'action présenté dans cette entente;
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6.4 LES ENGAGEMENTS CONIQINTS

Le GOUVERNEMENT, la SGF et le COMITE REGIONAL ACCORD de fa région du Saguenay-Lac-
Saint-Jean s'engagent 3 :

> & déslgner le président du comité réglonal comme porte-parole officiel du comité de {a réglon
du Saguenay-Lac-Salnt-Jean. le soutlen-consell est assuré par e vice-président
Communications, relations publiques et relations internationales & la Société générale de
financement du Québec ainsi que par la sous-ministre adjointe aux affaires publiques au
mintstére des Réglons;

¥ ne falre aucune communlication publique se rapportant a la démarche ACCORD et aux résuitats
qui en découlent sans le consentement des autres signataires de I'entente;

> assurer la confidentiallté des renselghements dont 'accessibilité est assortle d'une ou de
plusieurs restrictions prévues par la Lol sur l'accés aux documents des organismes publies et
sur fa protection des renseignements personnels {L.R.Q, ¢ A-2.}, ci-aprés citée « Lal sur
'accds ») dont notamment, les renselgnements ayant des incidences sur fes relations
intergouvernementales, sur 'tcanomle, sur 'administration de la fustice et la sécurlté publique,
sur les décisions administretives ou politigues ou sur la vérification, ainsi que tous les
renseignements nominatifs au sens de fa Lof sur l'accés, et ce, sans limite de temps et @
s'assurer que tous les membres du comité régional ACCORD soient liés par cet engagement.

:-_'7.' LES ENGAGEMENTS DU CONSEN. REGIONAL DE CONCERTATION ET DE DEVELOPPEMENT_

DANS LE CADRE DE L'ACCORD 1 .

¥ Conformément & sa mission d'Interlocuteur priviléalé du gouvernement en matiére de développement
régional et conformément 3 son mandat réglonal de concertation et de pianification le consell
régional de concertation et de développement s'engage 2 soutenlr les cholx du comité régional
ACCORD alnsl qu’a contribuer, par les moyens gui luf sont confiés, 3 la mise en ceuvre des créneaux
d'excellence identifiés par la region.

> Assurer les mémes conditions de confidentiallté des renseignements que celles citées au polnt 6.4.

" 8. LES CONDITIONS PREALABLES A LA SIGNATURE DE L'ACCORD 2

Quatre éléments sont requis en vue de |a signature de 'ACCORD 2, soit :

3 une analyse des déterminants de la compétitivité régionale et de la capacité d'innovation des
créneaux d'excelience retenus;

> létalonnage international, la postionnement sur les marchés, et le plan de démarchage
d'Investissements potentiels;

»  lidentiflcation de profets porteurs comportant des dimensions économlques, soclales et culturelles;

s> Vadoptlon, par I'ensemble des parties, d'un plan d'action 3 court, moyen et long terme pour chacun
des créneaux d'excelience 3 tre développés;

L’ACCORD 2 pourra &ire signé giobalement pour 'ensemble des créneaux retenus par la réglon ou par
volet, pour chacun d'entre eux indépendamment I'un de l'autre.
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9, LES MODALITES DE MISE EN (EUJVRE DE L'ACCORD 1 :

9.1 LA DUREE DE L'ACCORD 1

L'ACCORD 1 entre en vigueur au moment de sa signature par les parties et se termine lorsgue
rensemble des créneaux dexcellence retenus par les parties comme pouvant faire Fobjet de la
démarche ACCORD auront fait I'objet de la signature d'un ACCORD 2 oy, au plus tard, deux ans
aprés sa signature par I'ensemble des parties.

5.2 LES MODIFICATIONS A L'ACCORD 1

’ACCORD 1 pourra 8tre modifié avec le consentement de ensemble des parties signataires. Un
profet de modification proposé par une des parties devra &tre communiqué, par €crlt, aux autres
parties. Cefles-cl transmettront Jeur réponse concernant l'objet de Ja demande dans un délal de 45
Jours.

9.3 LES COMMUNICATIONS ENTRE LES PARTIES

AUX fins du présent ACCORD, les pariles conviennent que les communications, par écrit, entre
elles, seront acheminées de fa fagon sulvante :

Pour le GOUVERNEMENT : A I'attention de mensieur Richard Bellemara
Sous-ministre adjoint par intérim
Ministére des Régions,
Bureau réglonal du Saguenay-Lac-Saint-dean
3950, bowlevard Harvey, 2° étage
Jonquigre (Québec) G7X 8LE

Pour le COMITE REGIONAL _

ACCORD ! A I'attention de monsleur Réjean Bergeron
Président du comité régional ACCORD
2155, de la Peltrie C.P. 903
Janquigre (Québec) G7X7W8

Pour la 5GF ! A 'attention de monsieur Richard Fredette
Vice-président
Planification, prospection et coordination
du développement en régions
Saclété générale de financement du Québec
600, de la Gauchetiére Ouest - bureau 1700
Montréal (Québec) H3E 418

9.4 1'OUVERTURE A D'AUTRES PARTENAIRES

D'autres partenalres pourront se joindre au présent ACCORD 1 dans la2 mesure ol 'ensemble des
partles qui en sont signataires les jugent & propos. L'association de ces nouveaux partenalres
pourra se faire par le blals d'un avenant signé par 'ensemble des partles assoclées au présent
ACCORD 1 et par les nouveaux partengires qui s'y ajouteront.
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SIGNATURES

EN FOX DE QUOI, ies parties reconnaissent avoir lu et accepté toutes et chacune des conditions de ce
protocole et les représentants diment autorisés ont apposé leur signatura.

Signeé #

Signé &

Signé &

Signé a

Slgné 3

Signé &

LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC

Alma le A3 jourde février 2003
Bernard Landry
Premier ministre
Alma le 13 jour ge _février 2003
Rémy Trudel *
Ministre d'Btat 3 la Population, aux Régions et aux Affaires
autochtenes
Alma le _13° jourde _févrer 2003
Monsieur Stéphane Bédard
Déiégué régional du Saguenay-Lac-Saint-Jean
- LASOCIETE GENERALE DE FINANCEMENT DU QUEBEC
Alma e 13° jourde février 2003
Monsieur Claude Blanchet
Président du consell, président
et chef de la direction
LE COMITE REGIONAL ACCORD DE LA REGION
DU SAGUENAY-LAC-SAINT-JEAN
Alma e i3 jourde féwrier 2003
Monsieur Réjean Bergaron
Président
LE CONSEIL. REGIONAL DE CONCERTATION ET DE
DEVELOPPEMENT DU SAGUENAY-LAC-SAINT-JEAN
A titre de partenaire associd
Alma le 13= jourde févrler 2003

Mensieur Rejean Bergaron
Président



