
Protocole d'entente pour la maximisation des retombées économiques locales et régionales

entre

Projetdeconstruction de lavoie de
contournement de Rouyn-Noranda - route 117

Abitibi-Témiscamingue 6211-06-072

DONNEUR D'ORDRES

et

ComaxAT

268 DM10.3

Objectif poursuivi

»>»,

Les retombées écog~~iWües so ~tgénéré:~par : :~' \: : . - - . , .

L'emploi di ~~Ù de p-~#onne~+ésidantè'Ç1e ' ;~bitibi-'Té:rniscamingue;
L'qcffdide c~'g((ats d irects:iLd~~entrepri~:ê~de VÀbitibi-Témiscamingue;
l'6gtro i d~è t()nd~\s en sous-tiêl ita~te,sJ de{:~,ntreprises de l'Abit ibi-Témiscamingue;

.. '.> l'a ch~f~e bi~ri~ et' i:lèservices en Abitibî-rérri:iscamingue.

Dans le cadre de ses travaux, le DONNEUR D'ORDRES s'engage àtravail ler de concert avec le

ComaxAT afin qu'un maximum de retombées économiql;lès,soiéntegénérées en Abitibi

Témiscamingue et ce, dans le respect des règlemêfii àt ions envigueu~ :~tdans le respect de

décisions basées sur la compétit ivité des entrep rise~~ <~ ',' , < .
<); .. . ' < ;\j :~>, ,;,: :_,; -':/:;. :":" "" <>. " -.

-,'::',,- ":::.-- -:::-:" ":;:;.:;,'~. . « ~ < .> .

Principes pour maximiser les retombées écohomigueséh Abitibi-Témiscâmingué : ;:',:~::

.~;;;'<::::. -. :~,<. - .:::~~~~~::~~ ';;~~;~:>~ .",',,",

Tout projet de construction en Abitibi-TéQ1iscam i~gl.!e génèferél des re't;~m bé;~ ;;é co nom iq ues,
. .-.:':-. ' -: ;~->. }.<~" ' /'~ -., '.;-:\

quoique l'on fasse. Toutefois. vdes mét~odês <~ e traval l ;,~t des aêtiyit,és p~:ù_yent être mises en

place pour tendre à ce que le bil~ndes:retoniîjëes économiqu es soit'::èM26h:!'plus posit if pour le
mi lieu régional. ' " .:<:<~: .:::\\:: "::~:;, .>, \:_ ..

";:.:": ..~ .~~>: -:<~'. .~~'.. ',' ','.~.'.'.

:.:-~

le D()NNEUR{)~ORDRE~ ëbiivientaVetl~ÇQmaxAT que les retombées économiques régionales
peuventé'tre f~yqrt~~es ~ <: ... .' ..... '..

• " " , -_. , . "', !',>

Par la niiseen cifculatÎ()o d'information stratégique : L' information sur le projet, sur les

appels d'off~$,s, suWies b~soins en biens et services ou encore sur les besoins en main

d'œuvre devi~\if\~ttatég i q ue dans la mesure où, tra nsmise en amont et mise en

circulat ion, elle permet aux ent reprises et aux personnes de mieux orchestre r leurs

représentati ons et de préparer leur partici pation au projet. Transmise par le DONNEUR

D'ORDRES au ComaxAT, ce dernier peut faire circuler cette inform ation dans le milieu

régional. Desactivités d' information ou de maillage d'ent reprises permettent également

de faire le lien ent re l'o ff re régionale et les besoins du projet .
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Par le morcellement des lots de travail: la capacité des entreprises régionales à

déposer des offres dépend souvent de l'ampleur des lots de travail ou des

spécialisations requises. Connaissant bien l'offre régionale, le ComaxAT peut orienter le

DONNEUR D'ORDRES dans la définition des lots de travail pour qu'un maximum

d'entreprises régionales soit en mesure de déposer des offres compétitives.

Par des achats en biens et services non stratégiques en région: lorsque des achats ne

requièrent pas d'appel d'offres, l'achat local et régional peut être préconisé par le

DONNEUR D'ORDRES.

Par le travail direct en mode chantier: Tous les achats en biens et services ne sont pas

décidés à la signature des contrats. Plusieursdéçisionsse<prennenten mode chantier,

lorsque les travaux s'amorcent. Un agent .•~E:!. Iiaison.du ComaxALqUise rend présent

auprès des entreprises qui y œuvrent permet de propeserûes produits et services

régionaux au fur et à mesure que lesbesoins semanlfestent..

Par l'embauche de travaiUeursdf:!la région:La faç6nl~ pIUsdi[~ctedegénérer des

retombées économiques régiQnalès>est de procéder à l'embauche de travailleurs de

l'Abitibi-Témiscamingue.lJne politiqu~d'embauchèdu DONf.JEU~tYORDRES favorisant

un travailleur de larégion à comPétences égales est un mOY~I1.d'Y parvenir.

Par la diffusion de .. nosjntentions surlesretombêes économiques régionales:

l'intention du DONNEUR [)'ORDRES dé travailler deconcert avec le ComaxAT pour

maximiSer les>retombéesécoflomiquesdoit être diffusée, lançant le message aux

entre'prisés~t auxtravaillellrsqueleure)(pertise est attendue. De plus, il devient

important qUe soit transmise cette intention à l'intérieur du personnel du DONNEUR

D'6RDRE.S,Pui~que desdécisions.fcuchant les retombées économiques sont prises à

divers>niveaux dans> l'organiséltion. Enfin, les intentions doivent également être

commurlÎqu~es entreprises détenant des contrats avec le DONNEUR D'ORDRES,

devenant alors:

Moyens mis en place etengàgements

1. Politique d'achat du DONNEUR D'ORDRES

le DONNEUR D'ORDRES fera connaître sa politique d'achat au ComaxAT. Si opportun, le

ComaxAT pourra la communiquer aux entreprises régionales pour qu'un maximum

d'entreprises puissent être sollicitées (ex: liste de fournisseurs inscrits). En fonction des

contraintes/libertés réglementaires qui lui sont propres, le DONNEUR D'ORDRES pourrait

une politique d'achat régional.
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2. Politique d'embauche et besoins en travailleurs du DONNEUR D'ORDRES

le DONNEUR D'ORDRES fera connaître sa politique d'embauche au ComaxAT. le DONNEUR

D'ORDRES diffusera sesappels de candidatures via les services d'Emploi-Québec.

3. Présentation des travaux au ComaxAT lors de la réception de l'ingénierie

l'ingénierie du projet sera présentée au ComaxAT par le DONNEUR D'ORDRES en présence

des représentants de la firme d'ingénierie. Cette rencontre se tiendra avant la définition des

lots de travail. les objectifs de cette rencontre:

Permettre au ComaxAT de présenter l'offre régionale auDONNEUR D'ORDRES pour les

divers aspects du projet.

Permettre au ComaxAT de connaître les besoins èn-terrnesde biens et services du

DONNEUR D'ORDRES avant la parution des i2Ppelsd'offrespour préparer les entreprises

régionales.

Permettre au ComaxAT d'influencer la définition des detravaiFen fonction de la

capacité des entreprises régionales.

Permettre au ComaxAT de connaître les besolnsen termes de main-d'œuvre pour

préparer les organisations recrutement demain-d'œuvre régionale.

4. Journée d'information pour les entreprises régionales

le DONNEUR D'ORDRES participera à une journée d'informatleripour présenter son projet

aux gens d'affaires de l'Ai:>itibi-Térriiscamil1gue.ldéalement1iunreprésentant de la firme

d'ingénierie participera à cette activité.Lajournée prêndr~Jaformede présentations suivies

d'une visite du site du chantiE;:r,siopportun.L'organisatiOnde l'activité sera assumée par le

ComaxAT.l'objedifde cette actrvtté ;
Faire connaître le projet auxentreprise:s avant les premiers appels d'offres pour que les

entrepreneursqul sèsentent interpellés se préparent.

S.Description du projet

le DONNEURD'ORDRES fournira un

sur le sitèlnternetdu ComaxAT.

et des images explicatives du projet pour diffusion

6. Appels d'offres / invitations

le DONNEUR D'ORDRES communiquera chacun des appels d'offres pour le projet au

ComaxAT. Ces informations pourront être rlifiFlIc,:'oc sur le site Internet du ComaxAT.

du des entreprises de et une carte d'affaires

1':::l,..or,T de liaison du ComaxATseront intégrées dans les documents d'appels d'offres. le

ComaxATfournira les copies papier et une version électronique.

de liaison du ComaxAT sera invité par le DONNEUR D'ORDRES aux visites des

soumissionnaires.
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Octroi des contrats

Le DONNEUR D'ORDRES fourn ira au ComaxAT les coordonnées de chacune des entreprises

qui auront obtenu un contrat suite à un appel d'offres. Ces informations pourront être

communiquées sur le site Internet du ComaxAT pour permettre aux entreprises et

travailleurs potentiels de faire leurs représentations.

Le DONNEUR D'ORDRES inclura dans ses contrats une clause sur la maximisation des

retombées économiques. Cette clause :

Rappellera l' intention du DONNEUR D'ORDRES de maximiser les retombées

économ iques de son projet par le recours à des entreprises régionales compétitives et

des travailleurs de la région. . .,

Informera le contractant de la présence et du rôle de l'agentde liaison du ComaxAT.

Rendra obligatoire la participation d'aurnoinsun n~préSèntélnt stratégique du

contractant à une activité de maillage d'entreprises.

7. Activité de maillage ....

Le ComaxAT organisera une activité~emaill~.ge..d'entreprises dans 'ià MIÙ:où se tient le

projet. Les représentants du DON.NEÙR p'ORDRES et les prlncipaux:~6ntractants retenus

participeront à cette activité.uObj~Ùifde (:ette activité: ' ..::

Permettre à desisous-traitants potentiels . et des >fournisseurs régionaux de faire
connaître leuroffre ~Fàffaire. ... ... . . . .

8. Mesures d~'~uivi

Le DONNEUR D'ORDRES remettra au ComaxAT un bilan des retombées économiques

généré~spa/léprojet, selon unefréquence ~t~6Iie au départ. Les données présentées et la

méthode de cueillette <deces données a~r()ritété établies conjointement. Ce portrait des

retombées p()Urrai{comprendre : ....<.

Le n()mbre~tla <valeurdescontrats octroyés à des entreprises de l'Abitibi

Témiscal11inguepar rapport à lavaleur totale des contrats octroyés;

Le nôrhbr~d'empiàYés provenant de l'Ab itibi-Témiscamingue par rapport au nomb re

total d'~rnpIOYé~ÎrJ1Pliqués dans le projet trava illant pour le DONNEUR D'ORDRES.

...:.....

9. Communications < ·

Pour faciliter les communications, chacune des part ies désigne un interlocuteur.

Le ComaxAT désigne l'agent de liaison comme interlocuteur avec le DONNEUR

D'ORDRES.

Le DONNEUR D'ORDRES s'engage à désigner un interlocuteur pour les communications

avec le ComaxAT.
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Pour toute communication publique sur l'entente, les activités ou la livraison des résultats,
la visibilité du ComaxAT et du DONNEUR DJORDRES est conjointe. Tout document de

communication publique doit être approuvé par les interlocuteurs désignés.

Signatures: Comaxà'I, DONNEUR DJORDRES
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