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Madame, Monsieur,

MRC La Vall ée-de-l'Or 6211-08-005

La Banque Nationale du Canada (« Banque Nationale ») est heureuse d'exprimer son
soutien au Projet Canadian Malartic (le « Projet ») dont la Corporation Minière Osisko
(« Osisko ») propose d'entreprendre la construction à Malartic (Québec). Notre soutien est
principalement motivé par l'incidence positive qu 'aura selon nous le Projet sur l'économie
locale, pendant les phases de construction et d'exploitation minière . Nous croyons que le
Projet créera des emplois bien rémunérés tout en soutenant l'activité de nombreuses petites
et moyennes entreprises de la région. Comme vous le savez, la Banque Nationale a de
longs antécédents dans la région et demeure très active en Abitibi . Nous sommes donc
conscients des difficultés de la région pour créer des emplois durables. Le Projet
contribuera largement à améliorer la situation économique en Abitibi tout en donnant
naissance à une des prochaines et plus grandes mines d'or du monde.

La Banque Nationale du Canada

Étant la première institution financière du Québec , forte de 95 années de présence active
dans la région Abitibi-Témiscamingue et disposant notamment d'une succursale de la
Banque Nationale à Malartic même, nous croyons être bien qualifiés pour exprimer une
opinion sur les avantages du Projet Canadian Malartic pour l'économie locale. Notre
implantation dans la région repose sur sept succursales bancaires ainsi que deux
succursales de détail de la Banque Nationale Financière (« NBF »), notre filiale en
propriété exclusive. La présence de la Banque Nationale s'étend jusque dans les
collectivités locales où nous soutenons plusieurs organismes de bienfaisance et institutions.
Nous joignons à cette lettre un profil de notre participation à la vie de la région.

La Banque Nationale entretient une relation active avec Osisko. NBF offre des travaux de
recherche indépendante à nos clients de détail et institutionnels, nous négocions activement
les titres d'Osisko et nous avons participé au syndicat de placement des trois financements
par actions les plus récents de cette société. De plus, nous sommes engagés dans des
pourparlers avec Osisko en vue de lui offrir des services bancaires encore plus étendus.
Des employés de NBF ont visité le site projeté de la mine ainsi que la ville de Malartic et
ont été informés des plans d'Osisko.
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Le Projet Canadian Malartic

Nous croyons comprendre que le Projet repr ésente' :

• un investissement en immobilisations de près de 789 millions de dollars US;
• une production annuelle de 591 000 onces d'or;
• une durée de vie pour la mine de quinze ans, allant de la construction à la

fermeture , en passant par l'exploitation;
• la création de 465 emplois directs pendant l'exploitation de la mine;
• la création d'environ 800 emplois pendant la phase de construction;
• la construction d'un nouveau quartier résidentiel pour les habitants de Malartic dont

les maisons se trouvent sur les terrains visés par le projet; et
• la construction de plusieurs nouveaux bâtiments communautaires destinés à la fois

aux jeunes, aux adultes et aux aînés de la région.

Nous estimons que le Projet aura un important effet positif sur la région, à la fois par la
création d'emplois directs et par les retombées pour les entreprises qui soutiendront le
Projet et serviront les employés d'Osisko. Nous pensons en outre que ces emplois serviront
de catalyseurs pour la création d'autres emplois dans la région, particulièrement dans la
conjoncture économique difficile que nous connaissons.

Conclusion

En conclusion, nous croyons que le Projet créera des emplois bien rémunérés dans une
région qui a tout à gagner de ce genre de développement économique. Nous avons la
conviction que le Projet créera des emplois directs et indirects et aura pour effet de
revitaliser Malartic et sa région.

Veuillez agréer , Madame, Monsieur, nos sincères salutations.

BANQUE NATIONALE GROUPE FINANCIER

Louis Vachon
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