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Des questions de société…

Exploitation et transformation des 
matières premières…

Le développement technologique…

Quels avantages 
et pour qui? 

Quels risques 
et pour qui?

Est-ce que c’est éthique?

Quels intérêts sont 
en jeu et pour qui?



Qu’est-ce que l’éthique?

“Voila ... NOUS réalisons notre souhait de poursuivre notre 
travail sans entrave, et ILS réalisent leur souhait d'être dans 

une position de supervision directe, à tout moment ...”



Juste une question d’opinion?

Mais toujours place pour le désaccord

Actions

Avis personnels, choix, caractère

Règles du groupe

Valeurs Principes
Pensées

Règles



L’éthique appliquée c’est…

• Études, réflexion et discussion 
des standards de conduite

• Prise de décision : individus et 
groupes

• Éthos d’un groupe, caractère 
individuel

• Une entreprise prescriptive et 
non simplement descriptive



Quelques grandes principes

Autonomie

Bienfaisance

Justice

Non-malfaisance
risque / ne pas nuire

sécurité

biens sociaux
recherche de qualité

choix
consentement éclairé

respect

proportionnalité

risques vs bénéfices



…et d’autres

Précaution

Solidarité

Intention

Transparence

Sécurité

Responsabilité



Des cas classiques



Des cas plus récents

"Vous pouvez parier que l’EPA va faire une grosse 
affaire de ce ..."



Nommer le problème

• Y a-t-il un conflit ou un dilemme?
• ex. : entre les valeurs, vision du monde, priorités?

• Quels sont les intérêts en jeu et pour qui? 
• ex. : personnel, professionnel, culturel, sociétal
• Y a-t-il des conflits d’intérêt? Comment sont-ils gérés?

• Y a-t-il des droits et des devoirs en jeu?
• Responsabilités: pour quoi et par qui? 

• Quels sont les risques / bénéfices et pour qui? 
• Est-ce que les risques / bénéfices sont partagés de façon 

équitable?



Langage et métaphores

Militaire

Les mots déterminent le cadre 
analytique…et les réponses légitimes

Scientifique

Universel

Cartésien



Qui sont les parties prenantes?

• Citoyens, cultures, 
communautés ...?

• Gouvernements 
municipaux, régionaux, 
nationaux?

• Agences 
gouvernementales?

• Groupes d’intérêt, ONGs?
• Professionnels?

• Santé, sécurité, agriculture
• Système judiciaire?
• Industrie?
• D’autres pays?

Divers droits et 
responsabilités

Opinions, intérêts 
et priorités 
divergent



Justice ?

Nourriture, logement, éducation, emploi…

1. Locale, nationale, internationale, globale ?

2. Basée sur la l’égalité ou le mérite ?

3. Responsabilité de qui ?

4. Pour quelles choses… et quelles valeurs ?

Médicaments, soins, systèmes de santé…

Démocratie, économie, absence de guerre… 



L’éthique est dans les zones grises

Parfois, nous devons vivre avec 
l’incertitude… avec des questions 

difficiles et sans réponse

Mais le fait de poser des questions 
claires est le début du processus 

pour y répondre



Une voie à suivre
• Recadrer / clarifier le problème
• Examiner les normes et les lignes 

directrices
• Déterminer qui sont les parties 

prenantes
• Évaluer les risques / bénéfices 

des choix possibles pour les 
principales parties prenantes

• Être transparent et justifier des 
choix dans la planification et la 
prise de décision

• Réviser des décisions à la 
lumière de nouvelles données ou 
avec l’évolution de la situation


