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CHAPITRE 1. PRESENTATION DE GROUPE

Depuis bientdt deux ans, des entrepreneurs de la Mauricie et de sa Rive-Sud ont décidé de se
regrouper pour former un partenariat d’affaires dans le but de favoriser le développement
économique de la région et de contribuer directement a sa diversification économique.

Des gens d’affaires se mobilisent donc pour développer des projets qui répondent a des
problématiques ou a des opportunités communes dans un secteur d’activité en particulier.

Sur la base d’un plan stratégique élaboré a partir de la consultation des entreprises et de
diagnostics au niveau des tables sectorielles, GROUPE veut développer des projets d’affaires ou
des projets structurants pour la région ou un secteur d’activité en particulier pour créer un effet
de levier ou des retombées économiques sur le développement régional, par le renforcement :

e des structures industrielles (secteurs porteurs);
e des capacités individuelles et collectives des entreprises;
e de I’entreprencuriat.

GROUPE regroupe actuellement plus de 150 entreprises sur le territoire des régions
administratives de la Mauricie (04) et/ou du Centre-du-Québec (17).

Sans s’y limiter, les secteurs porteurs mobilisés sous forme de tables sectorielles sont:

Energie et économie verte

Transformation alimentaire (avec des liens avec le secteur agricole)
Logistique, aéronautique et transport

Aurts et culture (avec des liens avec le secteur touristique)
Technologies de I’information

Produits métalliques

Meubles (avec des liens avec le secteur du bois)

Chimie

Electronique

CoNoOAWNE

Mission de GROUPE : Mobiliser les leaders d’affaires de la Mauricie et de la Rive-Sud afin
d’accélérer la diversification et le développement économique par la mise en ceuvre de projets
structurants.

Vision de GROUPE : Sortir la région du dernier rang du classement économique du Québec d’ici
2 ans.

A la lumiére de notre mission et de notre vision, on est 8 méme de constater que 1’essor économique
de ces secteurs sur notre territoire se veut notre principale raison d’étre. A cet effet, la venue d’un
site de stockage et de regazéification de gaz naturel liquéfié créant plusieurs emplois représente
une opportunité de relancer 1’activité économique.

CHAPITRE 2. ENJEUX DE LA MAURICIE ET DE LA RIVE-SUD : L’URGENCE D’AGIR



La Mauricie est une région malade économiquement, pour les raisons suivantes :
e Faiblesses économiques. Selon un indice composite créé par 1’Institut de recherche sur les
PME (INRPME) de I’'UQTR, la Mauricie arrive au tout dernier rang (avec la Gaspésie)
parmi les régions québécoises pour sa performance économique des derniéres années.

e Secteurs en déclin. Plusieurs secteurs de spécialisation traditionnelle de la Mauricie et de
Bécancour sont en déclin (produits en bois, meubles, papier).

e Fermetures d’entreprises. La région a subi un grand nombre de fermetures d’entreprises.

e Diversification. Pour assurer son développement futur, la région doit procéder a un effort
de diversification de son économie.

e Le secteur manufacturier est en profonde régression au Québec depuis le début des

années 2000. En effet, de nombreuses études et analyses économiques soulignent la
situation alarmante de ce secteur au Québec.

Ces constats appellent une action de redressement urgente et significative.

Pour ce faire, la gravité et I’urgence de la situation économique de la Mauricie et particulierement
de Bécancour exigent de mettre en ceuvre des projets de développement économique cohérents et
intégrés, déployes sur plusieurs années, couvrant le territoire de la Mauricie ainsi que la MRC de
Bécancour et visant la diversification et le développement économique des territoires.



CHAPITRE 3. PRISE EN COMPTE DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Méme si la mission premiére de GROUPE est associée aux enjeux économiques des secteurs
porteurs, notre partenariat accorde une importance capitale a la prise en compte du développement

durable.

A cet effet, si, a la lecture de I’ensemble de la documentation rendue disponible par Gaz Métro ou
par I’ensemble des firmes spécialisées associees aux études, il est possible de confirmer le respect
des normes environnementales, notre organisation se veut a cette étape en faveur d’un tel projet.

Voici quelques données significatives a ce sujet :

Emissions atmosphériques :

Parc Industriel de Bécancour :

Réduction de ces émissions :

Utilisation de I’eau :

Peu d’impacts négatifs :

Substitution anticipée au mazout et au diesel et réduction de
31% des GES par Iutilisation du gaz naturel selon
I’application. Réduction de 99% des émissions de SOz, et de
70 % des particules fines.

Zone tampon (activités industrielles éloignées des
populations).

Optimisation de 1’usage de 1’électricité en opération,
récupération des gaz, technologie éprouvée, priorisation
d’aérorefroidisseurs et non-utilisation de condensats vapeur.

Réduction du volume d’utilisation d’eau (refroidisseur d’air et
revalorisation de 1’eau).

Air, eau, sol, sonore, odeur, végétation et faune (phases de
construction et d’opération).



CHAPITRE 4. LES ATTENTES DE GROUPE SUR LES RETOMBEES ECONOMIQUES DURABLES ET
LOCALES

GROUPE veut souligner ses attentes quant aux retombées économiques durables et locales d’un
tel projet. Pour optimiser les retombées pour les régions de la Mauricie et du Centre-du-Québec, il
est important de privilégier des entreprises locales. Dans la mesure du possible, il serait primordial
de faire profiter les fournisseurs régionaux de biens et services par différents moyens tels que :

e La diffusion de renseignements sur les besoins du projet (durant les différentes phases
d’implantation du projet);

e Lacréation d’une base de données sur les entreprises locales disponibles;

e Les retombées locales considérées comme critere de sélection des principaux
entrepreneurs;

Tel que précisé dans un article publié dans les études économiques de Desjardins® (vol. 25, juillet
2015), « I’achat local est un phénoméne qui prend de I’ampleur dans le paysage économique et
dans les médias. Il ne faut pas chercher longtemps pour voir qu’il ne s’agit pas d’une idée nouvelle
et que ceux qui en portent 1’étendard aujourd’hui ont développé une argumentation aussi riche que
diversifiée pour expliquer leurs choix. Le secteur de I’alimentation en est la figure de proue, mais
’achat local dépasse largement ce secteur d’activité. La tendance présente des allures de retour
du balancier aprés une période de délocalisation industrielle et d’introduction massive de
produits venus d’ailleurs. La faiblesse du dollar canadien pourrait soutenir cet élan pour encore
un moment ».

GROUPE voit dans ce projet une fagon de redonner a la collectivité en soutenant I’économie locale
pour préserver des emplois et favoriser les retombées économiques durables dans les municipalités
et les régions la Mauricie et du Centre-du-Québec.

Dans 1’éventualité ou ce projet pourrait se réaliser, GROUPE demande donc au promoteur et aux
responsables de ce projet de favoriser les entreprises localisées dans la région de la Mauricie et de
la MRC de Bécancour dans toutes les phases d’implantation et de réalisation de ce projet.

1 https://www.desjardins.com/ressources/pdf/per0715f.pdf



https://www.desjardins.com/ressources/pdf/per0715f.pdf

CHAPITRE 5. LES IMPACTS POSITIFS A LA VENUE DU PROJET POUR LA REGION

Dans ce chapitre, GROUPE veut souligner les impacts associés a 1’implantation de ce projet dans
la région sur la communauté d’affaires, sur le développement économique du Québec et sur la
main-d’ceuvre et son développement.

5.1 Impacts économigues dans notre région

Considérant que le secteur manufacturier au Québec, et plus particulierement dans la région, a été
fortement affecté au cours des derniéres années (par la fermeture de Norsk Hydro, d’Aleris, des
usines Belgo et Laurentide, de Produits Forestiers Résolu, de I’usine Alcan de Shawinigan, de la
centrale nucléaire Gentilly-2, par le report du projet d’IFFCO, la diminution des opérations chez
Olin Canada et le report du projet porté par I'usine de liquifaction de Stolt LNGaz), la venue d’un
tel projet est primordiale pour la vitalité économique de notre région. En effet, I’affaiblissement
du secteur manufacturier touche aussi le réseau des PME gravitant autour de ces grandes
entreprises, car c’est tout un écosysteme économique qui est affecté lorsque que de grandes
entreprises sont fragilisées.

Les bénéfices du projet se résumeraient ainsi? :

e Investissement de plus de 45 M$ dont le coiit est amené a évoluer d’ici les prochains
mois :
o Achat de biens et services locaux®

e Pendant la période de construction, environ 100 travailleurs
o Ingénierie, gestion de chantier
o Travaux de construction et pointe (~80 travailleurs sur le chantier)

e Pendant la période d’exploitation:
o Environ 10 emplois saisonniers et permanents sur le site de stockage et
regazeéification de GNL
o 4 a6 emplois additionnels a la centrale de TransCanada Energie (TCE)

e Addition a la base de taxation de la municipalité

5.2 Impacts sur le développement économique du Québec

Bien entendu, au dela de I’impact régional, ce projet aura aussi des retombées pour le Québec. Ils
se résument ainsi :

2 Informations fournies par Gaz Métro lors d’'une séance d’information datant du 13 juin 2016.
3 Les fournisseurs potentiels peuvent faire part de leur intérét en s'inscrivant sur le site de Gaz Métro a
l'adresse : http://www.gazmetro.com/fr/gnl-becancour/fournisseurs-potentiels/
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e Fiabilit¢ de I’approvisionnement en puissance et garantie de réponse aux besoins des
citoyens en périodes de pointe hivernale;

e Colt plus avantageux (51$/kW-an) que la construction d’un nouvel équipement (jusqu’a
149%/kW-an);

e Plus grande assurance que les capacités de transport de gaz naturel seront disponibles dans
le futur pour la région et le Québec;

e Valorisation d’un actif déja existant au Québec : la centrale TCE.

5.3. Impacts sur la main-d’ccuvre et son développement

Comme mentionné préalablement, la situation économique de la région est difficile et la venue de
ce projet permettra d’utiliser une main-d’ceuvre qualifiée et disponible.

Tous les indices économiques (démographie, revenus, scolarité et marché du travail) ont enregistré
des niveaux inférieurs a la moyenne provinciale (2012).

La venue d’un tel projet est associée a la disponibilité d’une main-d’ceuvre de qualité. Des emplois
seront disponibles dans les domaines suivants :

e Opérateurs de production;

e Techniciens d’entretien (mécanique, tuyauterie, €lectricité, instrumentation, etc.);
e Personnel d’ingénierie (chimique et mécanique);

e Personnel administratif;



CHAPITRE 6. PosITION DE GROUPE

A la lumiére de ce mémoire et :
Considérant la mission et de la vision de GROUPE Mauricie Rive-Sud:

Considérant la situation précaire du secteur manufacturier au Québec et dans la région, situation
confirmée par de nombreux acteurs économiques et 1’urgence de profiter des occasions de
revigorer ce secteur d’activités;

Considérant I’apport positif de ce projet;

Considérant les efforts démontrés en développement durable a toutes les phases du projet;
Considérant les impacts positifs des retombées économiques;

Considérant les impacts positifs sur la main-d’ceuvre;

Considérant I’emplacement stratégique du site qui minimise les risques industriels;

Pour I’ensemble de ces considérations, GROUPE donne son appui formel au projet qui vise a batir

un site de stockage et de regazéification de gaz naturel liquéfié (GNL), a proximité de la centrale
de TCE, pour permettre la production d’¢électricité.

Adopté a I’unanomité lors d’une séance du conseil d’administration de GROUPE.
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