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AVANT-PROPOS

A la demande de la Fédération des producteurs de pores du Québec, GREPA Consulianis en
agrealimentaire inc. a réalisé une enquéte afin dévaluer es coilts lidgs & 'implantation et & opération

M " . ;
devait dtre évaluée,

M 1 ; A
du programme AQU * La valeur soanouque du programne A0
Pour mener 2 bien ce projet, différents vétérinaires-vabideurs ont &té contactés, Nous les remercions
wrés sincérement pour leur disporubilité, Epalement, nous adressons nos plus sincéres remerciements 3
tous les producteurs qui ant participé au projet, que ce soil dans le cadre des rencontres de groupes ou
pour les visites individuelles, Egalement, nous remercions, pour feur disponibilité, tous les intervenants

de Vindustrie qui ont é8¢ rencortrés ou contactés dans e cadre de e proget.

Enfin, plusisurs personnes de GREPA Consuliants ont contribué an projel. Ainsi, nous remercions
M. Gilies Labranche, enquétenr au GREPA, pour sa trés précieuse collzboration. De plus, la

coliaboration de Mmes Diane Gilbert et Annie Royer ainst que de M. Daniel-Mercier Gouin g été

grandement apprécide,
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RESUME

Suite aux récentes crises qui secouent im monde agroalimentaire, los consommateurs s'imterrogent e

plus en plus fréguemment sur la salubrité des aliments. Afin de répondre & ces doutes, les différents

agroailmenialres doivent réagir.

¢ programme AQCM" mis sur pied par la Conseil canadien du pore, est basg sur tes normes HACCP
c'est-d-dire « Analyse des risques e maitrise des points critiques ». [i permet aux producteurs de pores
de prouver gu'ils respectent cortatnes pratiquss de production qui permettent de limiter les risques de
problémes guant 2 1z salubnité du produit. Le programme AQCMS pr()pﬂ“’ des pratiguss de prodaction
dans le but de limiter ies rigques d'erreur qui nuiraient 2 la salubrité du produit. La tenue de divers
regisires permet en outre de prouver le respect de ces pratiques,Cetie étude vise a estimer, & partir
&'un échantiilon de taille restreinte d'entreprises déja validées AQC™ jes cofits Higs & 'implantation

et & Popération de ce programume, Die plus. la valeur économique du propramme sera analysés.

Parmi les 233 sites de production validés AQCY en janvier 2001, 20 entreprises ont été enquétées. Les
modifications nécessaires pour ta mise en place des exigences du programme sont natureliement fort
différentes selon fa situation antéricure, ¢’est-a-dire des pratiques de production déja utilisées. La
variabilité des résultats est ainsi assez importants. Alors que Vensemble des questions du programme
n'est pas encore obligatoire, deux situations ont été analysées: cefle ol seules les questions
obligatoires du programme sont considérées of autre, on 'ensemble des éléments du programme,

obligatoires cu non, sont pris en comple,

Pour les engraissements, la valeur médians du coflt total de Dimplantation (v compris le temps
nécessaire converti en dollar) variz, pour les deux situations envisagées (questicns obligatoires et
toutes les questions), entre 0,15 et 0,20 § par pore. En ce qui concerne Popération, fes médianes sont de

{,26 ¢t 0,19 § par porc, La réduction du colt s'explique par les économies de meulée qui ont éte

permises par lapplication d'un programme de régie pré-abattags suggéré par le programme AQC™.

YREPA Corsultants en agroalimentaire iif



Pour les maternités, les médianes sont de 1.93 et 2,52 § par trule pour {implantation du programme. En

ce qui concerne Vonération, les médianes sont de 4,95 et 8,34 % par truie pour les deux situations.

La variété des exigences des vétérinaires-vahdeurs expliquent en partie les différences. 1l est important
de remédier A cette situation afin de savoir réctlement 4 quoi correspond fa validarion AQC™M et aussi
d éviter des iniquités entre les entreprises. Les démarches de [a Fédération des producteurs de pores du
(ruében pour que ce progranyne devienne une norme, ol i place laissée 4 Uinterprétation aura dispary,

szeni done comume sssentielies.

uppa

Pour Pensemble de fa filigre, Naceréditation HACCP est importante car elle permet de disposer d'un
avarfege pour accdder aux marchés dexportation. Towtafeds, e prime ne semble pas pouvoir dtre
obtenue du marché en offrant des produts qui respeczent les normes HACCP. Par contre, Paceés aux
marchas d exportation garamn une demande supénigure of done un prix supénieur pour les producteurs.
Alors que plesizurs aulres pavs exporiateurs de pores ont nis en place des programumes similaires au
programme AQCY™ |t non-conformité aux normes HACCP de Densemble de la Biidre pourrait done
benster certains débouchss sur ey marches d exportation, voirs sur le marché domestique. Cette baisse
de b demande pour e pore do Québes condulrait alors (dans un confexie entique) & une baisse du
prix du pore & ia ferme. Un te] programme peut rassurer les consommateurs el done conduire 3 une

augrmeniation de fa congorgnation de viande de pore ;s Paugmentation de la demande pour le produit

corluirail 3 une sugmentation du prix a la ferme,

GREPA Conswltants en agroalimeniaire v



PROGRAMME AQCY:
COUT D’'IMPLANTATION ET D’OPERATION

EINTRODUCTION

Depuis plusicurs années, diverses cnses Lides &l salubritd des aliments ont affecté la confiance des

consomumaieurs. De plus en plus fréquemment, ceux-ci s'iderrogent sur la salubrité des aliments qu’dls
copsommeny. La siuation est cenamement plus préoccupants en Europe, mais le rappel en septembre
2000, av Guébeo, de pores avant consommé une moulée contenant du carbadox peu de temps avant

Vabattage rappelle fa prudence dont ¢ faut faire preuve.
£ PP P ¥

Récemment, une sére do reportages a Pémission Le poiar de Hadio-Canada remettan le débat sous les
feux de la rampe. Malgré toutes les orifigues qui ont été faites 8 la qualité journatistique des reportages,

1 a'en reste pas meins que les consommateurs ne disposent pas dune information transparente 21

qu’tls sont enclns & succomber & touls panigue.

Dans ce contexte, 1 est donc essentiel de prendre des mesures pour lmuter les risgues qu'un produir,
dont I salubnté ne serait pas satsfamsante, ne se retrouve sur les tablettes 4’ épicerie. Les programmes
de type HACUCUP ont é18 développés pour rencontrer cet objecuf. Tous fes matllons de la filiére ont un
réle & jouer pour Patteindre. La plupart des abatiews du Qusbec se sont déid conformés 4 un
programme HACCP {accrédité par PAgence canadienne &'inspection des aliments), 1 est pour eux

indispenzable d’obtenir cette validation pour poursuwivre les exportations vers fes Etas-Unis

' . : MO . .
La muse en place du programme « Assurance qualied canadienns » (AQCYY, basé sur les principes
HACKCP, permet aux producteurs de pores de démontrer le respect de certaines nommes d élevage qui
numimisent les risques de problémes de salubritd Le programmme exigs des producteurs certaines

madifications & leur fagon de faire. Le travail § acwo

nphr pour chague producteur  dépend
naturcllement des pratiques utilisées préalablement 4 la nuse en place du programme. Le codit et les

efforts nécessaires pour son implamation traduisent fes conditions il

GREPA Conswltanis en agroalimeniaive H



Actuellement, alors que plus de milie entreprises de production porcine ont suive la formation pour e
programme, moins de 300 sont validées « HACCP », ¢ est-&-dire que ces entreprises respectent les

exigences du programmns,

Les objectifs de cette éfude sont done, dans un premper temps, d évaluer las consequences financigres

™ dans un

nour les enmreprises porcines de la mise en place ot de Uopération du programme AQ)
deuxieme lemps, ja valeur écononuque dé ce programme, ¢ est-a-dire les possibilites que le marche
dédommage les producteurs pour les augmentations de codts causées par la mise en place et Vopération

de ce programme.

Prans une prenuére section, la méthodologie suivie sera décrite. Puis, les résultats serond présentés et

analysés. Fofm, dans la demnsdre section, nous analyserons la valeur economigue de ce programme.

LUREPA Consultants en agrosltmentaire 2



2. METHODOLOGIE

Dians up premier temps, le cahier des charges du programme a été analysé afin d'isoler ies éléments qui
pouvaient exiger une augmentation du temps de travail par le producteur ou ses employes et aussi les
pustes de dépenses et revenus qui pouvalent dtre affectes. Suite 4 celte analyse, des « vétérinalres-

valideurs » ont 818 consultés afin de valider Uanalyvse que nous avions falr du catuer des charpes.

F janvier 2001, la Fédération des producteurs de pores du Québec a fourni au GREPA Consultams en
agroalmentaive inc. la liste de towes les entreprises validéss AQCMC. Elle recensait 233 sites de
production validés AQCM . Rappelons que selon les données du recensement agroenvironnemental en
production porcine, # v avai en 1998, les 2375 entreprises participantes possédaient 3022 sites de
preduction porcing. La population des entreprises validées AQCM est done petite par rapport A

Vensemble des sites de production poroing du Québec.

Pour beneficier d'une concentration suffisante des entreprisss, ce qui rendait le travail d'enguéte plus
efficace {moms de déplacements o durée plus courte consacrde aux enquétes), les réglons de la
Beauce-Lothimére~-Chaudiere- Appalaches e de St-Hyaomthe ont &2 retenues. Les entreprises
sélectionnges devalent répondrs aux mames crieres de talle que celles enquétées dans le cadre de
engudte sur le coft de production. Awmnsy, pour fes ateliers natsseurs, les entreprises devalent posséder
entre 100 et 300 trutes; quant aux sites d engraissement, s devalent avorr nus en marche entre 2 000 et
H) OG0 pores au cours de Pannde 2000 Ces donnes étarent disponibles avee la liste de producteurs
fourme par la FPPOQ. Pour les nansseurs-fimsseurs, te respect d'av monns une des deux contraintes &ail

HECEssalre.

Apres avorr fait une analyse du cahier des charges du programme. deux groupes de discussion ont 68
organises avec sept productenrs dans un cas et six dans Uautre. Cette démarche a permis de werifier,
avee Pexpérience de producteurs qut ont regu Ia vabdation AQC™ | les ééments essentiels 3 considérer
pour les enguétes gqui allaent etre réalisees par e sue. Amsy, en foaction de Pensemble des
mformations recueiilies par ces deux éapes préliminaires, e questionnaire d'enguéle a &é mis en

piace.

GREPA Consultants en agroalimentairs



Le questionnaire permettait d’8valuer pour chague entreprise les modifications de pratiques lides & la

my oo AT
mise en place du programme AQC™

. En effet, seules les différences entre les pratiques préalables au
programme ¢t celles swivant son instauratton ont ¢ conswdsrées. Par exemple, si un productenr
réalizait une analvse par annde pour les résidus de sulfaméthazme avam &’8re vahdé HACCT er qu'il
R H : : BALT
en réalise toujours une aprés, le programme AQC™ n'a engendré aucuen colt supplémentaire pour ce
producteur. Par comire, 871 n'en faisant pas auw préalable et qu'il en fair une par année désormais, le col
A
2t 1z 1emps Hds & une analyse seront assoviés au cofit du programme AQU™ . Cette stratégie s umpose
pour deux rasons. Toeut d'abord, st un producteur avail désa adopié une pratique et &ant donné que les

mérnes critéres de taille que pour Menguéte sur I2 colt de production ont €12 retenus, les dépenses ef la

tr.

colits ont déja pu apparaitre dans évatuation du codr de production.

e

& deuxidme rason est lice 4 la varaton des exigences. Les rencontres de groupes ont en effet permis
de metire en évidence des exigences fort différentes selon les vérérinaires-valideurs. La place laissde a
Uinterpréiation dans le caluer ddvaluanon est telle que les exigences des vétérinaires-valideurs sont
variess. Il devient dés lors tres difficile, pour certams points du programme, d'en cerner précisément

les conséguences pour les producteurs.

Apres la validation du questionnazre, un enguéteur du GREPA a rencontré vingt entreprises des régions

ns chacune de

mentmonnées ci-dessus (10 &

régiens) afin de compléter le guestionnaire. Les
entreprises ont ¢té trides aliatoirement 2t enquéteur fes contactall les unes aprés les autres jusqu'a
oiterir e pombre requis. Dans la région de la Beauce-Lotbiniére-Chaudiere- Appalaches, la liste

fournie & Uenguéteur comptait 22 sites de production | les 22 sites ont 18 contac

s pour 8tre en mesure

d'obtenir dix reponses. Pour la région de St-Hvacinthe, fa liste comprenait 63 sites de production.
Quarante huit entreprises ont &1é contactées. Rappelons également que le travail denquéte a é1é réalisé
ar maeis d'avril et que certaing producteurs préparaient fe travail aux champs ce gui pu a augmenter Jes

refus.

L'objecuf de cette enguéte était d obterir une estimation des codts d'implantation et d'opération du

programme d'entreprises dé&ja validess La taille de Péchantiflon est conforme avee cet ebjectf. Les
resuttals de cetle étude doivent done Elre considérgs aves cette limne. Un tel echantilon ne ge veul pas
représentatif de Pensemble d'une population. Nous le répétons, il s"agit donce d'une estimation pour
une population particulicre soit celle qui a deja mis en place les pratigues exigdes par le programme

AT

OREPA Consubanis en agrogiimeniaire 4



[i n'existe pas de normes absolues pour la validation des données dans une analyse comme celle-cr de
nature qualitative. Il est en effet impossible de se baser sur la distribution normale des données pour
éimimer des données aberrantes. Malgré cette limite, comme cela sera mentionné lors de la
présentation des résultats, seules deux données ont été supprimées. Elles traduisaient des
investissements majeurs réalisés par deux entreprises et dont {a proportion attribuée au programme
AQCY semblant nettement surestimée. Pour fes autres données, bien que parfois beaucoup plus
levéss que les autres, le chom a été fait de les conserver n'ayant pas de repere fisble pour les juger

aberrantes.

Les résubiats seront présentés par pore 4 Dengrais vendu e par muie. Pour le nombre de truses, la
méthode utifisée par fa RAA{ a éé adoptée, soit Ja moyenne des inventaires de "automne et du
printernps 2000 de trules ayant mus bas au moms une fois multiplide par 1,169 {pour temir compte du

renouvellement

Frn raison de la varabilitg des résultats, o médiane 2t les valeurs minimum et maxumum serons
présentées. La médane est une mesure de tendance centrale souvent utilisée notamment lorsgque des
valeurs extrémes affectent la qualite de la movenne et que les échantillons sont de petite tailie. Dans
une série statistigque rangée en ordre de grandeur croissante, la médiane est la valeur qui oocupe ia
position centrale. Par exemple, considérons la séne ordonnee 23, 29, 32, 33 ot 49, La médiane

correspond & la troisiéme donnée soit 32, Cet

(e présentation des résulats vient himiter les effets des
valeurs extrémes dont il était guestion dans le paragraphe précddent (médiane} tout en permettant

d'avolr un porirai des écarts chserves entre les producteurs minimum el maximun,

. . . T . \ - . . .
Le cahier des charges du programme AQU™ distingue les questions obligatoires’ et les questions qui
ne le sont pas encore. Lorsau'un vetérnaire se rend sur un sie de production pour vabder que

~AA

Ventreprize respecte les normes du programme AQC™, seales fes questions obligatoires font objet de
I'évaluation. Dans les prochamnes anmges, les autres questions devrment devenir obligatouwres. Le
questionnaire d'enquéte s'attachan & dvaluer les mmpacts des deux types de questons. Toutefous, les
resultats seront présentds en deux scctions distinetes | une premuére section dans laguelle seules les
questions cbligateires seront considirées ef une deuxiéme ol Vensemble des questions est considéré,
Maturellement, etant donné que, dans ce deuxstme cas, toutes Jes entreprises ne respectent pas les

mémies norrpes, s variations entre les entreprises peuvent &ire plus importanies.

" Lew questions obhgatores sont présentées sur fond gris dans fe cahier o évaluation du programme AQC,

GREPA Consultanis en agroalimeniaire 3



Pour les entreprises naisseurs-finisseurs, loraque des questions s’appliguaient aux deux ateliers, la
epartition a #1¢ réalisée & Paide des unités animales. L hypothése d'une répartition 50/50 sur la base
des unités animales (frutes of pores & Pengrais) a 818 refenue, Ainsi, #tant donné gu’il faut quatre truies
el cing pores @ engrais pour une unie animale, un ratio de 4/9 a €1¢ appliqué & Patelier engraissement
et 379 pour la maternité. Par exemple, pour un &lément qui représente un colt de 900 %, avec cette régle
de réparrition. 300§ est airibué 4 la maternité et 400§ & Pengraissement. Adnsi, pour une unie
animiie, le colt est bler identiqus & 2000G-§ (500 5 * 4 wules ou 460 § * 5 pores & engrais).

Enfin, en ce gw concerne e femps néoessawe 4 Dimplantation e & Popération du programme, les

résultars seront présentdy en munute of également convertis en doliar, Pour ce faire, la Fédération des

producteurs de pores du Quebes nous a demand? d'otilizer le taux de Pouvrier spéelaiise utilisé par

PUPAL & savolr 1128 $7007 ssu de Venguéte ASEA réalisée en 1997-1698,

Pour chague section (mplantation = opéravon die programme aveo seulement les questions
obligatoires ot lorsque wules ies questions sont considérdes), un tableau synthése présentera les colits

wlans, ol est-d-dire fes colits réels s le temps convertt en dellar.

Le tablean | présente les caractériatiques des entreprises engquérées. Comme mentionné précédemment,

le nombre de truwies a o1¢ caleuls conformament aux normes de o RAAQ.

Tablean 1. cros vendus on 2000 o nombre de trines

chos enirepTises engquétécs

Engraissemant Maternité

Médians 310750 24315
Minimum 1025003 132,10

Maximum GHE4.00 444 27

Source | GREPA Consuitanis en
: O L Voo
AQUCTY - Crdes 't

[PV SN by ey
SEPEIITR NS (R i"h{,‘gn;r;ir,‘sc

mtation ot d 'opératios, 20061

Doy i = o 3
TOREPA Consultants en agroalimestars vtilise co muy sans porter de Jugement sy sa pertinence

GREFPA Consuftants en agroaiimentzre &



3, RESULTATS

Dunis un premier temps, les conséquences liées aux questions obligatoires du cahier des charges seront

Puis, les resultats lorsque Densemble des modifications apportées pour répondre au

nrogramme AT, qutelles sownt actueilement obligatoires ow non, seront presentés. Cela permettra
dome d évaluer quels pourraient étre le temps et les colits 4 envisager pour un producteur jorsgue toutes
les guestions du cahier d'évaluation serent obligatoires. Rappelons que le questionnaire d'enquéte est

disponible en annexe.

30 Implantarion du programme AQCYC ~ Questions oblipatoires

31,1, Temms nécessaire pour Dimelantation AQC™ - Ouestions obligaioires

Acet dgard, omng eléments entrent en ligne de compta
¢ Temps consacrd & la formation des employes;

e Temns consacre & compléter le cabirer dévaluation (y compris la mise en place des regisires);

dorvent étre propres;
e Temps nécessaire pour faire des modifications lifes aux bonnes conditons d'hygiéne des
batiments;

+  Temps necessamwe pour gue izs employds assumalent les profocoles mus en place.

1 est & noter que deux entreprises sur fes 20 ont indigué des cofits Biés 4 des modifications pour
respecier les contraintes d un batiment permettand une production sécuritare amsi que des problémes
de drainapge. Les coits 8taient de 30000 % ¢t 40000 3 et e fomps consacré {rés important (plusieurs

semmest MNous avons jugé préferable de ne pas retengy ces donndes car de fels montants ne peuvent

modiflications sotent BCLQ“‘:diI’CS

. . . R
étre attribugs au programune AQC I opaut armiver que

ire, Pentretwen des mstallations n'est pas adéquat

mais elies devralent &re muneures. Dans fe cas o

: 1y
et il serant meorrect diatribuer {a charge des modifwatons nécessares au programme AQC 1

GREPA Consuliants en agroalimentaire
2



La formation des employss pour le programme AQCM st pour certaines entreprises une charge
mmportante de travail. Ce sont principalement les naisseurs qui semblent affectés 4 cet égard. Deux
entreprizes se démarquent nettement du lot. Pour les deux postes lids & des modifications, seules trois
entreprises au tetal (aprés avoir enleve les deux mentionnées ci-dessus) ont indiqué y avoir consacré du

Emps.

Limplantation du programme ne représente done pas un investissement en temps qui soif majeur tant

pour jes ongratssements gque pour les materniés,

Tabhleau 2, Temps consacrd & 1

plantation du programime AQCM — Questions obligatoires

Engraissement Maternité

& Mindpore  S/perc Minutes b Min/eruie  $/truie

Meachane 67,68 01z 02 600,00 112,80 2,20 (.41
Mimmum 2307 .05 3,01 166,67 31,33 1,26 4,24
S 6743 (1) 12584 0.26 .03 4 080,006 ToT.04 26,85 5,05

Source - GREFA Constltants en agraaiimentaire me. 2000, Programme AQCT » Cotts d'implantation et

d ‘aperation

312 Colrs consacres & Uimplantation du programee AGC™ - Ouestions oblizatoires

S Al . T : erap i : -
Six élemenis sont constdéres pour répondre aux exgenoss du programme AQCT

e oty aus

wxies A la formation (mscriphion, matériel, et

+  Colts lies a Paide regue pour remplir le cabier devaluation (vétérinaire ou autres frais);

o Colis lies aux dépenses nécessares pour los modifications lides aux zones d'entreposage qui
datvent &lre propres;

s Coots legs aux dépenses nécessaires pour les modifications pour les conditions d hyvgiéne;

s Colts ligs aux visites de vétérmaires préalables & la validation;

s Uoils hés 4 ta visite du vétérinawe-valideur,

Comwne dans le cas précedent, Jes investssements mageurs déclarés par deux des répondants nont pas
eté considéres alors que la proportion des cofits atiribuds ay programme AQC™" par ces producteurs
serablat tres largement surestimeée. Pour les ateliers d'engraissement, les cofits lidgs a Uaide recue sont
partois imporzanis. I est & noter que, dans le cas des producteurs & contrat, les cofits occasionnés 2
Vintegraleur ont eté complabilisés. Ce ne sont pas des codts divects sur le site de production mais des

coiits que Pistégrateur assume & la place du producieur. Pour nombre @entreprises éludides, les cofits

OREPA Cansudtanis en agroalimentaire 4



des visites préliminaires 2 la validation ne sont pas & néghger. Bien gue non systematique, ils peuvent

aneindre prés de 300 § dans certains cas.

Lz variabilité des cofits pour implanter ¢e programme est donc assez importante. Les entreprises qul

ont <t réaliser des maodifications plus importantes se demarquent, ce qui accroit les écarts.

: LA : A0 TS e b e
ires a Pimplantation de programme AQCT — Cuestions obligatoires

Tableau 3. Colts né

Engraissement Maternité

Sitraie

5; $/pore &
Meadians 284 .44 g.12 370,00 i4l

Minimum 02,22 843 12778 .65
Maximum 126900 (3,40 1268.00 4,36

) - g ; ‘ . . ; ) JC . s
Source - GREFPA Consultants en agrosfimentaive inc., 2001, Programme AQCT . Coits
miation ef d opération

d imps

-
1

31,3 Coles iotas de Vimplantaton du orogramme AQC™

- {ruestions obligatoires

51 on oo

idére le temps remunéré au taux horaire de {ouvrier spécialisé fourni par la FPPO) (11,28

Sih et s colits hids & Vimplantation du programme o1 au senl recard des guestions obhigatorres
5h j i tat fu g 1 | regard d o bligat s du

programume, e col! tofal de Vioplantatzon du programme peut étre dvalué pour les 20 entreprises
pridtées, Les indicateurs préseniés dans io tableay 4 (médiane, minimum et maximum} ne sont pas
nécessatrement la somme des resubtats du temps necessare converti en deliar {tableay 2 et des cofits
nécessaires & Mimplamation du programme tableau 3% FEn effet, chacun de ces trows indicateurs
représente fe résulial dune entreprise. Ansi, une ertreprise qui obtient le résultat le plus faible pour le
temps de travail supplémentaire n'obient pas ndeessaire e mummam pour les colts consacrss a
Vimplantation du progranume. Done, pour les colts tetaux, fa valeur minimum sera supérieurs 4 la
somme des deus résuitars precédents. La sitwation est identique pour la valeur maximum et la médiane.
Cette remarque s appliquee 4 Uensemble des tableaux concernant les cotnts totaux pour Vunplantaiion ou

Popération du programme.

GREFPA Consulianis en agroalimentatre [



Tableau 4. Colis totaux lids 2 Vimplantation du pregramme AQCMC — Questions obligatoires

Engraissement Maternité
§ $iporc 3 $itruaie
Médune 362 8¢ 3,18 350,48 1,93
Minimum 0,04 159,11 0,8¢
Maximum 1394,89 (.44 1516.16 8,22

- B . : L ] e R
Souwrce . UREPA Conuliants en agroalimentaire inc., 001, Programme AQ@ o Couts

v .
i ’.’",;f{‘,’f;‘,’,{ fan et id O fon

3.2, Opération du programme AQCme — Questions phlipatoires

2.1, Temps nécessaire pour Popdration du proeramme AQC™ - Questions oblisatoires

fad

Les éidments considérés sont
+  Temps pour ia nuse 4 jour de tous les registres;
*  Anatyses des résidus de sulfaméthazing dans la meulée (engraissement);
s Temps associe aux changements d'aiguilies”
«  Temps associé aux mesures pour rédure les abeés au aite d'injection;
= Lavage et désinfectnion des biniments;

¢« Temps pour Ia lutte ef be contrdle des rongeurs |

«  Temps pouwr la formation des nouveawx emplovés au programme AQC™ (compris dans la

Tise & jour du registr Pidentification des wavailleurs),

La tenue des registres demande du temps aux producteurs mais les différences sont trés importantes.
Elles peuvent s’expliquer en partie par leg exigences variables des vérimaires mais certainement aussi

par une organisation du travail differente. I est 4 noter que plusicurs entreprises ont décidé de faire

appel 4 des entreprises specialisées pour le programme de lufte aux rongeurs ce qui leur & permis

d'epargner du temps. Aussi, certangs enireprises tenatent déja plusieurs des registres exigés par ke

bl

prograrmme. Comme nous Pavens expligud, le temps assooid 4 la tenue de ces registres n'a alors pas 88

considers. Aussi, dang certgines entreprises. les mesures prises pour réduire les abeés au site &'injection

sont 1a cause de fa trés grande magornd de Vaupraentation de temps. Par exemple, pour une entreprise,

" Bien gue le temps nd
nombire beaucoup pl

gssaire poeur e changement dune mgmdle seit minime, pour certaines entreprises le
s dleve dlaiguitles ul 3 sente un femps suppiémentaire qui devait fire comprabilisé.

44
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lo temps supplémentaire 1ié A ces mesures correspond & plus de 50 % du temps total consacre &
I'opération du programme AQC MY Toutefols, seuls quatre engraissements sur 12 et ¢ing maternités sur

15 ont déclaréd une angmentation de temps lige 4 ces mesures.

. . M v e R
Au total, l2 temps nécessaire pour respecter le programme AQC™ est assez limité, tant pour les
maternités que pour les engrassements, La encore, les résultats sont trés variables selon les sites de

production

Tableaw 3, Temps consacrd par année a opéranon du programme AQCY - Questions obligatoires
Engraissement Maternité
Minntes $ MinJpore 3/perc  Minutes 5 Min/truie  $ftruie
Médune 3A07EG (3941 3.9% 0,58 384300 722,85 1923 3,61

Minimuom 160,80 30,04 3,12 .02 593,60 111,48 402 075
Maximum 12 130000 228044 3,79 071 2487000 3673,56 55,99 1,53

i

OREPA4 Conswhanis en agroalimentaire ine.. 2001, Frogramme AQCT » Condts d'implaniation et

323 Colts consacres a Uopération du programme programme ADC™ — Questions obligatoires

Les digments considéres sont

¢ Coits agsocids A la nuse & jour des registres (lassement, dquipements pour la conservation
des rapporis);

»  Colts pour les analyses de résidus sulfaméthazine dans la moulée (engraissement);

s Codls supplémentaires pour les aiguilles;

+  Colits des mesures pour réduire les abeés au point d'imjection (équipements pour 3'assurer de
ta proprete des aiguillesy;

+  Colts supplémentaires pour le lavage et la désinfection des batiments;

¢ (oiis figs aux programmes de lutte aux ronzeurs,

La encore, o varabilite es1 imporianie. Les causes de cette variation sont principalement le lavage des
porcheries et le programme de lutte aux rongeurs. Dans certams cas, Duttisation d'un plus grand
nombre d'aiguiiles exphaue une partie de Pangmentation, principalement dans ie cas des maternités.

Pour deux materniigs, Popér:

tton du programme AQC™ n'a représenté aucune augmentation de coit.

GREPA Consudrons vn agroalimenicire 13



S . PR . : i . M ot
Tablean 6. Codts consacrés par annde & Uopération du programme AQU™ — (Questions

abligatorres
Engraissement ‘}ﬁ;_.-__t__‘_:_rnité
""" $ Spore $ Sitruie
Médiane 83,75 0.02 513,33 1,37
Mirgmurn 13,00 0,00 0,00 (4,00
Maximum 184,00 0,64 3008.00 19, 62

\‘g, wroe o GREFA Consultanis en agroalimensaire jnc, 2081, Programme AQC {Conits

plantaiion e d opsration

32

G Caite totaux de Dooération du programme AQC™ - Questions oblizataires

Sion cumuie 1es codts réels et le tomps néeessaire & opération du programme {converti en dollar aves

Gl e S MO :
ws taux horaire de 11,28 /), le cott 1otal de Popération du programme AQC™ varie done de moins

de 100 % par an & plus de 4 0003 pour les engraissements ; la valeur médiane est de 700 §. Pour les
maternites, fa valeur médiane est de Pordre de 830 % par an avec un minimum de plus de 300 % est un

maxgnim de plas de % 500 3. Ce dernser résultal se démarque nettement des autres.

Tableau 7. Colts totaux par armée bés 4 Poperation du programme AGC™ — Questions

{)i""hglﬁﬂli'eg

Enuraissement Maternité

3 Sipore h

S/truie
Madiane 316 8,26 837,24 4,98
Mimimom 945,760 a.04 305 41 1,39
SMaximum 4 164 %4 1,30 GHR3 56 26,34

Sowrce - GREP4 Cansuliants vn agroalimentaire inc., 2001, Programme A0C%C - Codts
¢ implaniation et d opération

. . Y Ty , .
3.3 tmplansation du programme 40O — Toutes les questions

. Pensemble des questions du cahier dévaluation du programme AQCM ont été

enzemble des guestions du questonnaire disponible en annexe. Les

(N

tableaux presenteront les résultats lorsgue seules les questions obligatoires sont considérées (section

précidente] ef ceux pour ensemble des questions du programme (questions obligatoires et non

51 Par exemple, 1o quesuion sur les analvses d'eau n'est pas ohligatoire.

UREPA Consultants en agroafimenizire
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311 Temps nécessaire 3 Uimplantation du programme AQC™ - Toutes les questions

En oo gqui concerne les maternités, [augmentation de temps par rapport aux seules questions
obligatoires est d'environ 0.70 minute par truie pour la médiane. Une entreprise présente une grande
sugmentation il s'agit dans ce cas du temps consacee & Ja muse en place d’un protocole pour enirés

g2 aux deux emtreprises qui ont déelaré beaucoup plus de temps que les autres pour

des ammaux. Asso

ia formation des employes au programme et & Uentreprise ayant déclaré du temps pour la muse en place

par rapport aux seules questions obligatoires est plus limité avec une hausse de 0,02 minute par pore

pour la valeur médiane.

Tableay 8. Temps consacré 3 Dimplantation du programme AQC™

Engraissement Maternité

{ymestions obligatoires Toutes les questions Questions obligatoires Toutes les questions

MinJ/pors  S/perc  MinJdperc  S$/porc  MinJtrwie  S/ftcruie Mindtruie  Bitruie

Médane .12 0,62 314 6,03 2.20 0.41 2,97 0,56
SMinimum HEIN 0,01 (3,05 0.1 },26 .24 1,26 .24
AMaximum 0,26 003 0,24 0,03 26,85 503 1685 5,05

f., R s i ; e el g pa .
Sowrce : GREPA Consultmnis en aovpalimentatire ine., 200] Programme A0 - Comts & 'implantation e

d wiperation

.S
aad
[e]

s consacres 2 implantation du prosramame AQC™ - Toutes les questions

Par rapport aux seules guestions oblgatorres, augmentation de la valeur médiane du ot
d'implantation du programme est de 0,05 § par porc pour les engratssements et d’environ 0,60 § par
teuie pour les malernités. Dans e cas des maternités, une entreprise attemt un résultat netternent plus
éleve que tes autres alors que des mstallzvons pour amélorer a qualite de 'eau ont €té mises en place

wniant de 12 000 5.

pour ur
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Tablean 8. Cofits nécessaires 4 I'implantation du programme AQCM®

Engraissement {3/porc) Maternité {$/truie)
Questions Toutes les Cuestions Toutes les
ohligatoires questiong obrligatoires questions
Médiane (R 4,17 1.4% 1,99
Ainimum 0,03 .03 0,65 4,65
Maximum .44 3.40 435 38,07

; PR .. — : _ D i
Sou CGREPA Consultanis en agroglimeniaive inc., 2004, Programme AQC™ © Codis d Implanzation

e d nperatian

1.3.3. Cotrs totaux de UVimplantation du programume AQC™ — Toutes les questions

Les eolis rotaux {coits réels of temps convert: en dollard & consacrer pour implanter le programme
AQC™ somt donc wés variahles. Avec une valeur médiane de 9,20 $ par pore pour les engraissements
er de 1,93 % par tnue pour les maternités. Les colits sont relativement modestes pour la plupart des
entreprises engquérées. Toutefois, dés que des modifications majeures doivent $tre effectuées, les cofits
avzmentent rapiderment. Par contre, comme dans fe cas de cefts maternité gui a mds en place un

systome de traitement de Pean, peut-on raisonnablement afirtbuer ensemble de cet investissement au

ey A
programme AQCT 7

Tableau 10, Coits totaux lids a Vimplantatien du programme AQCHM

Engraissement {$/porc) Maternité ($/truie)
Questions Toutes les Cuestions Toutes les
ohligatoires questions obligatoires questions
Mediane 0,15 0,20 1,93 2,52
Minnmum 0.04 0,04 {1,589 G,89
Maximum 044 09,45 8,22 38,65

- - - . . PR, Li{™ o~
Source : GREPA Consultants en agroalimentaire inc., 2001, Programme AQCY - Codits
dimplantation er d ‘opération

3.4 Opdration du programmeAQC™ ~ Toutes les gquestions

-
b

34,1 Temps néeessaire 4 opération du programme AQC™ — Toutes les guestions

Laugmentation par rapport 4 la snuation ol seules les questions obligatoires somt considérées est de

0,60 minuie par pore pour les engraissements ¢f de 004 minute par truie pour les maternités. La

GREFA Consuliants en agroalimentzire
8



variahilité est encore forte surtout dans le cas des maternités. Rappelons que la tenue des registres
apparait comme un ¢iément trés important et qui démarque les enfreprises a alors que certaines ont
déclaré passer beaucoup de temps, comparativement aux autres, a commpleter les registres exigés dans le

cadre du programme.

. | . : (‘bbﬂ{\,
Tableaw 11, Temps consacrs par année a Uopération du programme AQC

Engmusemem 'Vlatermte

Qmshom nhhgatmres Toutes les questions Questions uhilgatmres Toutes les questions

Min/pere  S/porc  Mindpore  S/pore  MinJtraie  $iruie  Min/truie  $/truie

Meédiane (G,9% (.18 1.56 0,29 19,23 3.61 19,27 3,62
Minimum 0,82 0.0z .16 (03 4052 0,75 4,32 G,81
Maxsmum 1.7 0,71 4,24 4,810 5594 19,53 38,21 10,94

o i - : . o ML s :
Source - GREFPA Consudtants en agroalimentaire ine., 2601, Programme 4QC  Cotits d'impiantarion et

d ‘opéraiion

147 Codls consacres A Popération du programme AQC o Toutes les guestions

~ . , . A
Dans le cas des engraissements, la valeur médiane des colits d opération du programme AQC st en
angmentation de 4,086 $/pore par rapport au cas ob les s questions obligatoires datent considérdes.

Cela v'expligue par izs réponses aux guestions sur la régie pré-abaflage. Plusieurs entreprises omn

affirmé avoir mis en place un progmamme de régie pré-abattage tet que l2 recommande le programme

Tar

AQC™ et avoir amsi pu réduire les guantités de moulées servies. Clest par exemple le cas de
Ventreprise aves la valeur minimum pour laguelle les gains bfs 4 Popération du programme sont
supérizurs aux codts, Pour les maternitds, auprmeniation eatre les deux situations {questions
ohligatoires et toutes les questions) est assez nmportanie avec un codl en hausse de 3,50 & par truie
environ pour la valeur médiane. Cette hausse s'explique principalement par les nettoyages plus

fréquents des véhicules e1 équipements pour transporter les animauy réalisés par plusteurs maternités.

GREFA Consulianis en agroalimenicnire 13
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Tableaun 12, Cofits consacrés par anmée a ['opération du programme AQC

Engraissement {$/porc) ) Maternité (S/truie)
: Questmm Toutesles Questions Toutes jes
obligataires questions obligatoires questions
Madiane 0.0z 0,08 1,37 481
Minimum 0,00 0,30 {3140 36
Maxzmum .64 067 19.62 19.97

g ey - . - oy e g
Sowrce - GREPA Consulianss en agroalimentoire jne., 2001, Programme AQC™ : Couts
o implaniation et d opération

3143, Colts totaux de Popération du programme AQC™ - Toutes les questions

La mise en place d'un programme de régie pré-abatiage s permus & plusteurs entreprises déconomiser
des sommes wnportantes en moulée ce qur conduit & une réduction de la valeur médiane &’ environ
.07 3 par pore pour les engraissements. Pour les matermités, on note toutefols une bonne augmentation
par rapport & {a situation ol seules fes questions obligatoires sont considérées, La medians des cofifs
tetaux augmenie de 3,30 3 par trule pour atteindre plus de 8.50 § par trule qui, comme nous Uavons va,

est enniérement atiribuable & une augmentation des coits réels {non du temps).

Tablean 13, Colts totaux Hds 4 Vopération du programme A00MT
Engraissement ($/porc) ’\1atermte (841 ruw)
Questions Toates les (}aesimns T mxfes lei
obligatoires qaestions obligatoires questions
Médiane (1,26 014 455 8,54
Minimum 03,04 .07 139 1,47
Maximum {34 1,16 26,34 26,69

Sawrce . GREPA Consultanis en agroolimentamre o, 2061 Programme AQCY . Codrs
o ‘implaniation et J ‘'opéranon

1.3 Synthése

A : 3 L] z : 4 S LA EN 4 : :
Tant {a mise en place gue opération du programime AQC™ 1 ont donc pas €té trés extgeantes pour les

20 producteurs snquétes. Certes du temps et de Vargent dowvent étre consacrés pour fe mettre en place
et Vopérer mais il semble que dans bien des cas, plusieurs des exigences du programme &taient déja

&

appliquées. La tenue des registres est assurément Uun des points fes plus exigeants. Les différences

GREPA Consultanis en agroalimentaire s



entre les entreprises sont parfois trés importantes et probablement amplifiées par les exigences

particuligres de certains vétérinaires.

Le tableau 14 présente les valeurs médianes des colts totaux pour la mise en place et Uoperation du

programme AQC™

Tableaw 14, Synthése de la médiane des colits totaux pour fa mise en place et Nopération du
FOETINIME AGCM

Engraissement Maternité
3 $/porc $ Sitruie
Implantation — Cusstions oblgatoires 362,84 0,15 550,48 193
implantation - Toutes les questions 325,35 0,20 TH2.870 2,52
Opération — Questions obligarotres LR .26 837,24 4.9%
Opération — Toutes les guestions 6403,47 0,19 212798 2,54

: p—— - : ‘ . P s X
Sawrce © GREPA Consultants en agroalimentaire me., 2001, Programme AQCYC . Cotits

i tmplananon e d opération

Aucune des entreprises enguétées navait eu & fatre une validation annuelle. Il faudrait done ajouter le

cofit de cette visile au colt d opération.

Aussi, ces résuliats sont ceux de 20 enwreprises déja validées. On peut raisonnablement supposer que ce
sent fes producteurs pour fesquels le programeme représentait un changement plus Hmuté qui ont décidé

# 3o conformer aux exigences. Mas comme nous Pavons mentionné précédemment, méme si pour

(o'

cortains producteurs, o passage & HACCP demanders plus de temps et d'argent, cela traduirait des
pratigues ou un entretion inadéguats. La muse au niveau des normes HACCP est alors plus exigeante,
nont pas en ramson de Uexigence des normes mais bien en raison des msuffisances des pratigques

antérieures.

4. LA VALEUR ECONOMIQUE DE L'ACCREDITATION AQCY

. ., . - . s . - . v
Apres avolr dvalué les colts engendrés par fz mise en place et opération du programme AQC™ poiur
vingt producieurs de pores du Québec, il faur s inmterroger sur les possibilités du marché & compenser

les producteurs pour cette avgmentation du coliy de production. Tel est I'objectif de certe section.

OREPA Conswltanis en ngroalimentaire 17



Le programme AQCM répond aux préoccupations des consommateurs. La salubrité des aliments
evient sans cesse une priorité ef les programmes basés sur les normes HACCP répordent & ces

EX1geNces.

L élément essentie! & prendre en considération est naturellerment les bénéfices du programme HACCE
pour les consommateurs et donc leur intéeét & paver davantage pour un el produst. A cot égard, un
programme bazé sur analyse des points critiques et la mabtrise des risques offre-t-if une plus-value
pour que les consomumateurs, ¢t par conséquent tes abattoirs, acceptent de payer davantage que pour un

produit non validé HACCOP ?

M
4.1. Les avantages du programme APQC™" pour {es consommatenrs

L programme &QC permet dassurer un certany contrdie sur les pratiques de production. Llaccent
est principalement mis sur les possibles défaillances 1 des mesures de correction & prendre dans un fef
cas. Ainsi, le triste événement de septembre 2000 ne se serait probablement pas produit si le cadre

ey e .o
AQCM avait été en place. Clest donc un atout majear,

Par contre. i fant bien admetire gue ce programme ne fan que traduire des pratiques de nroduction qui,

pour la plupart, devralent d’ores of d&ja éire respectées. Par exeraple, toutes les exigences au niveaun de

Putihsation des médicaments ne devralent &tre un probiéme pour personne. Si des délais d’altente sont
déterminés pour chaque médicament, fe consommateur est en drodt dexiger que ces confraintes soient
respectees par les producteurs. Oest davantage ke temps nécessalre pour compléter kes registres qui est

& considérer.

- L T Y . . . e R

La version américaine du programme AQC™ défirur quant 4 elie pour fe niveau 3 {équivalent 3 Ia
validation du programwme AQUM) des dix pratiques de bonne production (« Good Production
{\'\(ﬁ.

Pracuices »). Ce terme traduil bien ce I demande aux

que teprésente e programme AJ

1

producteurs dadopter de bonnes pratigues de production.

La liwdrature est quasi-inexistante sur tes impacts des programmes de type HACCP pour ke production

agricole. Keenliside® présente le programme d’ Assurance qualité canadienne :

4 g : FeTsTs . -
keenbsude, S 1999, Implementing a Qualdy Assurance Program, Adva
Seminar, voi 14 1912195,

ces n Pork Production, Banff Pork

OREPA Consuliants en agroalimeniaiie I8
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« Note that any Quality Assurance program does not strictly guarantee the
quality or safety of the item produced under the system — 1t oniy guarantees
that specified  good  production  practices  are  followed. »
(Keertdside, 1999, p. 192).

Done, oud, le programme ADCM est important dans la mesure ou Tindustriz peut garantir a ses clients
gue les bonnes pratiquss sont utilisées et que les risques sont ains: minimisés. Mass, non, il w'offre
aucun supplément qui peut inciter le consommateur 4 payer davantage pour un produil qui respecte les
bonnes pratigues de production. Par exemple, comment vendre aux consommateurs idée qu’ils
doivent paver leur viande de porc un prix supérieur parce que les producteurs ont mus en place un

protocelz qui feur permet de s7assurer et de prouver qu'ils ont respecté les délais de retrait ?

4.2, Les marchés et les programmes HACCP

Dans e cadre de ce projet, des représentants de 12 intervenamts sur les marchés domestique et
d'exportation ont 81& renconirés. Nous les avons mterroge sur les possibilités que les marchés
: . . e - Ay ; - - ‘
rémunérent les producteurs swite a Uimplantanen du programme AQC™. Aprés ces discussions, 1l
apparalt asscz evident que ks acheteurs, quel qus sont le marche qu'ils desservent, estiment
N T & (30 o <
actueHement gquune prime ne peal pas &ire assocrde au programme AQC™ . La raison en est simple.
Tant sur le marché domestigue gue sur les marchés dexportaton, ia concurrence est vive, Offrir un
produtt répondart aux normes HACUP devient donc un avantage. Comme nous 'avons mentionné
précedemment, les acheteurs e lours consomumateurs s assurent, en choisissant une filiere HACCE,
d'un produtt qui répond & certans critéres. Commne certaing nous Dont mentionné, comnent ies
abatioirs pourraient-ils offriv une prime pour des pores « HACCP » alors qu'ils n'en regoivent pas eux-
mémes de leurs clhients ?
Désa, les abattoirs qui experient aux Etas-Usnis se dovent d'8tre vahidés HACCP pour garder leur
W o
acces & ce marche. En dépit du temps et de Pargentnvests pour se conformer & ces normes, cela n'a
pas permis aux abattoirs de benélicler dune prime mars hen sunplement de garder un acees 4 ce
marché qui représemte 30 %o des exportations da pore du Québee en 2000 selon Statistique Canada, La

méme démarche s applique désormas a "ensembie de fa filidre.
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Méme si une prime ne peut éire directement liée & la mise en place du programme AQCM les
avantages sont évidents pour {'industrie. En effet, il s’agit d'un moyen d'avoir accés aux marchés
d'exporfation les plus lucratifs, Ces débouchés sur les marchés d'exportation sont essentiels. Cette
situation fera en sorte gue la demande pour le pore vivant sera plus forie et contribuera donc a une
angmentation du prix du pore & la production.

Umne drude & Agriculture et agroalmentaire Canada® évalue les effers des exportations sur le revenu
agricole. Dans cete étude, les augmentations des exportations sont rendues possibles par des
modifications des tarifs douaniers, des subventons a la production e & exportation {(Union
Buropéennel. Ainsi, pour une augmentation de | milliard § des exportations agroalimentaires, fe
reveny net agricole augmente de 200 millions §. Ces résultais traduisent bien Uimportance des

gxportations sur fe revenu des producteurs du Canada.

Fa concwrrence avec les autres viandes (beuf et volaille) est également un élément & considérer. Les
corsormmateurs disposent d'alternatives & ia viande de porc. Avec les crises alimertaires que 'on
connalt depuis quelgues anneées, la conflance des consommateurs est affectée. St la filidre porcine
guebecoise se conforme enticrement aux pormes HACCP, i sera plus facile de garder ou d'obtenir la

confia

we des consenumateurs en lew informant des mesures prises pour assurer que le produoic offert
répond & de « bonnes normes de producton ». La substitution de la viande de volaille ou de beeuf poar
du pore aurall {4 encore un impact sur fa demande qui conduirait § une augmentation du prix du pore &

fa producrion.

Aver le systeme de mise en marche tel qu'il est, il 251 galement essentiz] que tous les producienrs
sotent accredités, sans cels i est plus difficile pour un abarteir de garantir un produit répondant aux
normes HACCP. I est done essentiel et urgent de prendre des mesures pour §'assurer gue ensemble

des producteurs répondent 4 ceg normes.

Les mtervenants de FOuest canadien que nous avons rencontres nous ont indiqué la volonié que fous
tes producteuts de cetie région sofent validés HACCOP d'ici le mois de sepiembre 20601, 1! semble bien

que cet obieclif ne sera pas atteint, mais la volonté reste ntacte, Le développement rapide de la

B i - P -
S Rude, bt 0.G) Trant 2000, BT
Uanalyse ccenomique et stratégion
3.

65 des exportations agroalimentaires sur le rovena agricole, DHrection de
L Pirection générale des politques, Agriculture et Agroalimentaire Canada,
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produstion et {"importance des marchés d’exportation pour cetie industrie font en sorte gue les abattoirs

souhaitent pouvolr garantir un produit répondant aux normes HACCE le plus rapidement possible.

Aux Etars-Unis, plusicurs contrats offerts aux producteurs sont réservés a ceux qui sont valides
HACCP {niveau 2%). Les rapports disponibles dans le cadre de la nouvelle loi sur le rapport obligatore
des prix indiquent une prime pour les producteurs HACCP. Par exemple, pour la semaine fimissant le
30 avril 2001, cefte prime était en moyenne de 3,00 3 US/100 ib et pouvait aller jusqu’a 5,00 5 LS. La
sermaine suivante, fa prime moyenne £tait de 100 $ US/100 b (USDA, 2001y, Cetie situation n'est pas
2n contradiction aves linformation recue par les acheteurs canadiens rencontrés. En effel, la mise en
marché américaine differe sensiblement du systéme québécois, Les abattoirs peuvent facilement
décider que pour une journée ou une partie de fa journée, seuls des pores HACCP sont abattus. Cela
teur permet done deffrir dores et déji & leurs clients des pores « HACCP ». Les marches les plus
fucratifs peuvent ainsi étre comblés en respectant ces exigences et tant les transformateurs que les
producteurs en tirent profit. Donc, ces primes correspondent bien 4 des plus-values liées a la deniande

de marchés lucratifs que l2s abattoirs obtiennent en offrant la garantie « HACCP ».

Piusieurs autres pays onl adopté te programme HACCP. Au Danemark, dés 1996, un engagement éfait
pris pour gu'en janvier 1998, toutes fes ¢lapes de la production sotent accréditées HACCP. ] sembie
toutefols qu'au cours des dernigres années, les autorités danoises atent plutdt msisté sur le controle des
saimonelles er UVutilisation des antibiotiques que sur un programeme de type HACCP quw ne serait
wuonrs pas répandy de fagon importante aw sein de la production percine danoise. Celle orientation
est conforme avec e Programme guébécols dassurznce de la qualité qui, en plus de comprendre le
programme AL couvre le contrdle des salmonelles Des volets qualité du produit, respect de
Penvironpemenst ef conditions d"élevage som egalement prévus, En Bretagne, un programme de bonnes
pratiques de production est en vigueur. En Austraie, un programme comparable au programme AQC a
&8 Instauré et bénéficie d'une forte implantation aui sein des entreprises de production.

Les acheteurs que nous avons consultds ne sont done pas préts & offnr une prunme directe pour de la

viande de pore respectant les normes HACCOP. Par contre. sy ia filiére porcine quebécoise se dote d'un

® Dans je programme américain « Pork Quality Assurancs », trois oiveaux sont distngués Les deux premiers
sensibshisent les producteurs a Uimportance d'un programme de type HACCP ot aux procédures & nettre en
place. Le nrveau 3, ke seul qui exige une action de la part des producteurs, correspond & la vahdation an
programme AQC.

LISDAL 2001, Mational Weekly Direct Hozs Swine Nom-Carcass Merst Promium,
[www ams usdz, govimnreponts/hm_hg2 50.axt]

GREFA Consultanis gn agroadimeniaire 21



programme, ii sera phus facile & obtenir de nouveaus débouchés sur les marchés d’exportation les plus
lucratifs. Cette sugmentation de la dermande par les abartoirs aura un effet 4 la hausse sur le prix du

porc a la ferme.

De pus, il serait mal venu dans e contexte actuel de différencier le produit en offrant un porc HACCP.
Les exigences du programme sont telles gue le consormateur se demanderait ¢e qu’on lui fait manger
lorsgue l2 produtl n'est pas validd HACCP, Cela pourrait nuire ef contribuerait 4 attiser la crainte des
congommatedrs face 4 la salubritd des produits qu'ils achetent, ee dont Pensemble de la Aliére, HAZCP

ou non, subirait les effefs,

Le paraliéle peur &re fait avee les systémes de {ragabilité. De wls systémes sont destinés a offrir des
garares awy censorramateurs que tout est s en place pour leur assurer un produit sain. Ces mesures

nofTent rien de plus gue ce & cuni ils sont en droft de §'attendre, ¢'ested-dire des produits sans.

OREFA Consulianis en agroalimentaire 22



8. CONCLUSION

Le programme HACCP permet donc aux producteurs de prouver que de bonnes pratiques de
production  sont utilisées. Alors que les consommateurs doutent de la qualité des produits qu'ils

mangent, i $’agit d’ un programme essentiel.

Parmei une liste de 233 siies de productions validés AQC™ | 20 entreprises onl eté enquétées. Les
résultats indiquent de grosses différences entre les entreprises pour les cofts lids 2 implantation et 4
Popéradon du programme AQC MY La situation antérieure au programune est en effet fort variable en
ce qui a irait & ces exigences. Par exemple, certaines entreprises tenaient déja des registres. Il est
spsiement tres probable que les entreprises qui ont €4 les premigres & obtenir la validation sont les
entreprises pour lesquelles le respect de ces contraintes exigeaient le moins de modifications, Les
résultats obtenus ne reflétent done certameament pas les coflts quiexsgera o respect du programene

AQC™ pour {"ensemble des producteurs de pores du Québec,

Les rasultats obtenus & partir des entreprises enquétées indiguent gue, tant pour implantation du

programime qUe pour son opdration, les temps of argent 4 consacrer sont relatrverment himités. De plus,
les gcarts enire la sttuation o0 seules les questions ebligatores du programme sont considérées et celle
ou toutes fes modifications réalisées par les producieurs sont prises en comple sont relativement

i

faibles, ous 4 part oo qui concerne les colits d operation dans les matermiés.

Certaings pratiques, comme la tenue des registres, peuvent cortamement fawe Uobjet d'améhioration
dans certaing cas, car il n’v a pas de raison pour a'une telle activité prenne 13 forx plus de temps (par
unié de production) dans une entreprise gue dans une autre, comme cela est le cas parmg les

emreprises enguétées.

La variéte des exigences des vétérina

es-vahdeurs expliquent en pariie les différences. I est important

¢

L . . . . S, . . . . . o~ e WAC .
de remedier 4 cetre sttuation afin de savowr réellemiznt & G COrrespona 1a validation :)—\(‘_?(‘ el 3uss:

d’éviter des miquites entre les entreprises. Les démarches de la Féderation des producteurs de pores du

Jugbec pour que ce programme devienne une norme, o ia place lamssde & imterprétation aura disparu,

o~

apparaissent done comme essentisiles.
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Quant & savoir si le programme HACCP pourra ére rémunéré par le marché, la réponse semble
unanime : oul, mais pas sous forme de primes. En effet, le programme tel qu’il est ne peut donner lieu &
unte plus-value au niveau du détail. Ce programme permet de garantiv auX conscmmateurs la salubrité
du produit, ce & guoi ds sont en droit de s'attendre. Done, te marche n'offre pas de prime pour un porc

HACCP.

mune pour Uensemble de la filidre, Pindusire se donpe un atout

Par conire, en se dotant &un el prog

supplémentaire pour avolr acees  aux marchés d'exporation. Alors gue ke Quebec exporte environ
50 % de sa production porcine, cet acces est essentiel. Or, les principaux pays experiateurs se dotent de

s sunilaires. A court terme. un programme de type HACCTP sera un pré-requis pour pouvolr

Prodgratiety

exporter sur les marchés les plus lucratifs. Corte possibilité & exportation offrira une plus-value pour
fes pores du Québes. Les clients pourront exiger une validation de type HACCP de leurs fournisseurs.

{Ceux gui ne pourront répondre 4 cetie exigence se retrouveront sur les marchés les moins lucratfs.

Ce n'est donc pas une prime directe gue le prograpyne HACUP offrira en permettant une

ion du oproduil mas platdt une prime Dde 4 le demande acorue en raison dlune forte

presence sur les marchés d exportation. L augmentation de la production ne pourra se poursurvre st les

debouches sur les marches dlexportanon s

ment alors gue la consommation domestique est

relativement constants,

Aloers que UVindusine porcine guébdonise esl devenue un jongur majeur au niveau des exportations, i

est essentiel que Densemble des productenrs de pores du Québec ebfiennent cetie acoréditation. Cela

wids & oces marchés lucran

permeltra & tous de profiter des revenus as 5 oet olest ung condition

récessaire au developpement de Pmdusitie sorcine.

L)
N
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Enquéte sur les colits d’implantation et d’opération du pmﬂramme
AQCM pour les fermes porcines quebecmses

dom de Pentreprise

Feorsonne renconirés

Numero de téléphone

Section 1 — Caractéristiques de l'entreprise
G-101 Nombre de ruies ayant mis bas au moins une fois en
inventaire au printemps 2000 seion inventaire Tait pour la RAAG § ;

3-102 Mombre de truies avant mis bas au moins une fois en _
mvewtmre a fautomne 2000 selon linventaire fait pour ta RAAQ |

(2-103 Nombre de poros vendus en 2000 |

{1-104 Nombre demployés |

{-105 Type de production
Naisseur |

Finissour E
Maisseur-finissaur |

Autras, préciser

{2-106 Type de f'enireprise
Independant é

a contrat

-107 Fabrication de la moulée a la ferme Oui | Non |

Q-108 Nombre de pores & griller vendus en 2000 |

AQqch®

| min

'8

Les zones en gris font réferance & des questions obligatoires du cahier d'évaluation a la ferme du
programme AQO™



min

2-302 Aide fournie par

Vetérinaire i min
Représentant de la meunerie | lmin
Reprasentant intégrateur | - min
Autre (préciser) L min

G-303 Dépenses associées a l'aide regue

Section 4 - identification
Le nom et les responsabilités de chague personne travaillant sur le

| min/an




Section 5 - Eauy, aliments et ingrédients entrant dans F'unité de

production

Q-501 Faites vous réguliérement vérifier la qualité de Feau afin de

déceler la présence de nitrates el déterminer |e total des solides
dissous 7

Sioul, {Sinon, passer a fa guestion Q-516)

2-502 Nombre d'analyses par annee

2-503 Colt moyen d'une analyse
Q-504 Le programme AQCH a-i-il modifie vos pratiques 7

Q-508 Sioul, combien d'analyses d'eau faislez-vous par année
avant d'Btre certifié AQCM

-5806 Conservez-vous les rapports d'analyse d'eau 7
Si o, {8 non passer a a question G-510)
(-507 Frais associés au classement

23-508 Temps associé au classement

Q-508 Avant d'étre certifié AQCY™ | conserviez-vous les rapports
d'analyse d'eau ?

o

Q-850 Les resultals des analyses d'eau se trouvent-ils dans la
fourchaetie des valeurs acceptables 7

Sioul, (ai non, passsr & la question Q-517

G511 Des mesures ont-elie éte necass &II’E‘

Sioul. {50 non, passer 4 ia question Q-517)

0-512 Dépenses nacessaires pour mettre en place ces masures
(-513 Temps associé a fa mise en place de ces masures

Q-514 Ces mesures ont-elles té implantees pour répondre aux
exigences du programme AQCY- 7

Q-515 Dépenses d'entretien et d'opération ligs 3 ces mesures

Q-518 Temps a consacrer a l'opération et 2 l'entratien da ces
mesures

Q-517 Les véhicules et Fequipement utilisés pour transporter les

animaux sont-ils nettoyas 3 fond entre les différantes utilisations ?

Siou,
Q-518 Mombre de nettoyages par annés

-513 Depenses associées au nettoyage {par nettoyage)

Oui |
]
J' |$
Oui |
{
I
Qui |
| | $/an
1 I min/an
Oui | J
Oui | |
Qui f
3 s
| - min
Cui |
'3
| minfan
Oui |
|
|g

Mon

Mon

MNon

Non

MNan

Nan

Non

Hon



520 Temps associg au nettoyage { par netioyage) I | min

0-621 Le programme AQCY a-t+il modifié vos pratigues ? Cui | Non

Si oui, {si non, passer & {a question Q-523) )
0-522 Nombre de nettoyages par an avant d'étre certifie AQCY™ | |

Les rones de voire ferme servant a lenfreposage des infrants et des aliments et a la fabrication des aliments
doivent étre raisonnablement propres, seches et exemptes de contamination significative provenant des

excréments d'oisesux ol d'animaux.

Mon
| %

| rmin

| Sian

| min/an

Bon
'3
fmin
| $/an
min/an
Q-533 Consearvez-vous des échantilfons des aliments et des
ingrédients qui vous arrivent ? Oui | Non
Sioul, {(si nan, passer a la question Q-538)
3-534 Temps associé ala prise of au classement des echantiflons | | min/an
0-835 Malériel nécessaire pour & prise d'echantilons ? [ $/an
-538 Le programme AQCM= a-1-il modifié vos pratiques ? Qui | Non
Sioul, {sinon passer a ia quastion O-539)
Q-537 Avant d'étre certifié AQC™, temps associé & la prise &t au
classement des échantilions | minfan

Q-538 Avant d'8tre certifie AGCHM®, matérial nécessairs pour la
prise ¢'échantilicns é | $/an




Les sitos de moulée et dingrédients alimentaires, les conduites de distribution etiou les systemes de transfert
des aliments sont clairement identifiés pour faire en sorte que les conducteurs de camions de livraison
d'aliments et les employés sachent a quef endroif chaque type d'aliment doit étre fivré.

| min
| $/an
Tenfretienteces modie | minfan




Section & — Litidgre
G601 Utllisez-vous de la litiere ? Cui
Si oul, {51 non, passer a ia section 7)

Le programme AQCY® suggére de changer la fitiére aprés chaque
bande de production

G602 Nombre de bandes de production par annés !

| % Non

O-603 Nombre de changements de litiére par annge

O-604 Temps nécessaire pour le changement de la Htisre

| min

G-B05 Colt de fa litigre par bande de production i

'3

BB Le programme AQGCY a-t-il modifié vos pratiques 7 Qui

Q-807 Sioui, nombre de changemesnts de litiére par année avant
“‘C

d'dire carifid AQCT

! Non




Section 7 - Manipulation des aliments médicamenteux

Chague ration servie aux animaux dans votre exploftation doit apparaitre sur le formulaire "Rations utlisees ala
ferme” ou un formulaire semblable de volre propre conception

| min/ar:

Mon

O

tin registre doft étre complgté pour s'assurer gue les afiments medicamentsux sont mélangés effou fransférés
correciemean fet que fa dose adesuat@ &3 !‘ admrmszree &l que ces atiments sont sends ssulement aux porcs ciblés.

! min/an

Nort

| Non | !
| kglan

| Non |

Sivous vendez des pores de marché, vous devez faire analyser vos aliments de finition au moins une fois par
année pour vous assurer guils sont exempts de sulfaméthazine.

i {su ngen passer 3z questlcn G-712}
o Nee avant d ere cert

nm ';Jasser Ala ques’uon Q- T15}
-‘ lenieTperte demotiee; e

.
[ min
N Nen | |
| Oui | | Non
|3
| min
ou 1 Non | B
'S




Section 8 - Alguilles et technigues d'injection

Des infections intramusculaires ne doivent pas étre données dans le muscle de la fesse de vos porcs.

' Oui

Avant AQCHM Aprés AQCHM

Avant AQCM© Aprés AQCMC

Avant AQCMC Aprés AQCHM

F Minsan

E Minfan

L Minjan

FOui ( I Non

L {81 non, passez a la questio
& | S/an

ENERSER Sl pIE Rt alrs:

| Min/an




Des mesures doivent éire prises a votre ferme pour réduire {es




Section 9 - Utilisation des médicaments ot des vaccins

Surle formulaire Régime pharmacothérapeutique & la ferrne ou sur un formulaire similaire de votre propre
conception contenant tous les renseignements pertinents, vous devez indiguer chaque produit utiiise dans votre
exploitation.

| min/an

| | Nan

Un profocols doit étre suivi pour vous assurer que les frufes qui sont mises en marché sont exemptes de
résidus.

sy

OIS
n Q.09

—_—
asser la g

| minj

i $/an

Ur profocols doft élre suivi pour vous assurer que les porcs en croissance et les porcs en firdtion seront mis en
marche sans résidus.

i . .
| min/j

| $/an

L] Non i

| mindj

| $ian




Section 10 - Pores a griller

Vous devez suivre un protocole pour vous assurer que las pores qui sont vendus directement sont exempts de
résidus.

Vous devez informer las acheteurs que les pores traités exigent un
delai d'attente additionnel avant de pouvoir étre transformes ou

i MNaon

! minjan

H

! Non

| minsan




Section 11 - Hygiéne et conception du batiment

Le batiment utilisé pour loger les porcs ne doit pas comporter de détériorations susceptibles de nuire a une
production sécuritaire.

Non |
g@??f% |5
.%8%%%%%?@%!’? aaliserd | min
| $jan
! minjan

Dans fa porcherie, il ne doit pas y avoir de secteurs dont les problémes de drainage seralent suffisants pour
gue le fumier ou l'eau stagne dans les enclos.

T MR 2 2 . i j

08 Des modifications ont-eliss gle necegsalr
Si oui, {si non, passer a fa question Q-1111)

Non |

s B PRl TaaNsEr ces msar s
| min
| $/an
FGE1110. Temps nécessalre a fentrelie | min/an

Des mesures dofvent glre prises pour assurer de bonnes conditions d'hygiéne dans votre porcherie,

R p

fications ont-elles ete

ser ces modiications; L
FEAlSEr ces modifications : min
| $/an
| minfan

Toutes les sections de la porcherie doiven! éire lavées el desinfectées au moins une fals par annes.

Matemite - Gestation




BroaGisEraes 18
Man
..... NC)H
Nan
Engraissement
Nan

3-1135 Des mesures sont-elles prises pour prévenir la \
contamination de l'aire d'alimentation par l'urine ou les féces 7 Oui | | Non




Q-1136 Temps nécessaire pour Ces mesures
G-1137 Dépenses d'équipement associées & ¢&5 meswras

0-1138 Le programme AQCM® a-t-il modifié vos pratiques ?
Sioul, (st non passer 3 la section 12)

Q-1139 Avant d'8tre certifié AQCM, temps nécessaire pour ces
mesures

Q-1140 Avant d'étre certifié AQCM, dépenses nécessaires pour
ces mesures




Section 12 — Blosécurité

Le programme AQCYC suggére de disposer d'un protocole écrit pour lentrée des personnes, des animaux et de

P'équipement
G-1201 Avez-vous un protocole écrit pour lentrée des persannes Oui
Q-1202 Le programma AQC™ a-t-it modifié vos pratiques ? Cui

3ioui, {stnon passer a la question Q-)
Q1203 Dapenses liges a Vimplantation de ce protocole §

i |
i MNan

| Mo

Q-1204 Temps lié a limplantation de ce protocole

0-1205 Dépenses liés a l'opération et 3 l'entretien des accessoires
nécessaires ace protocole |

-1206 Avez-vous un protocole écrit pour entrée des animaux Gt
21207 Le programme AQC™ a-t-il modifié vos pratiques ? Oui
St oul, (si non passer 3 fa question Q-1211)

(-1208 Dépenses lidges a l'implantation de ce protocole

5 | Nor

| ] Non

Q-1209 Temps §ié a l'implantation de ce protocole

Q-1210 Dépenses lies & l'opération et a l'entretien des accessoires
necassaires a o protocoles

Q-1211 Avez-vous un protocole éorit pour P'entrés de Uéquipement  Dui
Q-1212 Le programme AQCM" a-t-il modifié vos pratiques ? Cui
S oui, {si non passer a la question Q-1216)

{1213 Dépenses figes & I''mplantation de ce protocole

5 5 MNon

Q-1214 Temps lie & Vimplantation de ce protocote

! Mor
3
!

Q-1215 Dépenses lies a 'opération et a f'entretian des accessoires
necessairss a ce protocole :

Ln programme de futte aux rongewrs doit étre en vigueur,

| %/an

| min/an

i

Non

[ Fian

I

H :
i i
f

O —



! min/an

Q-1221 Sauf dans les cas de poussée épidémigue gqui rendraient ia
chose impossible, les pores gravement malades et blesses sont-ils
rapidement enleves ef tenus a 'ecart des autres pores 7 Ou

5i oul, {81 non, passer a {a question (3-1228}

Q-1222 Temps necessaire pour respecter cetle contrainte ! | min/an
Q-1223 Le programme AQCM a-til modifié vos pratiques ? oul | Non | |
Sioui, {sinon, passer 2 la question Q-1210} R

Q-1224 Temps consacré & cette activité avant d'étre certifie AQCM® ‘ minfan
? |
i-1225 Dépenses engagsss pour metlre en place des

modifications nécessaires pour respecter cette contrainte | | %
Q-1226 Temps nédcessaire pour mettre en place fes modifications

nécessaires E | min
Q-1227 Dépenses pour Pentretien des modifications mises en

piace | $/an
G-1228 Temps nécessaire pour Pentretien de ces madifications | min/an

G-1228 Est-ce que les personnes qui ravaillent dans la porcherie

se lavent el se désinfectent fes mains o les bottes apres avoir

manipula des animaux malades ou morts 7 O
Sioout, {sinan, passer a la section 13)

Q-13230 Temps néoessaire pour respecier cetle confrainte

P | Non

[ minjan

Q-1231 Dépenses necessalres pour respacter celle conlrainte

| $/an

-1232 Le programme AQCM a-t-it modifié vos pratiques 7 Cui
Sioui, {sinon, passer a la section 13}

{-1233 Combien de temps consacriez-vous au respect de celie
contrainte avant d'étre certitie AQCM 7

! Non 5

I min/an

(3-1234 Depenses consacraes au respect de oatle contrainte avant
PP s AT H
détre certifié AQUM ;

i $/an




Section 13 ~ Commercialisation et transport
0-1301 Travaillez-vous en collaboration avec la Fédération des
producteurs de porcs ou avec Pabattoir afin de determiner la régie

nré-abatiage qu'll convient de suivre ? Sui | Non
Q-1302 Quel temps consacrez-vous a la régie pré-abattage I | min/an
{-1303 Moniant nécessaire pour faire g régie pré-abattags ' §/an

(3-1304 Gains réalisgs au niveau des quantités de moulée

consommées en adoptant des mesures de régie pré-abatiags i kgian
Q-1305 Le programme AQCH® a-t-il modifie vos pratiques ? oui | ] Non
Si oui )

2-1306 Avant d'étre certifié AQCM, temps nécessaire pour faire la

régie pré-abattage (mise a jeln) | L min

Sectioni4 - Formation du personnel

Le perscnnel doit comprendre parfaitement tes protocoles que vous
avez elabores.
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Signature du producteur

Signature de lenquéteur
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