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ACÉE  Agence canadienne d'évaluation environnementale 
ALARP « as low as reasonably practicable » (niveau le plus bas que l'on peut 

raisonnablement atteindre)
BAPE  Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 
BGPP  Bureau de Gestion des Grands Projets 
CBJNQ  Convention de la Baie-James et du Nord québécois  
CCME  Conseil canadien des ministres de l'environnement 
CDPNQ  Centre de données sur le patrimoine naturel du Québec 
CEAEQ  Centre d'expertise en analyse environnementale du Québec 
CEHQ  Centre d’Expertise Hydrique du Québec
DDPHP  Détérioration, destruction ou perturbation de l'habitat du poisson 
ÉEB  Étude environnementale de base 
EIE  Étude d’impact sur l’environnement
ERA  Entente sur les répercussions et les avantages 
GES  Gaz à effet de serre
LCEE  Loi canadienne sur l’évaluation environnementale
LDM  Limite de détection de la méthode d’analyse
LNHE  Ligne naturelle des hautes eaux 
LPEN  Loi sur la protection des eaux navigables 
LQE  Loi sur la qualité de l’environnement
MDDEP Ministère du Développement durable, de l'Environnement et des Parcs 
MES  Matières en suspension 
MPO  Ministère des Pêches et Océans 
MRNF  Ministère des Ressources naturelles et de la Faune 
MTQ  Ministère des Transports du Québec 
NMM  Niveau moyen des mers 
REMM  Règlement sur les effluents des mines de métaux 
RNCan  Ressources Naturelles Canada 
RNI  Règlement sur les normes d'intervention dans les forêts du domaine de l'État 
TC  Transports Canada 
zec  Zone d’exploitation contrôlée

a année k kilo (103)
d jour μ micro (10-6)
dBA décibel audible (ou pondéré A) m milli (10-3)
g gramme M méga (106)
ha hectare G giga (109)
l litre
m mètre
m² mètre carré
m³ mètre cube
s seconde
t tonne
UFC unité de formation de colonies
UNT unité néphélométrique de turbidité 
V volt
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Un résumé vulgarisé des éléments essentiels et des conclusions de cette étude a été préparé par 
Transfert Environnement. Il est déposé avec cette étude d’impact sur l’environnement en tant que 
document distinct, comme l’exige le 

 (article 4). 





Chapitre 1 
 

 Introduction 
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1 Introduction  
Mine Arnaud Inc. désire entreprendre l’exploitation d’un gisement d’apatite localisé dans la 
municipalité de Sept-Îles. En raison de la capacité de l’usine de traitement du minerai envisagée 
(environ 30 000 tonnes/jour), le projet minier est assujetti à l’article 31 de la 

 (Q-2) et au  
(Q-2., r.23). Le projet est également assujetti à une évaluation environnementale fédérale en vertu 
de la  et nécessite la tenue d’une étude 
approfondie. 

La coentreprise Roche/Ausenco a obtenu le mandat de Mine Arnaud Inc. de réaliser l’étude de 
faisabilité du projet, qui consiste en l’exploitation à ciel ouvert d’une mine d’apatite. Dans le cadre de 
ce mandat, l’étude d’impact ainsi que les aspects environnementaux de la faisabilité du projet sont 
sous la responsabilité de Roche ltée, Groupe-conseil. 

Le présent document constitue l’étude d’impact sur l’environnement (ÉIE) du projet minier Arnaud. 
Cette étude d’impact fournit les renseignements demandés par le ministère du Développement 
durable, de l’Environnement et des Parcs (MDDEP) dans la 

 (Annexe 1.1.1) 
transmise à l’initiateur le 13 janvier 2010 (dossier 3211-16-006). Cette étude d’impact fournit 
également les renseignements requis par l’Agence canadienne d’évaluation environnementale pour 
la tenue d’une étude approfondie et spécifiés dans les 

 (Annexe 1.1.2), document émis le 8 mars 2012. 

1.1 Aperçu et localisation du projet 
Mine Arnaud a pour mission d’exploiter le gisement d’apatite se trouvant au sein de la propriété 
minière Arnaud. L’apatite est un minerai de phosphate utilisé dans la fabrication des fertilisants 
agricoles.  

La propriété minière Arnaud est située dans la MRC des Sept-Rivières, dans la région administrative 
Côte-Nord (région 09). Le site est localisé dans les limites de la ville de Sept-Îles1, à environ 660 km 
de la ville de Québec et 920 km de Montréal. Les villes les plus proches sont Sept-Îles 
(environ 15 km à l'est) et Port-Cartier (60 km à l'ouest). Situé dans la partie nord du centre de la baie 
de Sept-Îles, le gisement est facilement accessible via la route 138 qui se trouve à un kilomètre au 
sud de la limite ultime de la fosse. Le gisement est localisé dans le canton Arnaud et touche à 
plusieurs propriétés privées, ainsi qu’à la voie ferrée appartenant à Chemin de fer Arnaud. Plusieurs 
lignes à haute tension d'Hydro-Québec sont situées entre la fosse et les infrastructures du projet. 
Une grande partie de la propriété minière recoupe le territoire de la zec Matimek. Il y a actuellement 
deux accès au site, un par l'accès de la zec via le chemin Allard et l'autre par la propriété de Mine 
Arnaud. Les coordonnées du centre du gisement sont environ 50º15'30'' N et 66º30'30'' O 
(Carte 1.1.1). 

La réalisation du projet implique la mise en place de nombreuses infrastructures minières et 
d’installations connexes qui seront utilisées tout au long de l’exploitation de la mine dont la durée de 
vie est estimée à 23 ans. Les principales composantes du projet sont : 

 Un chemin d'accès au site d’une longueur d’environ 4,5 km à partir de la route 138; 
 Une fosse à ciel ouvert d'environ 800 m de large par 3,5 km de long et d’une profondeur de 

240 m; 
 Une production journalière d’environ 30 000 tonnes de minerai et 30 000 tonnes de stériles; 

                                                      
1  Une partie du parc à résidus est cependant située dans le territoire non-organisé Lac-Walker. 
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 Des installations de concassage et une usine de traitement du minerai ayant une capacité 
de production de 1,4 Mt de concentré par année; 

 Une halde de stériles et une aire de stockage temporaire de minerai concassé; 
 Une aire d’accumulation de minerai de basse teneur; 
 Quatre aires d’accumulation de mort-terrain; 
 Un parc à résidus composé de plusieurs cellules permettant la ségrégation de deux types de 

résidus et une restauration progressive; 
 Un système de traitement des eaux usées industrielles; 
 Le démantèlement et la relocalisation d’une section de 8 km de la voie ferrée appartenant à 

Chemin de fer Arnaud; 
 La relocalisation, sur plus de 5 km, d’une ligne électrique de 161 kV appartenant à 

Hydro-Québec; 
 Des installations de chargement et déchargement ferroviaire; 
 Des silos d'entreposage du concentré, un convoyeur et un chargeur à navires au port de 

Sept-Îles; 
 Des bâtiments de service (administration, garage, etc.); 
 Des sous-stations électriques alimentant l’usine de traitement et la mine; 
 Un entrepôt pour les amorces d’explosifs et un second pour les détonateurs. 

La période d'exploitation est prévue pour 23 ans. Les ressources totales actuelles sont estimées à 
251 Mt de minerai d’apatite à une teneur2 de 5 % P2O5. La production minière moyenne est de 
23,7 Mt par année (incluant le minerai, le stérile et le mort-terrain). Le taux d’alimentation du 
concentrateur sera de 11,25 Mt de minerai par année. Le concentré produit, de l'ordre de 
1,3 Mt annuellement, sera transporté de la mine au port de Sept-Îles par train à une cadence d'un 
voyage d'environ 40 wagons par jour. Le concentré sera ensuite chargé dans des bateaux et 
acheminé à une usine de production d’engrais en Norvège. L’investissement requis pour mener le 
projet à terme est de plus de 750 M$. 

Deux types de résidus seront produits, soit les résidus de flottation de l’apatite et les rejets issus de 
la séparation magnétique comprenant majoritairement de la titano-magnétite, de la magnétite et de 
l'ilménite. Ces résidus seront pompés sous forme de pulpe dans un parc à résidus situé au 
nord-ouest des installations et accumulés dans des cellules distinctes. Bien qu'aucun acheteur 
précis n'ait encore été identifié pour le produit magnétique, il est prévu de l'accumuler dans une aire 
distincte de façon à ce que ce concentré puisse être facilement accessible pour être récupéré et 
valorisé. 

Lorsque la mine sera en production à pleine capacité, environ 330 employés seront nécessaires au 
bon fonctionnement des opérations. 

Le projet nécessitera également l’utilisation d’un quai multi-usagers et la construction au port de 
Sept-Îles, dans le secteur du quai de la Relance (à Pointe Noire), d'installations permettant la 
manutention, l’entreposage et le transbordement d’un maximum de 1,4 Mt de concentré d’apatite par 
année. Le quai multi-usagers sera construit par l'Administration portuaire de Sept-Îles. Ce projet fera 
l’objet d’une évaluation environnementale distincte réalisée par l'Administration portuaire de 
Sept-Îles.

                                                      
2  La teneur en phosphore dans le minerai est généralement exprimée en pourcentage de pentoxyde de phosphore 

(% P2O5). 
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L’initiateur du projet est Mine Arnaud Inc., une coentreprise formée par Investissement Québec et 
Yara International ASA. Les coordonnées de Mine Arnaud sont indiquées ci-après :

Mine Arnaud Inc.
600, de la Gauchetière Ouest, bureau 1500. 
Montréal (Québec) H3B 4L8
(514) 876-9356
fbiron@minearnaud.com
François Biron, Directeur de projets
1163462147

Investissement Québec dispose de plus de 2,5 milliards d’actifs et détient une participation dans plus 
de 75 compagnies minières. Elle dispose d’un financement autorisé de 884 millions de dollars pour 
soutenir des projets d’une valeur de 3,7 milliards de dollars.

Yara International ASA est un des plus grands producteurs de fertilisants au monde dont le siège 
social est à Oslo en Norvège. Yara possède une trentaine d'usines réparties dans quinze pays et 
emploie quelque 7600 travailleurs. Elle possède notamment une mine de phosphate en Finlande et 
plusieurs usines d’engrais, dont une à Porsgrünn en Norvège.

Le siège social de Mine Arnaud se trouve à Montréal (Québec). L’équipe de Mine Arnaud cumule 
plusieurs dizaines d’années d’expérience dans l’exploration et l’exploitation minière qu’elle a 
acquises sur des projets canadiens. 

Le mandat de préparer l’étude d’impact sur l’environnement du projet a été confié en juin 2010 à 
Roche ltée, Groupe-conseil. 

Roche est une entreprise québécoise fondée en 1963 à La Malbaie dans la région de Charlevoix. 
Roche a complété plus d’une centaine de projets dans le secteur minier, notamment des études 
environnementales de base, des études d’impact environnemental et social, des plans de suivi et de 
surveillance, des plans de gestion environnementale, des études de cadrage et de faisabilité, des 
services d’assistance technique, des évaluations de ressources minières et des préparations de 
programme d’investissement. Le siège social de la compagnie est situé à Québec et elle possède 
plusieurs bureaux régionaux répartis dans tout le Québec, notamment à Sept-Îles. 

L’étude d’impact est réalisée par une équipe multidisciplinaire de professionnels et de techniciens 
comprenant des employés de Roche et d’autres sous-traitants spécialisés dans leurs champs 
d’expertise respectifs. La direction de l’étude d’impact sur l’environnement a été confiée à 
M. Serge Tourangeau, M.Sc., biologiste, qui compte plus de 20 ans d’expérience dans le domaine 
de la gestion environnementale de projets miniers. 
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Roche ltée, Groupe-conseil
3075 chemin des Quatre-Bourgeois
Québec (Québec) G1W 4Y4
(418) 654-9696, poste 6109
(418)-654-9699
serge.tourangeau@roche.ca
Serge Tourangeau, biologiste M.Sc., Directeur de projets

Le souci du respect de l'environnement et des principes de développement durable est dans la 
culture des deux entreprises constituant l’initiateur. Les aspects environnementaux et 
socioéconomiques sont d’une importance capitale pour Investissement Québec et Yara 
International, et le projet a été conçu de façon à respecter les standards les plus élevés de l’industrie 
minière. L’annexe 1.2.1 présente la Politique environnementale de Mine Arnaud. 

Par ailleurs, Mine Arnaud s’engage à respecter l’ensemble des mesures environnementales 
considérées dans le cadre de cette étude d’impact sur l’environnement. 

Le gouvernement du Québec est l’administrateur des terres où se trouve la propriété minière de 
Mine Arnaud. Le territoire de la province de Québec couvre une superficie d’environ 1 700 000 km2,
dont 92 % sont des terres publiques. Ce vaste domaine constitue le principal bassin de ressources 
naturelles au Québec. Afin de stimuler le développement économique, le gouvernement du Québec 
octroie des droits d’intervention applicables au territoire et aux ressources, tout en préservant 
l’environnement. Conséquemment, des droits d’exploration peuvent être accordés à des entités à 
des fins minières. Le claim (incluant le « permis d’exploration minière ») est le seul titre d'exploration 
valable au Québec. Le claim confère à son titulaire le droit exclusif de rechercher toutes les 
substances minérales domaniales, à l'exception des substances minérales de surface (du sable, du 
gravier, de l'argile et autres dépôts meubles), sur le territoire qui en fait l'objet. 

La propriété minière comprend un bloc de claims contigus couvrant une superficie d’environ 
56,5 km² (Carte 1.1.1). Les claims étant enregistrés au nom de Mine Arnaud, cette dernière détient 
tous les droits d’exploration de la propriété minière. 


