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Analyse

par la Dllectlol1
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Le bénéfice net a atteint 3 141 MS, en haussede 234MS par rappor t à 2007. Cette augmentation

résul ted'unecroissance de 380MSdesexportationsnettesd'électricité d'bydro-Ouébec Production,

qui correspondent aux ventesd'électricité horsQuébec diminuées desachatsd 'électricitéà court

terme liésauxexportations, et d'un gain non récurrentde 126 MSliéauxajustementsde prix prévus

aucontrat de vente de laparticipation dansI ranselec, auChili.Lesredevances hydrauliquesversées

parHydro-Québec Production ont totalisé55l MS. comparativement à 267MSen 2f]O?' NotonsQue

lebénéficeprovenant desactivités poursuiviesde2008estleplusélevéde l'histoired'Hydro-Québec

Lesproduits ont totalisé12 717 MS, en haussede387MS(3%) surl'année précédente. Les produitsdes

ventesd'électricité ont atteint 12 364MS,contre 11 985MSen )fJ(J7, soitune augmentation de 379 MS

attr ibuable à la progressiondes ventes d'électricité au Québec (l7 MS)et hors Québec (302 MS).

Les charges tot ales ont atteint 7 260 MS, soit 324 MSde plus qu'en 2007. Cet écart s'explique

notamment par une hausse de 328MS de la charge d 'amortissement des actifs et des passifs

réglementaires liés aux écarts de coûts de transport et d'approvisionnement dl-lydro-Oo èbec

Distribution,qui aété cornptabëséeselonlesmodalitésétabliespar laRégiede l'énergie.Parailleurs,

lesachatsd 'électricité costpatnrrontele effectuésparcette division ont diminué de 228 MS.Lataxe

sur le capital a diminué de 76MS, en raisonprincipalement de la baisse du taux de taxation, alors

que lesredevanceshydrauliquesversées par Hydro-Ouébec Production ont augmenté de 285MS

Rappelons qu'en 2007, année de transition, la règle du demi-taux s'appliquait

Le rendement des capitaux propres s'est chiffré à 15,4%, contre 15,0 % en 2007. Cet indicateur

atteste notre bonne performance financière.

Les fonds générés par l 'explo itation ont totalisé 5,0GS. Ilsont notamment permis de verserles

dividendesde 2095MSdéclaréspour 2007 et de financerune bonne partie de nosinvestissements.

L'importancede ceux-ci, qUIont atteint 4,0G$en 2008contre 3,6GSen 2007, confirme la poursuite

de nos grands projets dans les secteurs Production et Transport. Soulignons à cet égard les

travaux sur le chantier de têastmain-t-ê -Sarcelle-Rcpert et la construction de l'interconnexion

de 1250MW avec l'Ontario

Les dividendes déclarés pour la période 2004-2008 tota lisent 92 G$, dont 2 252 MSpour 2008.
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le bénéfice net s'est étab li à 3141 MS.contre 2 907MSen 2007. Cette hausse de 234 MSs'explique

par unecroissance de 380 MSdesexportations nettesd'électricité d'Hydro-ouébec Production et

par un gain de 126 MSlié aux ajustements de prix prévusau contrat de vente de la participation

dans Transetec. au Chili. Ces facteurs on t toutefois été atténués par une augmentation de

285 MS des redeva nces hydrau liques versées par Hydra-Québec Prod uct ion.

Les produits ont augmenté de 387 MS po ur atte ind re 12 717 MS. Les prod uits des ventes

d'électricité ont progressé de 379MS pour s'établir à 12 364 MS.Au Québec. ils se sont chiffrés

à 10445 MS, en hausse de 77 MS par rapport à 2007. Sur les marchés hors Québec, ils ont

totalisé 1919 MS, en hausse de 302MS.Quant aux autres produits, ils se sont établis à 353 MS,

comparativement à 345 MS en 2007. Cette augmentat ion est notamment attr ibuable à une

hausse des produits des services de transport de point à point fournis à des clients externes

AuQuébec, la hausse de Tl MSdes produits des ventesd'électricité résulte essentiellement des

ajustementstarifairesdes1'" avril 2007et2008,qui ont étéatténués parl'effet destempératuresmoins

froidesen 2008 et par une baisse de la demande, notamment dans la catégorie industrielle

Surlesmarchés horsQuébec, lahausse de 302 MSs'explique ponclpalernent par la croissance des

exportationsd'Hydro-Québec Production

Leschargestotalesont attemt 7260MS, soit 324 MSde plus qu'en 2007.

Leschargesd'exploitation ont totalisé2497MSen 2ooS,par rapport à 2 541 MSen 2007, soit une

baissede 44MS.Lïmpactde üncexauon et de l'inflation, atténué par lesgainsd'efficienceréalisés,

s'esttraduit parune augmentation deschargesde 40 MS.Lacroissancedesact ivités,associéeà la

miseen service de la centrale de la Péribonka et à certains travauxspécifiquesapprouvéspar la

Régie de l'énergieet liésà la performance du réseau de distribution, a quant à elle entralnéune

hausse de 10MS.Par ailleurs, le rétablissementdu service à la suitedes événements climatiques

survenusen 2008 a occasionné desdépensesadditionnellesde 13 MS.Toutefois,cesfacteursont

été plus que compensés par une diminution de 12SMS du coût de retraite, en raison de l'effet

actuariel de la hausse destaux d'intérêt à long terme sur les marchésfinanciers

Les achats d'électricité et de combustible se sont établis à 1406 MSen 2008, comparativement

à 1555 MS en 2007. Cet écart s'explique surtout par une réduction des achats d'électric ité

oostoatnmonta'eeffectuéspar Hydra-QuébecDistribution

Lacharged'amortissementa totalisé 2336 MS,en hausse de 345MSpar rapport à 2007.(et écart

s'explique principalement par une augmentation de 328MSde la charge d'amortissement des

actifset des passifs réglementairesliésaux écartsde coûtsde t ransport et d'approvisionnement

d'Hydra-Québec Distribution, qui a été comptabilisée selon les modalités établies par la Régie

de l'énergie. En effet. l'amort issement de l'actif réglementaire afférent au coût du service de

transport pour l'alimentation de la charge locale pour lesannées2005 à 2007 a atteint 243 MSen

2008comparativement à 70 MSen 2007. soit une hausse de 173 MS. De plus, l'amortissement du

passif réglementaire afférentauxécartsde coûtsliésà l'achat d'électricité postoammonralea réduit

la charge d'amort issement de 60 MSen 2008alorsqu'il l'avait réduite de 215 M$ en 2007, ce qui

s'est traduit parune hausse de 155MS. Précisonsque l'amort issement de cesdeux éléments aété

prisen compte dansl'établissement destarifsd'électricité entrésen vigueur en avril200Set 2007.

Lestaxes sesontélevées àl 093MS,en haussede273 MS sur2007.Cette hausserésulteessentiellement

d'une augmentation de285MSdesredevanceshydrauliques versées parHyoro-Ov ébecProduction.

Rappelons qu'en2007,annéedetransition, la règle du demi-tauxs'appliquait.Lataxe sur le capital a

diminuéde76MSen raison surtout de labaisse du taux de taxation,qui est passé de O,49% à0,36%
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Les reports réglementairesde 2008 ont conduit à la constatation d'actifs réglementaires de 1.30 MSet d'un passif réglementairede 58 MS.Ceux-ci

serapportent essentiellement aux écartsdes revenusliésauxaléasclimatiqueset aux écartsde coûts liésà l'achat délecrnctté postoatnmonete.

En ce qui concerne lesécartsdes revenus liésaux aléasclimatiques,un actif réglementairede 126 MSa été comptabilisé au titre des écartsentre

les revenus de transport et de distribution réels d'Hydra-Québec Distribution et les revenus prévus dans les dossiers tarifaires selon la normale

climatique. Cene pratique comptable est conforme au principe réglementaire de nivellement pour aléasclimatiques approuvé par la Régie de

l'énergie.La comptabi lisationde cet actif réglementairea fait suiteà Iïnclusion d'un mécanismed'amortissement de cesécartsdans la demande

tarifaire2009-2010 dHydro-Ou ébec Distribution.

Pour cequi estdesécartsde coûtsliésà l'achat délectnclt épostpatrfrrontale. un passif réglementairede 58MSa été enregistrépour tenir compte

du fait que lescoûts réelsd'approvisionnement en électricité posrcatrtrnoruele ont été inférieursaux coûts prévusaux fins de l'établissement des

tarifsd'électricité par la Régie de l'énergie

les frais financiersont toteüs é 2 445MS,contre 2 512 MS en 2007, soit une diminution de 67 MS Cet écart est partiellement attribuable à une

augmentation desfrais financierscapitalisés,qui sontprésentés en diminution desfrais financiers. La hausse de lavaleurmoyenne desimmobilisations

en cours, en raison notamment de lapoursuite destravaux sur le chantier de rêastrnain-t-è-Sarceue-Bupert. aeu pour effet d'augmenter lesfrais

financierscapitalisés.l'écart tient également à l'effet de la conversionen dollarscanadiensdu fonds de roulement en dollarsaméricains, compte

tenu de la dépréciation du dollar canadien au cours du dernier trimestre

les activitésabandonnéesont contribué à hauteur de 129 MSau bénéfice net,contre 25MSen 2007. le bénéficede 2008résulte essentiellement

d'un gain de 126 MSlié aux ajustementsde prix prévus au contrat de vente de la participation dansIranselec. auChili.Ces ajustements faisaient

suiteà la publication d'un décret ministériel établissant lavaleuraux finsréglementairesde labased'actifsdu réseau troncaldeTranse!ec et à l'effet

rét rospect if de cette révision de valeur sur les revenusdeTranselec pour la période du 13 mars2Oû4 au 30 juin 2006. Rappelonsque le bénéfice

de 2007comprenait un gain de 18MSsur la vente de la participation dansDirëctl.ink,en Austra lie.

200. 2007
-

RÉSULTATS ETDIVIDENDES(MS)

Produits 12717 12330

Bénéfice oesplonetco 5457 5394

Bénéfice provenant desacwtrés poursu ivies 3012 2882

Benefice net 3141 2 907

Dividendes oédarés 2252 2095
---- - -

BILANS(MS)

Actif total 66774 64 866

Immobilisationscorporelles 54987 53291

Detteà long terme, y comprisla tranche écbéant il moinsd'unan et ladette il perpétuité 36415 34534

Capitauxpropres 22062 20892
--~ -- -

RATIOS

Couverture desintérêts 2,12 2,13

Rendement descapitauxpropres(%) 15,4 15,0
Margebénéficiaire provenant desactivitéspoursuivies(%) 23,7 23.4
Taux de capitalisation (%) 37,7 375
Taux d'autofinancement (%) 44,' 61,9
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Situatio n
financière

Activités d 'exploitation

les fonds çénèrés par lesacttvrtés dexplonatton ont totalisé S,OGS en 2008.contre 52 G5 en 2007.Ces fonds ont notamment servi à financer une

part importante du programme dlnvestissementet à payerlesdividendesoéctarès pour texerclce2007.

Activités d'investissement

En 2008.Hycro-Ouébec Ct consacré 4,0 GSà sesinvestissements en immobil isatio nscorporelles, en acntsincorporelset au titre du Planglobal en

efficaciteénergétique (PGEË),contre 3.6 GS en 2007. Dece montant, 2.3 GSont été affectesaux projets de développement et 1.5 GS Ct été alloué

au maintien ou à l'amélioration de la qualité desecnts, tandisQue02 G$Ct servi à la réalisation du PGEE

Les investissements c'Hydro-Ouèbec Product ion ont atteint 1894 MS en 2008, comparativement à 1807 MS en XJ07. Comme prévu. une

part importante de cette somme, soit 1403MS, a été affectée à des projets de développement. notamment aux travaux sur les chantiers de

Hastmatn-t- ë-Serceüe-Pcoert. de la Péribonka (ou les deux derniersgroupesde la centrale ont été rrns en service en 2008), de la Ctwte-Altard

et desRapides-des-Cœurs.Lessommesallouéesaux activitéscourantesde maintien desactifset à l'améüoratton de ceux-ctsesont quant à elles

chiffréesà 491MS.Lamajeurepart ie visaitlestravauxd ' mçéntene elles activitésd'approvisionnement relatifsau projet de réfection de la centrale

nucléairede Gentilly-2ainsi que les travaux aux centralesde la Tuque. de Beauhamorset aux Outardes-a

Lesinvestissementsd'Hydro-Ouèbec I ransînerq.e ont totalisé1097MSen 2008, dont environ 50% avaient pour but d'augmenter la capacité de

transit des installations et de raccorder au réseau de nouveaux équipements de production hydraulique et éolienne.Mentionnonsà cet égard le

raccordement au réseau descentralesde la Péribonka,de laChute-Allard et des Rapides-des-Cœurs,la poursuite des travaux visantnntéqretron

de la production des parcséoliensde la péninsule gaspésienne ainsiQuela construction de ünrerconnexion de 1250MW avec l'Ontario, dont

lescomposantsseront mis en serviceen 2009 et en lOlO. l e solde a été consacré à la pérennité du réseau de transport et à l'amélioration de la

qualité du service.

Fond s génerik par l'upJoitatton Investissements en immobilisations
ceœorenes, en actif s incorpore ls
et au titre d u PGEt '

Investissements en immobilisat ions
corporelles. en actifs incorporels
et au tit re d u PGEt" par secteurs

.. .. ..
•••••
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Hydro-Ou ébec Distribution a investi664 MSen vue de répondre à la croissance du nombred'abonnements, d'assurer la pérennité du réseau de

distribution et d'areéuorer la Qualité du service.Ellea également consacré236MSà lamise en œuvre du PGEË.

Rappelons qu'Hydro-Ouébec Équipement et la Sociétéd'énergie de la Baie James réalisentlesprojetsd'Ingénierie,de construction el de réfection

d'Hydro-QuébecProduction et d'Hydro-QuébecTransfrerqe

Activités de financement

t émlsslonde dette à long terme et lesencaissements nets liésà la gestion du risquede crédit ont atteint 43 GS en 2008

Une partie des fonds a été recueillie grâce il la réouverture, les 19 février, 25 avril, 16mal et 2 septembre 2008, d'une émission d'obligations

venant à échéance en février 2045, ce qui a perm is de réunir 2 GS à un taux moyen de 4,91%, exclusivement sur le marché canadien.

Hydro-Ouébec gère son risque de crédit par divers moyens, dont l'adoption de limites de crédit pour chaque contrepartie el la mise en place

d'ententesde mtttqatlon des risques. l a variation de la valeur au marché des instruments financiersvisés par cesententes au-delàd'un niveau

convenu donne lieu à un encaissement ou il un décaissement,En2008, des encaissements nets de 2,3 GSont été constatés il ce titre, et aucune

contrepartie n'a failli il ses.obuçanons

l 'ensembl e des fonds recueillis a permis de financer une part ie de nos investissements et a aussi servi à rembourser certaines dettes,
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SOU RCES DE FINANCEMENT PREAUTORISEES

Typede !'Indncemem

Mdrges de crédit

Ligne de crédit de soutien'

Papiercommercial'

Billets a moyen terme'

Volume- autonse

350 MSUSou 3SO MSCA

40 MSCA

nOMSUS

200J MSUS

2250 MSUSou t'êQuivalent en SCA

3 OOJMS USou l'éQuIValent en
d'autresmoonaes

16OOJMSCA ou lèqu ivalenten SUS

êtets-ums ou Canada

Etats-Unis

Canada

1
+-

91 MS CA

440 MS US

10986 MS CA

E C EOCOTES D R Il --
2008 2007

Pap ier commercial long terme Pap er commercial long terme
- ~

Agencesamé ricaines

Mcx:x:ty's p-, Aa2 stable P-1 Ad2 stable

FitchR.=ltIngs F1+ AA· positif Ft + AA- stable

Standard & Poor's A-1+ A+ A-I + ..
---

Agence canad ien ne

D6R5 R-l (mo yen) A (haut) st able R·I (moyen) A (haut) stable

Dividendes et taux de capitalisation

Hydro-Québec ayant rempli toutes les conditions nécessaires. des dividendes de 2 252 MS ont été déclaréspour 2008.Compte tenu de ces

dividendes.le taux de capitalisation s'établit il J7J %. Lesdividendes déclaréspour la période 2004·2008totalisent 92 GS.
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Informations
secto rielles

En20)8 comme en lfXJ7,les activitésd'Hydro-Québec serépartissaient entrequatre secteursde xploitanon. soit Producton Transport, Distribution

et Construction, auxquels s'ajou taient les Activités corporatives et autres

l e lS février 2008. la Regie de l'énergie a approuvé l'inclusion des actifs de télécommunications liés aux activités de transport dans la basede

tarification d'Hydro-Quêbec Ira nsêrerçe. Ces actifs, transférés du Groupe de latechnologie à Hydro-Québec Transêneqe. de rrèrre Que lesprojet s

duwesnssemenr connexes,sont donc réglementés depuisle ,.. janvier2008.Toutefois. lagestiondes activités de télécommunicationsdemeure sous

la responsabilité du GroupE' de la technologie. Il est à noter que lescoûts liésà cesectffsétaient déjà prisen compte dans l'établissementdes tarifs,

- --

2008

Activités
corporalives

Donnees llMnclÈ'fes se<tonelle5. IMSl ~odua~ Tr3"~ Distnootion Construction et autres H)Qr~

Produits 6997 2785 10602 2416 1188 12717

Bénéficenet 2137 481 421 - 90 3141

Actif total 30651 17158 12274 360 6734 66774

-
2007

t
Activité'!.

oopœaüves
Dcorées findflCièfo;>S sececoeues(MS) Prooocroo Transport D!stnbutlOl1 Ccosnucton et autres H)drO'-~
- --
Produits 67$2 2622 10 508 21 50 1 212 12 330

Bénéfice net 2077 396 395 - 27 2907

Actlf total 295()9 16707 1 11833 1
263 681 4 64 866

N

Fa its sai llants sec to rie ls

< •

, .
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LesecteurProduction a inscritun béré fce net de 2137 MSen2008.compararwementà 2077MSen1ŒJ7. SOit une hausse de 60 MS.Lesesportatlons

nettes détectrktté ont augmenté de 380MSalorsQuelesrésultatsnetsdescontratsparticuliersaveccertainsgrandsclientsindustrielsauQuébec

ont diminué de 86 MS. en raisondescoûts additionnels de transport associés à cescontrats et établis selon lesmodalités de la Régiede ténerqie

Parailleurs, la taxe sur le captal adiminué de 38MSalorsque lesredevanceshydrauliquesont augmenté de 285MS.RappelonsQu'enXXJ7,année

de transition. la règle du demi-taux s'appliquait.

Lesecteur Transport a réaliséun bénéfice net de 481MS,contre 396MSen 1ŒJ7.Cette hausserésultenotamment d 'une aoçrnentanon de 18 MS

des produnsdes services de transport de point à point par rapport à XXJ7.Deplus. comme ces services ont généré des revenusde 203"MS alors

Queles prévisions aWOI.JIIées par la Régie de l'énergie étaient de 204MS. la division a comptabiliséun actif réglementaire de 1MS au titre des

écarts des revenus des servicesde transport de point à point. Rappelonsqu'en 2007,un oasst réglementaire de 50 MSavait été inscrit à ce titre,

doù une auqrrentanon de 51 MSdu bénéfice en 2008.Ceséléments ont été contrebalancésen partie par une diminution de 11 MSdesrevenus

provenant du servicede transport pour l'alimentation de la charge locale.Parailleurs. la taxesur le capital a diminué de 24MS

Lesecteur Distr ibution a enregistré un bénéfice net de 4]1 MS. comparativement à 395MSen 2007. L'augmentation de 85 MSdes produus des

ventes d 'électricité et la réduction de 212MSdes achats nets d'électricité oostoatnmomate et descoûts de transport ainsiQuela baisse de 13 MS

de la taxesur le capital ont été contrebalancéespar une haussede 343MSde la charge d'amortissement desactifset des passifs réglementaires

liés principalement aux écarts de coùts de transport et d'approvisionnement, qui a été comptabiliséeselon les modalités établies par la Régie

de l'énergie

Au chapitre desreports réglementaires,un montant de li MSa été comptabilisé en 2008. par rapport à 21 MSen 2007.

Le secteur Construction a inscrit un volume d'activité de 2 416 MS, contre 2 150 MSen 2007. Comme en 2007, ce volume élevé s'explique par la

rèansatlon de plusieurs projetsd'envergure.



Product ion

Le bénéfice net dï-tycro-Ouébec Production s'est chiffré à 2137 MSen 2008, comparativement à

2077 MSen 2007, soit une haussede 60 MS. Les exportations nettes d'électricité ont augmenté

de 380 MS alors que les résultats nets des contrats particuliers avec certains grands clients

industriels au Québec ont diminué de 86 MS, en raison des coûts additionnels de transport

associés à ces contrats et établis selon les modalités de la Régie de l'énergie. Pa r ailleurs, la

taxe sur le capital a diminué de 38 MS alors que les redevances hydrauliques ont augmenté

de 285 MS. Rappelons qu'en 2007, année de transition , la règle du demi ·taux s'appli quait.

Ventes d'élect ricité au Québec

La division exploite un parc de 64 centrales. Ses investissements visent un double objectif :

assurer la pérennité des installations existantes et poursuivre le développement du potentie l

hydroélectrique du Québec.

Envertu de la Loisurla Régie de /ënergie, Hydro-Québec Production est tenue de fournir à Hydra

QuébecDistribution un volumemaximalannuel de référencede 165TWhd'électricité patrimoniale

à un prix moyen de 2,79 ClkWh. La div ision vend ses surplus de p roductio n sur les marchés

déréglementésdu nord-estdu continent,y comprisle Québec,aux prixdu marché. Elle peut aussi

participeraux appelsd'offresd'l-lydrc-OuèbecDistribution dansun contexte de libre concurrence.

Résultats d 'exploitation

Gestion Production
HQm e. 100 %

Churchill Falls (labrador)
Corporation ljmited 34 .2 %

Societeen commandite
Betsierrutes 86,31 %

Hydra -Québec
Producti on

1

1----- - - 1

D'VI\lon <fHydro Qu ..b«

• FIII.•le coermepus.. ou Pol't'Opal on
detenue paf Hydro-Ouebec el pIJCE"e' mus la
revponsab.lite d Hydre Ouebec Production

En 2008,le volume desventesdètectnotè à Hydro-Ouébec Distributionatotalisé 1702 T\Nh,COntre

1715TWh en 2007, soit une baisse de 1,3TWh.Lesproduitsgénérésparcesventesont diminué de

83 MSpour s'établir à 4 839MS. Cette diminution résulte principalement de la baissedesventes

d'électricitéoostoatrlmontalepar suite de j'approbation par la Régie de l'énergie desconventions

quHydro -OuébecProduction aconcluesavecHydro-QuébecDistribution en vue de différer une

partie deslivraisonscontractuelles(35O MW d'électricitéde baseet 250MWd'électricitécyclable)

prévuessur la période 2008·2011

Ventes d'électricité hor s Québec

Les ventesd'électricité horsQuébecont généré1897MSpour 21,1TWhen 2008,comparativement

à 1483 MSpour 17,5TWh en 2007. Les ventesà court terme ont rapporté 1677MSpour 18,6 TWh,

contre 1258MSpour 15,2 TWhen 2fXJ7,soit une augmentation de 419 MS,surtout attribuable à la

hausse du volume desventeset à desconditions de marchéfavorables.

Les exportat ions nettes d'électricité ont atteint 1484 MS en 2008 pour des sorties nettes des

réservoirs de 152 TWh, contre 1104 MSpour 10,7 TWh en 2007. La contribution unitaire a été de

9,8C/kWhen 2008, comparativement à 10,3 UkWh en 2007.

Il est à noter qu'au 31 décembre 2008, les réserves énergétiques atteignaient 1165 TWh, soit un

niveau équivalant à celui de 2007.
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Charge sd 'exploitation

Lescharges d'exploitation ont été de 808 MS en 2008, en baisse de 32MS par rapport à 2007.

L'indexation, l'Inflation et ta croissance du volume d'activité, notamment par suite de la mise en

service des centralesMercieret de la Péribonka,ont eu pour effet d'augmenter lescharges.Ces

facteurs0 01 toutefois été plus que compenséspar la diminution du coût de retraite.

Achats d'électri cité et de combustible

lesachatsd'électricité et de combustible ont totalisé 1277 MSen 2008, en haussede 56 MSpar

rapport à 2007. Cene augmentation tient surtoutà une haussede 35MSdesfraisde réservationdes

réseaux de transport, principalement en raisonde la hausse du volume desventeshorsQuébec

Lesachats à court terme liésauxexportations ont atteint 380MSpour 5,2 TWh,comparativement

à 373 MSpour 63 TWh en 2007.

Activité s d'investissem ent

Les investissementsen immobilisations corporelleset en actifs incorporels ay~n t une incidencesur

la trésorerie ont atteint 1894MSen 2008.Dece montant,1403MSont été consacrésaux activités

de développement. notamment les projets hydroélectriquesde l'êestrnatn-t-e-Sarcelle-Rccert.

de laChute-Allard et desRapides-des-Cœurs,de la Péribonka (mise en service desdeux derniers

groupesde la centrale en 2008)et de la Romaine (en phased'autorisation gouvernementale).

Hycro-Ouébec Production a èçalement investi 491MS dans la pérennité et le rééquipement

de son parc. la majeure partie de cette somme visait les travaux d'ingénierie et les activités

dapprovetonnement relatifsau projet de réfection de lacentralenucléairede Gentilly-2ainsique

lestravauxaux centrales de la Tuque, de Beauharnaiset auxOutardes-a
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Hydro-Ou ébecI rensênerqle transporte l'électricitéau meilleur coùt tout en répondant aux besoins

croissantset aux exigencesde qualité de saclientèle. la division veille à la fiabilité.à tapérennité

et au déploiement optimal du réseaude transport d'électricité du Québec dansune perspecnve

de développement durable.

Les activitésd'Hydra-QuébecTransËnergie sont réglementées par la Régiede l'énergie.

Do ssiers tarifaires

Pour l'année2008, lesrevenusautoriséspar la Régie de l'énergie aux finsde lafixation destarifsde

transport s'établissaient a2733 MS. soit 2 529MS pour le service de transport pour l'alimentation

de la charge locale (cequi représente une diminution de 11 MS par rapport a2007) et 204MSpour

lesservicesde transport de point apoint acourt et il long termes.

Par ailleurs.rappelonsque laRégie aétabli en2007un compte d'éca rtsqui correspond aladifférence

entre lesprévisionsde revenusdes services de transport de point apoint reconnuespar la Régie

aux finsde la fixation des tarifsde transport et lesrevenusréelsdesservicesde transport de point

apoint. Ce mécanisme permet d'attribuer les écarts des revenus, tant positifs que négatifs, a la

clientèle du service de transport pour J'alimentation de la charge locale et acelle du service de

transportde point apomr à long terme.Enfévrier2008. [a Régie aétabli lesmodalitésde disposition

de cesécarts.Celles-ô se traduisent essentiellement par une réduction ponctuelle de 41 MS en

2008 du coût annuel du service de transport pour l'alimentation de [a charge locale

Dans une décision rendue le 5 mars 2009, la Régie a autorisé Hydra-Québec Transfnergie à

modi fier ses tarifs de t ransport d'électricité avec effet le 1'" janvier 2009.Cette décision se traduit

essentiellement par des revenus requis de 2 824 MS pour 2009, dont 2 575 MS sont alloués au

servicede transport pour l'alimentation de [a charge locale et 249 MS, aux services de transport

de po int à point à court et à long termes

Résultat sd'exploitatio n

Le bénéfice net d'Hydro-Ou ébec Trensênerçie a atteint 481 MS en 2008, contre 396 M$ en 2007.

Cette haussede 85 MS résulte notammen t d'une augmentation de 18 MS des produi ts des

servicesde transport de point il point par rapport il 2007. Deplus, comme cesservicesont généré

des revenus de 203MS alors que les prévisions approuvées par la Régie de Iénerqte étaient de

204 MS . [a division a comptabilisé un actif réglementaire de 1MS au titre desécartsdes revenus

desservicesde transport de point à point.Rappelons qu'en2007,un passif réglementairede 50M$

avait été inscrit il ce titre, d'où une augmentation de 51 MS du bénéfice en 2008.Ceséléments

ont été contrebalancésen partie par une diminut ion de 11 MS des revenusprovenant du service

de transport pour l'alimentation de la charge locale. Parailleurs, la taxe sur le capital a diminué

de24 M$.
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Activités d 'investissement

En 2008.Hydro-Ou ébec Ira nsênerqte ainvest i 1007MSen immobilisationscorporelleset en actifs

incorporels ayant une incidence sur la trésorerie, soit 559MS pour les activités de croissance et

538MS pour lesacnvltés courantes.Lesactivitéscourantesconcernent la pérennité desinstallations,

l'amélioration de laqualité du service et le respect desexigences légalesel réglementaires associées

à l'exploitation du réseau de transport.

l es projets de croissance avaientpour but d'augmenter la capacité de transit desinstallationset

de raccorderau réseau de nouveauxéquipements de production hydraulique et éolienne

Ainsi, la oivtstona investi quelque 249MSdansla construction de l'interconnexion de 1250 MW

entre leQuébec et IOntario,entrepriseà la fin de 2006en vertu d'une entente entre Hydro-Ooébec

TransËnergie et Hydro One Networks. La majeure partie de cette somme a été affectée à la

construction du poste de conversionde l'Outaouaisà 315-230 kVUne ligne à 315 kVsera également

construite entre les postesChénier et de l'Outaouais. l a mise en servicede ces installations est

prévuepour 2009et 2010. le coût total du projet est évaluéà 654MS.

Les travaux de raccordement descentrales de laPéribonka,de laChute-Allardet desRapides-des

Cœursont mob ilisé21 MSau coursde J'exercice.Enfin, la division a investi 95MSen vue dtot éqrer

au réseau la production des huit parcséoliens qui doivent être mis en serviceen Gaspésie d'ici

2012 parsuite du premierappeld'offresd'l-lydro-Ouèbéc Distribution pour l'achat d'énergie éolienne.

lancé en 2003.l~ raccordement de cesparcs,d'une puissance totale de 990 MW.nécessitera des

investissementsde l'ordre de 600 MSqui s'échelonneront jusqu'en2012.

En 2008, Hyoro-Ouébec TransËnergie a investi 538MSpour les activitéscourantes, dont 446 MS

dans le remplacement d'équipements et la réfection d'installations. Elle a en outre consacré

43MS à l'amélioration de la qualité du service, dont laMS visaient l'installation d'équipements

de déçtaçaçe au poste de Lévisen vue du renforcement du résea u de transport.Cestravauxont

été achevés en décembre 2008
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