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SuperMeétal Structures inc. est un entrepreneur spécialisé en charpentes métalliques
et produits connexes. Nous sommes une entreprise manufacturiere établie dans la
region de Quebec depuis 1959 dont le siege social est situé dans le parc industriel
de Saint-Romuald.

Nous operons trois{3) usines : une a Saint-Romuald, une a Sherbrooke et une autre
a Edmonton en Alberta. Nous avons egalement une base d'affaire en Asie et un
bureau de vente a Birmingham en Alabama.

Nos effectifs s'élévent presentement a 473 personnes dont 250 a Saint-Romuald

Mes collégues et moi sommes de jeunes professionnels de la region de Quebec
attaches a notre coin de pays. Tellement attaches a notre region et a notre
entreprise, que nous avons pris la decision de nous engager dans un processus de
reléve afin de succeder a la deuxieme generation de gestionnaires/propriétaires.

Dans un environnement d'affaires plus large, la reléve est un des defis majeurs qui
attend plusieurs PME partout au Quebec. Comme vous le savez sans doute,
'économie du Quebec est fortement tributaire du dynamisme de ses PME. C'est une

caracteristique propre au Quebec.

Dans ce contexte, il va sans dire que le développement economique du Quebec et
en particulier de notre region, nous concerne au plus haut point.

Depuis les dix{(10) dernieres années, le paysage Quebecois est caracterise par un
ralentissement marque des investissements dans le secteur industriel lourd.
Pendant une periode de pres de vingt{20) ans soit de 1980 a 1997 ce secteur a été
un agent de changement important et decisif pour notre entreprise.

Les nombreux projets que nous avons réalisés dans ce secteur tel que : les Pétes et
Papier, les Aluminerie, les Mines , la Siderurgie et autres, nous ont permis de
developper une expertise de niveau mondiale qui est a ['origine de notre perce sur le
territoire americain . canadien et autres.

C'est donc dire que le développement economique sur notre territoire contribue non
seulement a la creation de richesse immediate pour toute la communaute mais est
également un agent de changement important a long terme pour les entreprises de
notre région.

Les grands projets tel que Rabaska contribuent a assurer la pérennité des regions et
des entreprises qui s'y trouvent.
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Dans sa phase construction, le projet Rabaska generera un investissement de 840
million $ sur trois(3) ans. En terme de creation d'emplois, cela signifie I'embauche de
1580 personne-annees, soit une moyenne de 474 personnes avec une pointe
anticipee de 800 personnes au cours de cette phase, alors que pour la phase
d'exploitation, on parle de 70 emplois directs permanents et de qualite dans la
region. De plus le port methanier et I'usine genereront pres de 13.5 millions $
annuellement en taxes scolaire, municipale, provinciale et federale, et cela pour les
cinquante(50) prochaines annees

Selon les donnees disponibles (brochures, cahier de presentation du projet et le site
internet du Projet Rabaska) dans sa phase exploitation le projet aura un budget
d'operation de 56.5 millions $. C'est ainsi qu'environ 220 personnes chez les
fournisseurs beneficieront directement et de fagon recurrente des retombes
economique du projet.

Les differentes sources nous informent aussi que le projet conduira a I'embauche de
plusieurs travailleurs régis par le decret de la construction. On fait reference a 949
personnes par année, provenant d'entreprises faisant de la sous-traitance pour le
conipte de Rabaska. Autant d'emplois bien remuneres créés et/fou maintenus dans la
region de la Chaudiere-Appalaches qui represente, pour notre entreprise, un levier
important pour elargir et diversifier la base industrielle de notre region. Selon I'étude
d’Alain Lapointe des HEC, portant sur le projet Rabaska, 73% des travailleurs
embauches, dans le secteur de la construction, proviendront de la region immediate.

Dire non a de telles retombees, c'est contribuer a I'appauvrissement relatif de notre
region et accepter les effets negatifs a court terme et les pervers a plus long terme
que cela comporte.

C'est egalement lancer fe message aux promoteurs serieux, qu'ils ne sont pas les
bienvenus dans notre region.

Pendant ce temps nos taxes et impbts servent a financer de gigantesques projets
industriels dans d'autres regions de la province et pour lesquels les entreprises et
travailleurs de notre region n'auront méme pas acces.

En effet, en vertu des recentes annonces et d'un certain programme inequitable que
nous dénongons depuis pres de deux(2) ans, ces regions ont obtenu un statut
particulier qui conferent aux entreprises situées sur leurs territoires des privileges
fiscaux d'une telle ampleur que les entreprises de notre region et toutes celles qui
sont exclues de ces programmes subissent une guerre de prix sans precedent et qui
fragilise tous les secteurs touches par ces programmes. En combinant ce
programme aux avantages d'exclusivite pour la realisation de certains travaux, on a
élevé des frontieres artificielles entre les regions du Quebec. Malheureusement pour
les entreprises de notre region, ces frontieres sont permeables dans un sens
seulement.
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Malgre cette situation tout a fait deplorable et inacceptable, dans Fintérét des
citoyens de notre region, nous souhaitons ardemment la realisation du projet
Rabaska. Nous esperons que I'action que nous menons depuis pres de deux(2) ans

aupres des decideurs, aménera ceux-ci a faire les changements qui s'imposent avant
la realisation du projet Rabaska et des autres projets ailleurs au Quebec.

Notre statut d'entrepreneur ne nous dissocie pas et ne nous dispense pas de notre
devoir de citoyen. Nous sommes aussi preoccupes et interpelles par les problemes
environnementaux auxquels la planete est confrontee, Dans cet esprit, nous
endossons la notion de developpement durable. A cet egard, il est imperatif que
nous reduisions notre dependance au petrole. Nous croyons qu'une partie de la
solution reside dans la diversification des sources d'energie, combine a des
programmes serieux d'economie d'energie.

Le projet Rabaska s'inscrit dans cette voie. Le gaz naturel génére moins de gaz a
effet de serre que le petrole et est une source d'energie plus efficace que F'électricité
pour fe chauffage de Fair.

Nous croyons que le promoteur du projet a tout mis en ceuvre pour bien evaluer et
minimiser les impacts negatifs du projet et ce, selon les exigences du ministere de
I'environnement, des autres ministeres et organisme responsables. Comme citoyens
nous faisons confiance a nos institutions qui, nous l'esperons, prendrons une
decision eclairee sur la base des donnees scientifigues et non sur des opinions mal
fondees ou tendancieuses qui visent a discrediter le projet sur des bases arbitraires.

Le projet Rabaska est un projet structurant pour notre region. Ses retombes
economiques sont importantes. Les revenus directs et indirects generes par le projet
lors de ses phases conception, construction et exploitation contribueront non
seulement au developpement economique de la region et du reste du Quebec mais
assurera egalement leur developpement sociale. Nous savons tous que le
developpement social est indissociable du developpement economique. [l est
impératif de faire les deux. If est non seulement possible mais souhaitable d'étre

lucide et solidaire a la fois.

4 s JeapFrangois Blouin ing.
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