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MESDAMES ET MESSIEURS, 

Jc rcmcrcie le BAPE et les commissaircs dc me donner l’opportuniti. de préscntcr certains 
avantagcs économiques pour notrc région ct qui scront facilitccs et accélérées par la 
realisation du projct Rabaska. 

Mon nom cst Wyiiald Bourassa, j c  suis uii citoycn dc la ville de Lévis ct j’y travaillc 
égalemcnt cn tant quc de Vicc-prbsidcnt c x h t i f  çlicz Omegaclicm. OmegaClicm est une 
socibtc fondée cn 1988 est spccialisec cn chimie pliannaccutiquc. Nous dhcloppons, 
produisons ct distribuons nos produits dans plus de 30 pays ct notre clientcle cst 
principalcment constituéc des plus grandes sociétés pliamiaccutiques et biotechnologiqucs 
au mondc tel AstraZcnaca, Pfizcr, Mcrck, GSK, Sanofi-Avcntis. 

Jc suis également impliqué activement dans b développcment économique de la région ct 
je  siège sur lc conseil d’administration dc plusieurs sociétés dont celui dc Pôlc Québec- 
Cliaudicrcs- Appalaches. 

Abordcr la pertiiicncc d’un projet commc Rabaska necessite un doigté un pcu particulicr 
comptc tenu &s avis cmis dans la dcmière annec par les opposants à cc projet. Lcurs 
approches rcflètent mallieureusemcnt trop souvent &s intérets strictcmcnt individuels au 
détriment dcs avantagcs collectifs et des retombécs d’un projet dc cette naturc pour notrc 
communauti.. 

Dans cct enjeu, il m’apparaît donc essentiel d’ameiicr à votrc tablc dc travail certaines dc 
mcs reflexions qui sont plus particuli5rement ccntrécs sur l’aspect socio-bconomiqiic de 
votre mandat. Elles se veulent positives et constructives en pcrmcttant d’éclairer la prise de 
décision gouvcmemcntale dans unc pcrspective de dévcloppcmcnt durablc. 
Ces réflexions reposcnt cepcndant sur unc prémisse déterminante pour lc bicrretre 
bconomique de notrc rcgionet cette prémisse est celle de (( collcctif et dc solidarité ». C’est 
sur ce ~col lcct i f  et sur ccttc solidanté )) que le Quebcc s’est développe et nous sommcs 
condamner à revenir à cette notion dc base afin d’assurer à nos enfants un avenir qu’ils 
sont cn droit d’cspércr ct je  crois qu’au cours de la dcmièrc année cette fondamentale 
pcrspcctive fut mis dc coté. 

L’avenir cst aujourd’hui inccrtain pour la phka t ion  montantc, notamment en raison dcs 
pressions importantes sur notrc cconomie provcnant de pays comme la Cliinc ct l’Inde. A 
cliaquc semainc l’on nous informe dc la fcrmcture d’cntrepnse cii raison dc ccttc nouvelle 
concurrencc qui nous forcent à çhangcr notrc vision dcs choses et nos façons de faire. 
Notrc cconomic traditionncllc est cii trcs g r a d  danger ct il nous faut rcagir rapidemcnt. 
Unc cvidcncc s’iinposc : /‘on ne peut p/us contenir cette concurrence par des actions 
fondées sur /’individualisme. Nous avons donc uiic obligation moralc dc crccr dcs projcts 
mobilisateurs et porteurs d’avcnir pour lcs gbnérations suivantes cn identifiant et créant dc 
nouvellcs activités cconomiques que ceux qui ont traditionncllcmcnt pcrmis la creation dc 
riclicsse cn Cliaudicrcs- Appalaclics. 
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Cettc création de la richesse, dans le contexte concurrcntiel mondial, provoque 
inévitablcment un reposiiionncment du modkle d’affaircs cxistant dans la région 

D’une part, les plus traditionnels voient cncore une cntrcprisc sous la forme la plus simple, 
c’est-à-dirc, impliquani dcs rclations linéaires avec dcs fomisscurs, des clients et la 
collectivité. Ccttc façon dc voir mènc irnmanquablcment les entreprises et les 
cornmunautCs dans l’isolemcnt et le déclin. 
D’autre part, les plus progressistcs voient ccitc crCation dc richesse sc réaliscr a travcrs un 
modèles d’affaircs où l’entreprisc est en rclation dynainiquc avec de nouvclles variablcs 
économiques obligcant lc modèlc d’affaires traditionnel à s’adapter radicalement. 
Cc modèlc d’affaircs contemporain nkcessite de la part des cntrcprises qu’elles aient nnc 
vision proactive et dcs relations d’affaires systkmiques intkgrécs à des partenaircs 
(alliances stratégiques, sous-traitance, coopkrations, invcstissement Ctrangers) ct cc, à de 
multiples étapes de la chaîne dc la création dc richcsse. Cette approche des affaires pcrmct 
de créer un cnvironnement propicc aux échanges ct facilite l’adoption de comportement ct 
d’attitudc d’ouverturc sur lc monde. 

L'exemple dc l’industrie de la plasturgie en Chaudières-Appalaches doit scrvir de modClc 
dans cette diversification et la crCation d’un modèle d’affaires industriel modcme dans 
lequcl la cohésion ct la solidarité cntrc lcs entrepriscs d’un secteur permet dc mieux faire 
facc à la concurrencc intcmationale. 

Rabaska facilitc l’éinergencc d’un environncmcnt propicc à la diversification Cconomiquc 
de la région Les créneaux traditionncls, tels lcs scctcurs du bois ct sa transfomiation, de 
l’imprimeric ct dc plusieurs autres secteurs industncls son1 sur une pente kscendantc de 
plus en plus néfaste pour notre région 

Ce nouvcau modèle d’affaircs cst aussi rcconnu par le Gouvcmmeni du Québcc dans sa 
nouvelle stratégie d’Innovation et de Recherchc. En dCccmbre 2006, M. Raymond 
Bachand, Ministre du DCvcloppement Cconomique ct de l’innovation disait et jc cite )) la 
création de richesse passe inéviiablemeni par I’innovaiion et la recherche, les rnoieurs de 
productivité des enirepri.res qui soni concurreniielles sur les marchés mondiaux ei, par 
conséqueni, créatrices d’emplois. La siraiégie louchera des milliers d’éiudianis, de 
professeurs-chercheurs, nos cenires de recherche en sanié ei en iechnologie, nos 
universités, nos collèges, des milliers d’enireorises, des plns grandes comme Bombardier 
ou IBMà la PME comme RDTech ou Exfo à Québec. )) 

Bien quc préoccupante et encore plus pour les jeunes, cctte nouvcllc rkalité économique 
quotidiennc doit nous amcncr à nous rcplicr sur nous-mêmcs mais plutôt à fonccr vers 
l’avant en bâtissant notrc futur dcs aujourd’hui. 

Pcnons donc commc cxcmplc mon cntrcprisc, OmcgaChcm. 

OmcgaChem à partir de ses installations à LCvis développc dcs molcculcs dc synthèses 
pour l’industric pharmaccutique et biotcchnologiquc. Cela impliquc quc nous crCons de 
l’emploi ct investissons dans notre patclin. Notrc choix fui dc naîtrc et dc grandir à Lévis. 
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Nous avions révc dc dévclopper une entrcprisc dc calibre internationale mais cette vision 
s’est imposéc d’cllc-mémc car nos compétiteurs sont aujourd’hui partout sur la plancte. 

Les médicaments doivent devcnir plus disponiblcs aux humains afin de diminucr la 
souffrance sur la planète. Pour parvenir ccttc fin l’industrie phamaccutique doit trouver 
une faqon de diminuer les coûts dc production car dcveloppcr un médicament représente 
un investissement de 1 milliard dc dollars sur une période moycnnc dc 12 ans avant de 
vendre la première pilule. 
Omegachem est donc soucieusc d’offrir à ses clients lc meillcur rapport qualité-prix afin dc 
rester concurrcnticl ct pour y arrivcr nous devons rcstcr vigilant dans notrc processus 
d’innovation. 

Lc projct Rabaska nous oîfic une occasion en or d’accroître notre avance sur lc marchi ci 
dc positionner notre entreprise comme un leader de la fabrication de molécules de 
synthèses et d’ingrédients actifs utilisés par l’industrie phamaceutiquc 

En effet, l’un dcs aspccts significatifs des opérations du projet Rabaska consiste cn une 
grande capacité de générer une capacitc impressionnante de rcfroidissant à basse 
température qui peut êtrc utiliséc à dcs fins industrielles. Les capacités cryogéniques 
(froid) résultant de l’entreposagc du gaz liquéfié peuvent donc étrc oîferte à une entreprise 
commc OmcgaChcm. Certains produits ne peuvent sc rcaliser que sous dc trcs basscs 
tcmpératures en raison des réactions chimiques impliquées ou cn raison des coûts 
prohibitifs dcs cquipemcnts nccessaires pour lcs produirc. 

Cette disponibilitc de service utile et utilisable quc constitue ((le froid nprovcnant dcs 
opérations de Rabaska permettrait à Omegachem d’installer, dans un périmètre 
fonctionncl, une entreprise de production phamaccutique moderne et hautemcnt 
concurrcnticlle. 

Actuellement, dans l’industrie chimique ci pharmaceutique, ccs basscs tcrnpératures sont 
générécs habituellement par des infrastructures utilisant dcs compresseurs de très grandes 
capacités ou par l’utilisation d’azote liquide ou d’hilium liquide contenu dans d’immcnses 
réservoirs. Ces installations nécessitcnt dcs investissements majcurs pour leur construction 
et ont un coût d’opération faramineux affectant non sculcment la rentabilité des opérations 
mais bicn plus directement le coût du mcdicament. L’un de nos partenaircs cn Allemagne a 
investit 15 millions dc dollars pour l’installation d’un rcacteur chimique de 10,000 litrcs 
pouvant œuvrer dans des réactions à des tcmpcraturcs dc -80 Celsius. 
Il faut aussi souligner qu’à l’ctapc dc la production d’un médicament lc coût devicnt la 
variable détcminantc dans sa misc en marché. 

Pemettrc l’implantation du projct Rabaska donne à OmegaChcm la possibilité dc se 
positionner mondialcmcnt dans le développcmcnt, la mise au point et la fabrication de 
molcculcs ne pouvant se rcaliser qu’à dc très basses tempcraturcs, ct cc à un coût 
concurrentiel plus qu’intcressant. Pouvoir utiliscr un produit dérivé, car c’en cst un, d’unc 
installation possédant unc tcllc capacitc de refroidisscmcnt rcvêt un caractère stratégique 
dans la croissame d’unc cntreprise commc OmcgaChcm qui luttc quotidicnnement sur le 
marchi. international. 
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De plus, avec la mondialisation la notion de prix dc revicnt dcvicnt cssenticlle dans lc 
débat. Cette notion pour une cntrcprisc signific l’acquisition et l’utilisation cfficicntc ct 
efficacc des matiCrcs premièrcs et dcs proCCdés de fabrication iinpliquçs dans chaque 
cntreprisc. 
Outre OmcgaClicm il me faut mcntionncr quc d’autres sccteurs et utilisatcurs dc 
I’économic du QuCbcc et dc la région de ChaudiCrCs- Appalaches peuvcnt égalcmcnt tircr 
un avantagc coiicurrentiel trCs important de ccttc capacitC cryogéniquc rCsultant dc 
l’implantation du projet Rabaska. 

Excmplcs concrcts dc l’utilisation dc la cryogénic 
O Le secteur des thérapies cellulaires 

CrCation cn particulier des banques dc ccllulcs ct de sérum des 
donneurs de sang congclCcs et stockécs en tr6s bassc tempçraturc. 

O Les greffes de tissus 
Un certaiii nombre dc tissus pcuvcnt actuclleinent ëtrc conscrvCs cn 
vuc dc grcffc 

Les os avcc c o i m c  exemple les têtcs fémoralcs, collectces 
au cours dc prothCsCs totales de Iianchc ct pcrmcttant 
d’assurcr dcs rcconstructions osseuses chcz lcs paticnts ayant 
subi de grand dommagcs 
La peau est égalcment cryoconscrvCc ct stockée à de très 
basse tcmpérature. Ellc assurc lc rccouvrcmcnt d’urgence des 
grands brülés. 

O Dans le secteur alimentaire et agricole 
Tous les produits surgelés : la rcgion de Chaudières Appalachcs cn 
trCs présente dans le sectcur agricolc ct de l’alimentation. 
Tout lc scctcur de la reproduction animalc 

11 cst ccrtain qu’une multitudc dc scrviccs, d’entreprises spécialisécs ct d’occasions 
d’affaires vont naïtrc à la pçriphéne ct autour dcs activités de Rabaska. 

Pour conclurc, jc  dois insistcr sur lc fait quc nous avons collectivcmcnt une occasion 
fabulcuse de positionner la villc dc Lévis comme un lieu propicc à l’tmergcnce d’un pôlc 
Cconomique ct technologiquc modcnic utilisant comme force motrice principale la masse 
critiquc dcs nombrcux partcnariats résultant dircctcmcnt dc l’implantation du projct 
Rabaska. 
11 s’agit ici d’une fcnctrc d’opporiunité fantastiquc dc dCvcloppcr unc grappe industncllc 
fortc et dynamiquc qui s’articulc autour dcs possibilitCs qu’offrc Rabaska. Lcs grappes 
industriellcs se constitucnt uniqucmcnt qu’à partir d’un noyau solidc ct Rabaska ct ses 
promoteurs en ont le potcnticl ct l’opportunité. 
Nous avons donc unc obligation moralc dc crécr dcs projcts mobilisatcurs ct portcurs 
d’avcnir pour Ics génCrations suivantcs cn idcntifiant ct crCant dc nouvcllcs activitCs 
économiqucs que ccllcs qui ont traditionncllcment permis dans lc passe la crCation dc 
riclicssc en ChaudiCres- Appalaches 
Donnons-nous collcctivcincnt Ic droit d’assurer un dCvcloppcmciit durable, bicn sûr cn 
rcspcct de nos valcurs, inais qui nous rcnd tous ct toutcs solidaircs dc crccr un avcnir 
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éçonomiquç portçur pour nos enfants. Rabaska çn constitue sans aiiciin doute l’une &s 
premikrcs pierres angiilaircs de ççt avenir. 

Jç voiis rçmçrçie bçaiicoiip de votrç attention 

Raynald Bourassa 
Viçç-président çxéçutif 
OmegaChcm 
8800 Roiilevard de B Rivç-Sud 
Lévis,Qiiébeç, Canada 
G6V 9H 1 

TCI: (418) 837-4444 
TéICç. (418) 837-5196 
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