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Monsieur le Président,

Mon intervention portera surtout sur le choix du site Ville-Guay, [.évis, pour
I"implantation d’un terminal méthanier et ses infrastructures ainsi que sur le

marché immobilier 4 Lauzon et 4 Beaumont.

Permettez-moi, Monsieur le Président, de référer & un dossier d’audiences

publiques du BAPE, dont j’ai lu le verbatim.

11 s’agit du projet Trans-Canada Pipe Line (T.C.P.L.) a Pointe-la-Martiniére avec

une antenne & Sept-iles. (Pointe Noire) - 26 juillet 1979,
Transcription des audiences publiques sur les projets T.C.P.L. a Pointe-la-
Martini¢re et Pointe-Noire.  L.S.B.N. 2-551-03928-2, 2° trimestre 1980

Bibliothéque nationale du Québec.

Je me limiterai aux installations du terminal a Pointe-la-Martiniére (voir pages 125

A 280).
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Ces audiences, présidées par M. Michel Lamontagne, ont suscité les mémes
émotions que nous vivons aujourd’hui avec Rabaska et le projet de terminal
T.C.P.L. se situait 4 2 km a Pouest du présent projet. Donc la méme population
¢tait touchée. Il y avait de I’opposition, mais nous avions 'appui & T.C.P.L., qui
provenait des villes, des municipalités environnantes incluant Beaumont ainsi que
des organismes sociaux économiques de la région métropolitaine de Québec.
1.’opposition provenait surtout des propriétaires de chalets saisonniers qui avaient

été expropri¢€s par la Société Inter-Port,

Le theme des opposants était : « On a rien contre la venue d’un tel projet mais
pas dans notre cour », voir le verbatim p. 129, le Comité de Ia sauvegarde de

Pointe-ia-Martiniére.

Etant donné que j’étais commissaire industriel et que je pilotais le projet T.C.P.L.
au nom de la corporation inter municipale, j’ai présenté¢ un mémoire, déposé une
pétition, les résolutions des villes et des études. Tous ces documents sont aux

archives du BAPE.

Pour des projets majeurs, notre Corporation a toujours préconisé ces implantations
a Ville-Guay comme Ie proposaient plusieurs études commandées par 'Office de
planification de développement du Québec et le MIC et non a Pointe-la-

Martiniére. Mais la Société Inter-Port, créée en 1974, et qui n’avait jamais eu de
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dossier majeur, s’est empressée d’exproprier les 312 acres de terrain a Pointe-la-

Martiniére pour les offrira T.C.P.L.

11 faut savoir que T.C.P.L. avait auparavant ¢tudié le site de Cacouna et ’avait
rejeté au tout début de sa planification du projet pour des raisons de sécurité, soit

les courants, la glace et les vents.

Toutefois, ce qui m’intéresse le plus dans ce verbatim c’est que certains
intervenants ne se seraient pas opposés au projet si ce dernier avait été implanté
sur les plateaux plus au sud, i.e. Ville-Guay avec un quai plus en aval, prés des

pilonnes d’Hydro-Québec.

Je référe donc & un professionnel, M.Gaston Cadrin, géographe, (voir verbatim
pages 169 a 184), qui proposait alors que les projets industrialo-portuaires se
situent au sud de la route 132, et méme avec du développement plus au sud de

I’autoroute 20.

Extraits du verbatim :

P. 175. « Pourquoi les industries a la fonction portuaire ne s’installent pas sud de

la route 132 ou méme de autoroute 20 7 »
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P. 176 - dernier paragraphe.

Recommandation.

« Ainsi a intérieur des 312 acres ou moins, une partie pourrait étre réservée
aux installations portuaires, quais et entrepots et 'autre partie, particulierement
a lest, serait aménagée en espaces naturels et marina publique, espaces naturels
publics aussi. D’ailleurs il ne faut pas croire qu'un aménagement portuaire est
nécessairement laid, répulsif pour la population. Ne se prépare-t-on pas a
développer ['habitation dans le vieux port de Québec face aux silos a grain?
L’ harmonisation des fonctions de travail et le loisir devrait étre réalisable en

autant qu’on en tienne compte au depart ».

Intervention du commissaire Yergean, p. 183

« Il faudrait quand méme que ces industries aient accés au port! »

Réponse de M. Cadrin.

« Elles auraient un acces, c’est possible aussi d’avoir des installations

souterraines, des convoyeurs. Tout dépend du genre d’établissement industriel ».
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Je suis trés favorable au choix du site par Rabaska. D’ailleurs, en 1979, nous
avions insisté comme corporation de développement économique inter-municipale
pour que T.C.P.LL . modifie son projet, mais il était trop tard. Leur planification
était déja faite et, suite a des retards, la demande d’approbation du BAPE par

T.C.P.C. est devenue caduque.

Jai travaillé dix-sept années pour la Corporation, et tous les promoteurs de
projets majeurs qui ont visité Lévis pour leur implantation étaient dirigés vers
Ville-Guay; soit au sud de la route 132 et méme au sud de 'autoroute 20.
Dr’ailleurs nous avons demandé au Port de Québec d’extensionner ses limites

administratives pour favoriser le développement industrialo-portuaire.

Je vous transmets deux extraits d’études réalisées en 1976, soit au moment o on
annongait a tous les six mois des usines nécessitant une infrastructure portuaire
(aluminium, amiante, usine de bouletage de I'acier sans oublier le gaz naturel
liquéfié), et selon le M.D.E.LE, ces études sont valables et représentent encore
I’opinion du Ministere.
» Ftude de localisation du complexe intégré de production d’aluminium
(votr grille comparative des sites) : MIC 1976.
* Ftude de cadrage des espaces industriels Rive Sud de Québec :
Redma Pluram 1976

» [ixtrait du verbatim, p. 169 4 184 — Mémoire de M. Gaston Cadrin.
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Maintenant parlons immobilier...

Les premiére sorciéres que les opposants ont envoyées sur le territoire furent la
perte de valeur des propriétés et I’augmentation des primes d’assurance. On allait
méme jusqu’a dire qu’au terme d’une police d’assurance, les assureurs ne
renouvelleraient pas la couverture ni a Lauzon (Lévis), ni 4 Beaumont, et qu’un

trés grand périmétre autour de Rabaska ne serait pas assurable.

Ayant accés aux mutations faites par U"entremise de la Chambre Immobiliére de
Québec, mes recherches me donnent les chiffres suivants, mais je ne connais pas
ni le nombre ni la valeur des transactions faites de gré a gré, ie. sans

I’intermédiaire d’un courtier immobilier.

De octobre 2005 i octobre 2006, résidences unifamiliales, 80 000 $ et plus.

LAUZON =52 VENTES

Prix demandé Evaluation municipale Prix de vente

30511008% 8024205% 6538800 %

On demandait 38 % de plus que I’évaluation municipale et les ventes se sont
conclues & 19 % de plus que I’évaluation.
Trois maisons sur 52 se sont vendues plus chéres que 200 000 8; (330700 %, et

220300 %) .
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BEAUMONT : 17 VENTES

Prix demandé Evaluation municipale

Prix de vente

3 666 400 §

2479600 %

3 400000 %

On demandait 68 % de plus que 1’évaluation municipale et les ventes se sont

conclues & 37 % de plus que celle-ci.

Deux maisons sur 17 se sont vendues poar plus de 200000 8§, (276 600§ et

367 700 $).

De plus, le maire de Beaumont. M. André Goulet, dans Le journal de Lévis, p.12,

en date du 17 novembre, cite : « Depuis 2004, trois développements résidentiels

sont en attente et le manque d’eau freine le développement de la municipalité. De

35 a 40 nouvelles constructions auraient été perdues depuis cette date ».

{Voir extrait de presse).

Ou est done Vetfet négatif de Rabaska?
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Conclusion

La réalisation du projet Rabaska assurerait un approvisionnement accru de gaz
naturel par Uentremise duGMau Québec et améliorerait la sécurité
d’approvisionnement. MéEme si cet accroissement n’assure pas nécessatrement
une baisse du prix du gaz de fagon significative, il réduirait au moins notre

dépendance a I’ouest canadien et créerait une intégration de ce marché.

Il y a plus de vingt-cing ans que [’on parle de I’exploitation des gisements de gaz
dans I’Arctique et, un jour, pas tellement loin, ce sera une réalité et Rabaska

pourrait étre le terminal pour cette nouvelle source d’approvisionnement.

Enfin, jose croire en la cryogénie. Cette récupération du froid comme énergie
pourrait devenir une industrie satellite dans plusieurs domaines. Que ce soit un
laboratoire scientifique, la congélation alimentaire ou le broyage de matiéres
solides, etc., ces activités de récupération pourraient créer de nouveaux emplois

dans un secteur nouveau de I’économie régionale.
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Monsieur le Président, Messieurs les Commissaires, sachez qu’il m’a ét¢ agréable
d’intervenir durant la premiére phase des audiences et aujourd’hui de présenter ce

mémoire.

Veuillez accepter mes salutations les plus sincéres.

Bertrand Créte, F.R.I. 1.D.

16, rue Bolduc

Lévis, Québec G6V 2K6

p.j.- Ftude de localisation du complexe intégré de production d’aluminium

Ftude de cadrage des espaces industriels Rive Sud de Québec

Extrait des transcriptions des audiences T.C.P.L., pages 168 a 184
Mémoire de M. Gaston Cadrin

Extrait de presse Journal de Lévis 15/11/06. M.André Goulet, maire
de Beaumont.
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TRANSCRIPTION DES AUDIENCES PUBLIQUES
SUR LES PROJETS DE TCPL
A POINTE DE LA MARTINIERE
ET A PGINTE NOIRE

LIQUEFACTION DE GAZ NATUREL -
INSTALLATIONS PORTUAIRES - TRANSPORT

Bureau d'audiences publiques sur 1'environnement

2360, Chemin Sainte-Foy 5199, rue Sherbrooke est - porte 2881
Sainte-Fay, 00 Montreéal, OC
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avez-vous vu les maquettes, la semaine dernidre - J'almerais avein votre
avis sur 1'aspect esthétique de cette usine par rapport i la municipalité

de Sainte-Pétronillie.

A. TURGEON: Je n'zi pas vu la maguette comme telle, mais je n'al pas 4'idée
de 1a hauteur que peuvent avoeir les réservoirs et 1'idée d'enszemble gqu'a
1lusine comme telle. Il va de sol gqu'un réservoir, cela n'a jamals "Té tris
esthétique, qu'on l& colore en rose, ¢n noir ou en Jaune, c'est un réserveir,
clest une Immense masse qul sera installée sur le bord du fleuve. Je pense

gue ¢'est un autre aspect, effectivement, 1'aspect esthétique n'a pas été

soulevé,

Evidemment, cela a son importance dans le cadre d'un patrimoine, de la
protection, de la sauvegarde du patrimoine, aussi, un patrimcine bEti qui
peut dBmclir un patrimcine naturel. Tffectivement, 1'intéret d'installsr

-~ -~

cette usine en-dehors d'une zone urbanisfe &viteralt asussi de démolir l'as-

thétique de 1'environnement.

PREZBIDENT: Je vous pose cette guestion parce gu'on a mentionné, je pense, la
P ) S q P

semaine dernidre, ou du moins dans les documents, que comparativement A d'autres
types dlusines telles que ies raffineries de pétrole, l'usine de liguéfac-
tion, en tant gue telle, est plus petite, premidrement, ¢t est beaucoup moins

inesthétique. ('est pour cela gue ‘e vous pose la question.

A. TURGEON: D'aprds la photo que j'al vue, cela semble moins inesthétique que
la Golden Eagle, Je pense, que les tours de raffinage, eto; au départ, oui.
Hals cela demeure quand méme une entreprise avec des bdtiments d'une dimension
importante, et qul est difficilement maquillable par des arbres.

-
PRESIDENT: M. Turgeon, sercl bien. HNous allcons appeler meintenant M. Haston
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Cadrin. Je crois que la présentation est divisée en treis, il v a M,
Cadrin, M. Castonguay ot K. Lemleuw. Vous pouver venir, WM. Casfonguay et
Lemiewt, Si vous voulez.

G. CADRIN: Gaston Cadrin, professeur au CEGEP Lévis-lauzon, en glographis.
Je m'intéresse particulidrement d 1'espace urbain puisque c¢'eat un des cours
que je disgpense. Dans cz cours, o'est bien sfir gu'on aborde les guestions
de développements vésidentiels comme de diveloppements industriels pour la
région de Québec. J'al ecru bon, en étant profesgeur au CEGEP, et I'al cru
normal que les professeurs s'impliquent un peu dans leur milieu. ('est pour

cela que 1'al travaillé peprsormellement surtout sur l'aspect industriel.

Mes collégues vont surtout traiter de 1'aspect environnemental et écologl-
que.

Je pense que depuis le début du projet, c'est un mspect qui a &1& wn
peu négligé, je vais vous parler surtout de 1'zgpect planification indusiriel-
le, ce soir. J'al intitulé le mémoire - c'est peut-8tre un peu prétentieux

de dire que c'est un mémoire - "Le développement industriel improvisé ss

poursuivra-t-il dans la région métrepolitaine de Québec?" fela va se diviser
an quarre partiez: les tendances pécentes de 1'industrialisation dans 1'agglo-
mération de Québec; 1'implantation du compléxe industriel de la Trans-Canada

N . - . . N N [ .
Pipelines & la Pointe de 1z Martinidre; 1'aveniwy du zite de la Martinidre. qui

peut se diviser en trois peints: 1'aménagement d'une zone portualre, un
vaste espace récréallf pour la rive sud et recommandation pour 1'avenir de
& ce gite; une conclusion,
En préambule: Dens ce bref ewposé, nous tralterons bien slir du proiet

qui intéresse ia présente assemblée, mals nous en profiterons pour dégager
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guelques i1dées plus gnérales sur le développement industriel récent et
{: futur. Nous souldverons, par la méme cccasion, la nécessité dlanalyser
toute cette guestion de 1l'lmplantation industrielle dans une perspective
globale de l'aménagement du tervitoire.

Premier point, les tendances récentes de I'arbanisation - - dans
ltagglomération de Québec. Dans la réglon immédiate de Québac, 1'indu-~tvia-
lisation ne se développe pas d un rythme affolant, mals chose indéniable,

11 ¥y a une volonté manifeste d'accueillir des industries. Chaque ville,

petite ou grande, se fait un devolr d'aménager des parcs industriels ou

de prévoir des zones éventuelles pour ce genre d'établissements. En 1975,

d'aprés une &tude de M. Gilbert, on comptait pas moing de 13 parcs indus-
triels et 31 zones industriellies dont seulement 18 sur 44 étaient remplis
& plus de 50%. Parc industriel, ¢a veut dire que c'est aménagé, zone, cela
peut &tre seulement womé, au total, cela fait &4 et il ¥ en avait seulement

18 qui é&tajent, & ce moment-13, remplis & plus de 50%.

De ce tableau se dégagent les points suivants:
1. La multiplication inutile des espaces industriels et des infrastructures
commexesg, Cecl a pouy effet d'entralner un gaspillage de terrains ot surtout

de prolonger démesurment le tissu urbain en périphérie. On a l'exemple du

parc de la Communauté urbalne de Québec, 3 Saint-Augustin, qui, naturellement,
améne aussi des développements résidentiels dans cet axe-13.

2. Ltabsence de planificaticn industrielle pour l'ensemble de la zone mé-
tropolitaine, malgré les créations de la Communauté urbaine de Québec et

de la Société Inter~Port., Peut-8tre v a-t-il une volonté de planification,

maiz i1 n'y a pas encore eu de rdeultal concret.
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3. L'improvisation totale, cette fois, face & 1'implantation des indus-
tries nécessitant des Installstions portuaires. On est tellement Zfler de les
accueillir, celles-13, qu'on ne leur pefuss aucun site, d'od 1'éparpille~
ment des équipements portuaires aménagés d grands frais au détriment du fleu
ve at de la population.

On peut citer quelques exemples. Fn 1970, il y a eu 1'aménagement
d'un terninal pour conteneurs dans la zone des Foulons. La superficie
restreinte de cet aspace et peut-8tre d'autves facteurs entrafnent le dépact,
en 1378, de P Mevigatlion. Aujourd'hui, c'est vide 3 1'Anse-aux-Foulons.

Comme deuxidme exemple que les gens de la rive sud connaissent peut-
Etre davantage, en 1971, établissement de la raffinerie Aigle d'Or qui &tait
une filiale de ULTRAMAR, d'aillsurs, et qul s'appelle maintenant ULTRAMAR,
et d'un qual pour pBtroliers, et cette raffinerie bénéficie de subventions
importantes des gouvernements. Je pense qu'au total cela a été chercher au
moins $21 millions. Perscnne, aujourd'hui, n'est prét 3 justifier cette
localisation tant de l'industrie gui pollue 1'aggiomération urbaine de la
rive sud ~ parce qu'on sali gue les vents dominants, ici, sont des vents du
sud~cuest, donc toute la zone Saint-David, Lévis, Lauzon, 1a senteur se rend
méme 3 Beaumont, & certaines occasions - que des pipelines et des quais
qui constituent une pollution visuelle en plein tissu urbain. 711 faudrait
aller demander aux gens du gquartier Baint-laurent, entre autres, s'ils
sont satisfaits de cela.

It que dire des risques effroyables de marde nolre lorsqu'on remonte

deg pétroliers gul frdlent les 150 000 ionnes cui ne peuvent naviguer qu'd

(3

& soulevé, tout d 1'heure.

I

marée haute? IDst-on conscient du danger? (lela a



Fn 1975, un autre exemple, le projet avorté dlaluminerie 3 Saimt-
Augustin., Encore 13, om projetait la comstruction d'un autre qual pour
desservir cette entreprise, sans trévelr un développement portuaire
intégré,

En 1979, le dernier-né des politiques d'improvisation, l'usine de
liquéfaction de TCPL et sonr pert méthanier, Cette compagnie a bien 1r
droit d des gquals exclusifsy n'est-ce pas 13 Bquité et continuitéd? aprds
tout, elle ne crée que dix Tois moins d'emplois que 1'Algle d'Or - c'est

un détail -~ mais n'est-ce pas le méme domaine que les combustibles?

Le deuxidme point de mon exposé, 1'implantation du complexe indus-

triel de la Trans-Canada Pipelines 3 la Pointe dela Martinidre. Volid
projet qui illustre bien gue le mode d'implantation industrielle dans la
région n'a guére changé. Nous conservons toulours ie méme modéle, mais

avec des précautions plus grandes pour 1l'envirommement, comme nous la dé-

montrent les audiences actuellies; c'est dé3a un progrés. C(Cependant, le

processus demeure fondamentalement traditionnel, il se résume & ceci:

Une puissanie compagnie - ga auwrait pu &tre une aluminerie, mwaintenant,
c'est une usine de gaz ~ décide de s'établir dans notre région en raison de
certains avantages économiques évidents, surtout pour elle-wmdme, en vue

d'appliquer son plan d'expansion. Elle choisit le site, lequel est le plus

grand possible - 312 acres, dans le présent cas - et tente d'gbtenir le feu
vert des gouvernements provincial et municipal, et je devrais alouter fédéral,
pour le permis; je crocis que le F8déral, aussi, a son mot & dire pour le pro-
longemant des oléoducs.

Le r8le de la ville, dans tout cela, guand une grosse compagnis arvive

et veut aveir ses équipements povtualres, et tout cels, ¢'est guoi?
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Le maire et les &chevins s tempressent d'accorder leur appul & tout
projet pulsque ga va rapporter, sinon des emplols, du moing des tawxes.
On se pose peu de questions sur les aspects sécuritaires et les dangers
éminents que peut représenter cette entreprise pour la population urbaine
du milieu, ceci est lalssé aux spécialistes en la matisdre. - belle fagon
de se couvrir ~méme si ces spécialistes sont plus ou moins convaincants,
comme on 1'a vu la semaine derniére; ils ne répondaient pas toujours.
PRﬁSIEE&T: Excuser, M. Cadpin. J'aimerals que wous passiezr un peu plus
rapidement, €tant donné€ que votre texte est &crit. Je vals vous dire
pourquoi: Je pense quion va peut-&tre manquer de temps. Pour permetire
aux autres de venir, J'aimerais que vous lisiez votre texts, et aprss

On passsera aur questicons.

G. CADRIN: Ah ben, d'accord,

On se pose encore moins de questions sur les potentialités réelles de
ce site dans une stratégie &'aménagement pour l'avenir. Clest & croire que
le monde s'arrétera avec nos génfrations. N'est-ce pas 13 un bel exemple de
soumission aux forces &conomiques et au développement industriel 3 n'importe
quel prix?

Quelques mots sur le rdle de 1z Société Inter-Port. (ette soci&té
provinciale-fédérale née en 1974 a recu cowme mandat de favoriser le dévelop-
pement industrialo-portuaire dans la région de Québec. D'aprés notre dossier
de presse sur le projet TCPL, il nous semble que cet orgaenisme s'est riveillé
sur le tard puisque la compagnie de gaz naturel s'apprétait 3 acheter les
312 acres da la Pointe de la Martinidre pour elle toute seule., Récemment, la

Société Inter-Port informsit ls publilic et surtout les propriétaires concernés
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gqu'elle procéderait 3 l'expropriaticn de ces terrains zonés industriels.

Tl nous paralt évident que l'appropriation de 1'espace de cette zone se

fera en vue de réserver pour l'usine deo GEL, ses réservoirs et quais, au
moins 50 acres. 1l ressort clairvement gue cette société s'appréte plutdt

d jouer le r8le d'intermédiaire pour I'industrie que d'8tre un véritable
moteur de planification pour le développement portuaire de la régilon.
Inter-Port doit-elle accueillir la premidre venue au détriment de la vogation
future de ce site?

Lavenir du site de la Martinidre. Le site de la Peinte de la Marti-

nidre, dans l'ensemble de la zone urbaine de la rive zud, préssnte un inté-

rét pour de multiples fonctioms. Il s'agit de déterminer de guelle wanidre,
dans 1l'avenir, cet emplacement fort convelié pourra le mieux servir la popu-
lation de notre milieu. 81 nous pouvons &lgborer certzins projets d'aménagement

pour oe siie, clast justement parce qu'il a &té zond industriel en 1962.

Ainsi, il a été conservé, faute d'industries, Dans cette optique, le zonage

s'est avéré fort positif puisgu'il a empfché 1'éparpillement domiciliaire de
Lauzon en ce lieu. A l'encontre du Comité de ¢livoyens de ce secteur, nous
croyons que la ville de Lauzon poseéde suffisamment d'espaces 3 potentiel
réaidentiel et commercial autour de la zoue agglomérée pour son développement

d'ici la fin du si8cle. Exanminons maintenant les fonetions nouvelles que

pourvait  recevelr cette superficie de terrain en bordure du fleuve.
Premiérement ~ c'est une hypothdse - 1'aménagement d'une zone portuaire.

Le développement des activités portuaives sur iz rive sud nous paralt un

objectif valable et bénéfique pour insuffler un dynamisme nouveau a 1'écono-

mie locale, tout en étant un puissant facteur de localisation industrielle

174



pour les entreprises d'importation de matidres premidres ou d'exportations

de produits transformés., 21 ces activités s'avérent n@cessalres pour noire

région, il faut se mettre devant 1'évidence que les sites comme les battures

de la MartiniSre n'abondent pas sur la rive droite. Toutefols, nous n'entre-
voyons point de développement industriel mejeur dans cette zone, contraire-
ment aux idées des fonctionmaires de 1'0PDQ. Dans un document récent de
consultation, cet organisme gouvernemental de planificarvion nous propos. ceci:
Cl'est paru en 1379, Crientation de développement de la région de Quédbec,

document de consultation.

"Prévoir 1'extension des activitfs portusires sur la rive zud, &
mBme le site de Lauzon, pour le transbordement de vracs solides, le prolon-
gement des chantiers meritimes, la réalisation d'une nouvelle cale aéche
et l'implantation d'un &ventuel complexe industriel d'envergure. A cette
fin, des dépenses d'immobilisation pourralent &tre prévues § court terme

pour acquérir en priorité 315 acrves de terrains industriels considérés

comme stratégiques & Pointe de la Martinidre." C'est § la page 37.
Une autre citation: Sans mentlonner un site précis, 1'0PDG préconise
"an proiet de port de transbordement pour méthanier et 4d'une usine de

regazification et dlactivités connexes.” (Clest en page 35.

Pourquol les industvies lifes 4 la fonction portuaire ne s'installe-
ralent pas au sud de la route 137, ocu méme de 1'autoroute 207 Le parc indus-
triel de Lauzon, & proximité, possdde 320 acres, avec possibilitéz d'agrandis-
sement et son taux d'occupation actuel ne dépasse gudve 25%,

Deuxidue hypothdse, un vaste espace récréatif pour la vive sud., La
Fointe de la Martinidre représente un site au potentiel récréatif de plein alr

assez exceptionnel. Cet espace naturel constitue un patrimoine enviponnemental
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bien conservé avec son terrainvelilonné, ses champs en culture, ses plages,
ses crans rvocheux, ses collines boisgées, etc - voir Yvan Roy pour la suite.

Dana la conurbation Lauzon-Saint-Romuald, la population atteint
i 00C habitants, mais 1ol comme ailleurs, le Saint-Laurent est devenu
moins accessible. Cotoyer le fleuve devient un véritable privilépe réservé,
bien afly, aux pilus fortunds. Si pew de gens de la réglon ont dénonce
L'éventuel gaspillage de ce site, c'est parce gu'il est peu connu en raison
de sa privatisation actuelle. Cependant, cela n'empéche pas sa mise en
valeur 2 des fins collectives dans les anndes futures. L'idée de sacrifier
totalement un des derniers beaux espaces de notre coln constitueralt ume
autre grave errveur de notre urhanisation anarchique. Le géopraphe FPrangois
Hilberti,dans une étude sur la localisation industrielie dans notre région,
affirmait ceci, c'lest trés important, comme citation:

"Dlune manidre génfrale, on peut dire gque les grands &quipements
réalisés ont eu tendance & dégrader le milieu de vie de 1'aggiomération,
ainsi que son porentiel récrfatif et touwristique, ssns lul apportsr une
contrepartle satisfaisante danz le secteur du développenent Iindustriel et
portuaire.”™ Clest tiré de Ispace et Industrie dang la région de Québec,

tendances vécentes et perspectives. Cahier de géographie de Québec, Vol. 20,

no 49, avril 1876,

Recommandation pour l'avenir de ce site, recommandation gue je fais &
titre personnel., Dans 1'awénagement Futur de ca site, 11 faudrait tenir
compte 3 la fois des impératifs du développement éZconomique et des besoins
profonds das milieux en zone riveraine. Ainsi, une partie des 317 acres ou

moins - on peut en exproprier moins - powralt &tre réservée J des installa-
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tions portuaires, quais et entrepSts, et l'autre partie, particulidrement 3
i'est, serait aménagle en espaces naturels et marina publique, espaces naturels
publice, aussi, D'ailleurs, il ne faut pas croire qu'un aménagement portuaire
est nécessairement laid et répulsif pour la population. Ne se prépare-t-on
pas & développer l'habitation dans le vieux port de Québec face aux siles &
grain? L'harmonisation des fonctions de travall et de loisirs devralt &tre
réalisable en autant gu'on en tlenne compte au départ.

En gulse de conclusion, sulte & cette analvse, le projet de Trans-Canada
pipelines n'a plus sa place & Pointe de la Martiniére en raison de ses dan-
gers pour l'&cologie et la population, des effets répulsifs sur cet environne-
ment et du gaspillage d'espace.

00 s'implantera ce complexe industriel? Il n'est absolument pas souhai-
table que ce projet tel que congu s'établisse plus en aval, c¢'est-3-dire &
saint~Michel ou Saint-Vallier, car le fleuve est aussi vulnérable & ces
endroits qu'd Lauzon. Dlapr@s les informations commmiquées par la compagnie
le 22 octobre dernier, il ressort que cet aménagement industriel répondra 3
des besoins 3 court terme, soit pour les dix prochaines années, afin de commer-
cialiser le gaz naturel de 1'Alberta, et surtout l'acheminer vers Sept-Iles,
entre parenthéses.

A partir de 1990, on prévoit que des epprovisionnements proviendront
de l'est de 1'Arctique, ce qui entrafnera inévitablement des modifications im-
pertantes au parcours de cette ressource énergétique. Dans ce contexte, pour-
quol ne pas envisager le site de Gros Cacouna ol le gouvernement fédéral lésine
dans l'aménagement d'un port 4 eau profonde? De ce lisu, l'acheminement du

gaz naturel vers Sept-Iles sera plus faclle et moing dangereux.
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PRESIDENT: Merci,

3. CADRIN: Volld, en vrac, les quelques idfes... Je pense que e vails
terminer, parce gue c'est assez important.

PRESIDENT: Excusez-moi.

6. CADRIN: Voild, en vrac, les quelques idées que nous voulions livrer 3
lloccasion de ce débat qul s'est avérd 3 maintes reprises fort émotif.
Espérons que ces quelgues suggestions, mdme si elles ne créent pas de consen-
sus, améneront une réflexion plus large sur 1'aménagement de notre territoire.

PRESIDENT: Merci bien. Avant de passer aux questlons qus nous voulons for-

muler & M. Cadrin, je pense que nous allons prendre quinze minutes, et pas

plus, de repos, parce que notre horaire est assez bouleversé pour le moment.

PRESIDENT: S'il vous plaft!

M, Cadrin, & la page 4 de votre texte, vous mentionnez, au deuxiéme pa-
ragraphe, qu'il serait possible de prévoir certains projets d'am@nagement.
Yous revenez un peu plus loin, & la page 7, au niveau des recommandations,
et vous parler d'une possibilité d'installations portuaires. Vous avez fait
la démonstration, tout au long de voira texte, que des installations portuai-

res éparpillées, ce n'est pas une honne fagon de planifier la question. J'ai

un peu de mal & saisir votre conciusion par rapport au texte Que VOUS aveZ...
G, CADRIN: Je le voils comme une installstion portuaire future, si on &n &
besoin, mals quelgue chose de blen intégré pour 1'économie régionale de la
rive sud, et non un projet de compagnie comme on a trop souvent vu. C'est dans
cet esprit que j‘'al développé. 51 on analyse, 3 ce moment-13, les posaibilités

d'implantation de guais & eau profonde sur la rive wsud, compte tenu de 1l'urba-
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nisation qui est dé1d avancbe dans cevtaines parties du terpitoire, i1 reste

gue c¢s site représente une posgibilitd, si on pense aux générations Ffutures

gul vont aveir besoin, aussi, d'économie. ('est bien beau le développement

domiciliaire, mais sans économie... méme 3 la Martinidre, le développement do-

miciliaire se fait assez lentement parce que 1'économie de la rive sud commence
peut~8tre 3 8tre essoufflée 3 cause, justement, qu'il manque certains projets
industriels; on regarde le pare Industriel de Lauzon, il est assez clai-semd,
Je le vois dans ce sens.

8i on considére que c'est vraiment nécessalire pour la rive sud d'avoir

des quais & eau profonde -~ 1&-dessus, je ne me considdre pas spéeialiste,

mais je me suis basé sur des &tudes faites par 1'CPDQ, 11 doit quand méme

y avoir certains spécialistes dans ce domaine qui recommandent que ce serait

nécessaire pour la rive sud d'avoir des quais en eau profonde - il faut

penser pour 1'avenir, il ne faut pas commencer 3 développer cette zone en

résidences et en chalets tout de suite, il faut planifier pour 1'avenir.
pans ce sens, je dis qu'il faudrait réserver... 51 la Société Inter-Port
considére qu'il y a vraiment un besoin de ce «8té-13, elle ira avec 1'axpro-
priation, ce n'est pas 3 moi A Suger. Cela va peut-8tre prendre 20 ans
avant qu'on en ait besoin, mais ce qui est important, c'est qu'il soit 18
dans 20 ans pour pouvelir en falre ce qu'il est bon de faire avec.

M. YERGEAU: M. Cadrin, & la page 6 de votre wémoire, vous parlez de la

privatisation des terres, finalement, 8u falt gue vous dites: "lotoyer le
fleuve devient un véritable privilége réservé, bien slr, aux plus fortunés."
Vous parlez, d'autpe part, d'un espace récréatif pour la rive sud. Comment

pourriez-vous &tablir cet espace récréatif?
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G, CADRIN: £i vous vous &tes déjd promené sur e bord du fleuve, un peu
partout - je connais plus la rive sud - vous savezr gque les accds, par exem-

ple, du pont de Quibec jusqu'd Moptmagny, deviennent de plus en plus raves.

11 ¥ a beauccup de zones de chalets; les accés publics ou les zones publiques

sont trés vares, sl bien qu'on peut observer le fleuve, mais on dol: se limi-

ter & cela et encore 14, bien souvent, on se Ffait barrer le champ visue’
par d'autres habitations,

Je pense que le projet qui est ld-dedans, qui n'est pas définitif,
mals ce sont des hypothdses et cela permet une discussion sur lz planifica-
tion qu'on doit faire & long terme, dans mon esprit, si on considére &cono-
miquement que ¢'est valable d'aveir des ports 3 eau profonde, 3 ¢e moment-
18, on ferait de la Martiniére une zone portuaire intégrée, mais il ne
faut pas ruiner vout ce site parce que, justement, Il a une qualité d'en-
vironnement qu'lon a trés hien déerite, ce scir, et il faut peut-8tre, A
ce moment-18, dévelap?er une zone récréative publique. J'al &té€ voir la
Martini@re, ie n'ai pas été encombré parce qu'habituellement, durant
1'automne, bien afr, les chalets sent fermézs. 321 J‘avais Et€ pour voly la
Martiniére en plein été, méme pour faive une étude, il aurait fallu que
itexplique assez longuement mon étude et le but de ma visite & certains
proprifdtaives privés. A ce moment-13, je ne suis pas du tout surpris que
leg gens de 1l'agglomération, les 1% 000 de Lauzon ou les 15 000 de Lévis
nlalent pas encore compris la valeur de ce site, ils n'ont pas de possibilité
d'y aveir accés et d'aller vérifier sur place les gqualités...

¥

¥, YERGEAU: Est-~ce que cela voudralt done dire, pour installer 1'espace

récréatif en question, gqu'til faudralt exproprier quand méme les quelque
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840 résidences qul sont au bord du fleuve?

G. CADRIN: Je dis bien dans le texte que ga peut &tre moins. A ce moment-
13. ..

M. YERGEAU: Cela impligue tout de méme un certain nombre d'expropriations.
G. CADRIN: Oui, si la Sociétd Inter-Port juge que c'est nécessalre, actuel-
lement ou dans dix ans, de faire un quail 3 eau profonde et que ce seralt la
place la plus proplce pour l'lavenlr. Tout le texte s'inscrit un peun dans le
sens dtune planification végionals.

M. YERGEAU: Mals d'une facon ou d'une auvtre, il pourrait toujours ne pas ¥
avoir de port en eau profonde 3 cet endroit ef vous suggéreriez quand méme
d'en faire un espace réeréatif.

G. CADRIN: oOui, d'idéal, Pourguol ie veux continuer, ='sst parce que je
veux vous expliquer pourquoi J'ai proposé&, en méme temps, un gual en eau
prefonde, Essayez done de proposer cela au consell de ville de Lauzon, par
exemple, de dire: Achetez donc cela, la zone de la Mertiniére, pour faire
un vaste espace public, quand méme ce serait 20 acres. Ils vont répoandre:
tn n'a pas les moyens. A ce moment-l1d, j'arrive avec une formule mixte,
ctest-d-dire un gros peojet, peut-8tre la Société Inter-Port qui nous donne
des installations portuaires qul sepalent bénéfigues pour notre &conomie
réglonale, cela peut voulolr dire densification de 1l7industriaslisation dems
le parc industriel, il y a l'amiante qui s'en vient, peut-&ire gu'on pourra
transformer l'amiante pas loin et l'exporter par l'entremise d'un port, icl
sur la rive sud,

Cela permet, en plus de donmer du travail, de donner de la réeréation

aux gems. Clest 1'optique dans laguelle je le dis.
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M. YURGLAU: Ce seralt donc que cette zone pdcordéative serailt 3 la charge de
la municipalité.

G. CADRIN: <{ela veut dire qu'une fois qu'elle est sxproprife, qu'elle est
publique, qu'elle appartient 3 la Société Inter-Port, la Société Inter-Port
fait un beau plan d'aménagement pour ne pas glcher ce site et en conserve
wne partie...

M. YERGEAU: (& n'est pas la Société Inter-Port gui va comstruire le part.
Flle va faveriser le développement, elle va homologuer, slle va exproprier,
mals ce n'est pas la Société Inter-Port qui va le construlre. A ce moment-
13, est-ce que vous allez faire la zone récrfative sur le tervain apparte-
nant 3 une société privée?

G. CADRIN: A ce moment~ld, il faudrait que ce smif la ville qui exproprie.
M, YERGEAU: Une derpniére question 3 ce sujet. Est-ce que vous pensez dque
sur un espace, finalement, pas immense, seulement quelques acres, est-ce
que vous croyez qu'il soit possibkle d'installer un port en eau profonde
sans installer aussi des industries immédiatement connexes? Permettez & un
baybare qui ne s'y connaft pas en aménagement de vous poser la guestion.
Lst-ce que ¢'est poassible d'ingtaller un port en eau profonde st de conger-
ver en méme temps, sur une toute petite parcelle de terrvain, finalement,
300 acres, a l'est, comme vous le suggérez, une zone récréative importante
et cohBrente?

G, CADRIN: Je voudrals, tout d'abord, qu'ii y ait une &tude Faite dans ce
sens, un plan d'aménagement de toute cette zone. ('est bisn slr que je n'al
pas su le temps de failre cela. Je pense que si on exproprie, il faudrailt

qu'on fasse un plan pour protéger certaines zones et, aussi, peut-ftre
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assuprer ceprtaines installations gui sersient comnexes 8y port. A ce moment-
18, Ye ne préconise pas d'industrie dans 1'immédiat - on verra bien en

1'an 2000 - dans ce coin-13. Vous dites gus les terrains sont restreints.
C'est justement parce gu'ils sont restreints qu'on ne peut pas arriver et
dire: On permet 1'implantation d'industries,parce gu'il s'agit seulement
d'aveir une industrie qui serait trés polluante, une sluminerle, par exemple,
qui serait installde en plein en bordure du fleuve pour tout gicher lr site.
Par contre, il v 2 possibilité d'installer des industries qui seralent peut-

8tre un peu polluantes, mais plus & 1'intérieur des terres, peut-8tre au

sud de la route 20, il v a des zones, guand méme qui...

M. YERGEAU: TI1 faudrait quand méme que ces industries alent um aceds au

£ port.
@. CADRIN: Elles auraient un accés, c'est possible, aussi, d'avoir des instal-
lations souterraines, des convoyeurs, etc. Tout dépend du genre d'établisse-

ment Industriel.

- M. YERGEAU: Vous dites que, au plan théorique, il vous semble possible d'aveir
un port, et le fait de permettre un port 3 cet endrcit n'entrainerait pas
immédiatement de saboter tout le reste du projet.

G. CADRIN: Ce n'est pas totalement Iincompatible. Il ne faut pas penser que

port, clest toujours répulsif, comme je le dis dams le rapport. Tout dépend

de la philosophie de 1'aménagement et de ceux gui l'aménagent. C'est bien
slr gue sl on se garroche devant la premidre industrie multinationale gqui
peut avoir une certaine importance et on lul donne le plus beau site sur le
bord du fleuve, c’est bilen slr gu'on vient de gicher le site. Hais si on

s'organise pour, justement, planifier un peu... Justement, Je voudrals
2 -
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que la Société Inter-Fort ne confie pas ¥ une entreprise privée la cons-
truction du pert., maisz que ce solt alle gul faszse 1'amdnagement d'ensembis

de cette zons pares que les helles zones sont vares, 4 la fols pour les

quais et 3 la fols pour la récréation dans la réglon.

PRESIDENT: Merci, M. Cadrin. Maintenant, nous allions demander 3 B. Caston-
guay ou 3 M., Lemieux... M. Castonguay.

G. CASTONGUAY: J'ai divisé l'analyse en guatre points particullers. ['abord,
la premidre chosze, c'est lz pertinence de lz vomstruction d'une usine de GNL
et d'instellations portuaires & Pointe de la Martinidre, Le deuxidme point
dont je vais traiter dans ce bref expozf, c'est l'analyse dz 1'aspect insfou-
rité, et pon pas l'aspect séourité, éar la suite, l'analyse de 1'aspect
epvironnemental, gquelques remargues et une conclusicn.

La pertinence d'une usine de GNL d Pcinte de la Martinidre. Je mets
en doute la nécessité de construire une usine de GNL dans la réglon de Québec
pour un tréd proche avenir. Beauccup de gens intéressés i faire fructifier
urt capital rapidement veulent profiter d'une prétendue crise de l'énergie pour,
entre autres, déveloapper des marchés nouveaus. HMals, pas d'énergls sans
risques, cela veut dire énergie nouvelle, et aussi risgues nouveaux.

I1 faut bien 8tre conscient gue nous vivons dans une socidté Ffondée en
partie sur le gaspillage. Une simple réduction du gaspiliage éhonté que nous
faisons de nos ressources naturelles réduirait & elle seule la demande énepgé-
tigue d'au moins le tiers de ce quion consomme actuellement, probablement
davantage, Juste 3 titre d'exemple, aux Ftats-Unis, si on faisait simplement
la récupération des déchets domestiques, on pourrait, en brilant ces déchets,

soutirer environ 8% de 1'éguivalent en £nergis &lectrique qui peut &tre consommé
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La surabondance de |'offre en fait un secteur non préférentiel mais qui
possede tout de méme un bon potentiel de développement industriel.

Lévis (planche 17)

Le secteur préférentiel de Lévis est de superficie restreinte et il vise surtout
& les petites et moyennes entreprises & consommation réduite d'espace (2 & 5
acres par entreprise).

Tras bien localisé par rapport aux infrastructures majeures de transport (échan-
geur 200, route Kennedy, autoroute 20 et voie ferrée, trongon Aigle d'Or),
il peut se diviser en trois sections différentes :

- La premigre en bordure de la route Kennedy s'adresse
essentiellement aux activités tertigires (commerces de
gros et détail) avec une fagade sur cette artere (pro-
fondeur maximum : 300 pieds).

- Une seconde bande en front sur 'autoroute 20 (profon=-
deur 600 pieds) susceptible d'atre réservée aux entre-
prises plus prestigieuses et ot devront s'appliquer des
criteres d'implantation plus séveres (entreposage extérieur,
aménagement paysager, qualité des batiments, etc.).

- Et, enfin, toute la partie centrale ob pourront s'implanter
les différents types d'entreprises légeres & gabarit réduit
(2 & 5 acres par entreprise). Tout en ayant des criteres
d'implantation moins stricts qu'en bordure de !'autoroute,
elles devraient avoir acces & la voie ferrée.

___..,___} Lauzon - St-Joseph (planche 18)

Deux tres grands secteurs industriels préférentiels ont été retenus dans Lauzon
et St-Joseph.
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Le premier, d'une superficie d'environ 1200 acres, se situe av Nord de
I'autoroute 20 et constitue, & toutes fins pratiques, |'extension de l'ac-
tvelle zone industrielle -6 de Lauvzon jusqu'tr 'autoroute 20 et jusqu'au
tracé possible du nouveau lien routier inter-rives.

Cette extension, tout en permettant une meilleure desserte autoroutizre de
I'espace, lui fournit une double fagade propice & |'implantation d'entreprises
plus prestigieuses et ob |'aménagement extérieur peut etre plus soigné.

Avec la création possible de ce nouveau lien, on peut méme envisager le
développement de fonctions commerciales importantes, spéciclement & pro-
ximité du futur échangeur avec l'avtoroute 20,

La bordure de la route 132 constitue €galement un secteur propice & ['im~
plantation d'activités tertiaires.

La tres grande partie duv territoire devrait toutefois 2tre disponible & tous

les types d'entreprises susceptibles de s'instalier dans un parc industriel.

On devrait toutefois y limiter I'implantation de trés grandes entreprises
(au~dela de 100 acres par entreprise) en favorisant au contraire celles de
taille moyenne. De fagon & exercer un meilleur contrdle du développement,
" on devrait y procéder par super-bloc (50 acres).

Quant & la desserte ferroviaire, elle y est excellente. Meéme dans le cas
d'vn déplacement de la voie du Québec Central pour minimiser les emprises
des infrastructures av Sud de ['auvtoroute 20, tous les lots industriels pourront
jouir de la desserte ferroviaire. -

Une attention particulizre devra toutefois 2tre apportée au développement de
la partie Nord de cet espace. C'est un secteur en pente régulidre vers le
fleuve ob l'absence de barrigres naturelles (boisés, afflevrements rocheux)
peut engendrer une certaine pollution visuelle.

Le deuxizme secteur retenu constitve sans aucun doute le plus vaste de tous
les espaces préférentiels de la Rive Sud. D'une superficie d'environ 2,000
acres, il peut etre agrandi sefon fa nature des besoins vers le Sud et
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Du point de vue fonctionnel, il s'agit du secteur qui se prete le mieux
au développement d'industries lourdes (bonne capacité portante) de tres
grand gabarit et méme d'industries polluantes. La présence d'une vaste
zone de mauvais drainage (marécage et savane) a isolé ce secteur et
'absence d'un réseau routier continu |'a transformé en un véritable cul-

de=-sac.

La prédominance des vents du Sud-Cuest - Nord-Est minimise les retombées
possibles d'agents polluants ayant source dans ce secteur. Sa situation &
l'extrémité Sud-Est de l'agglomération urbaine le favorise pour ces types
d'activités.

L'aménagement physique de ce secteur peut 2tre divisé en parties distinctes :
- La premiere correspond & la bordure de 1'autoroute 20,

particuligrement dans la section comprise entre |'auto-

route elle-meéme et |'emprise de |'Hydro-Québec (3

lignes de 735 kv). Cette premigre partie devrait &tre

réservée oux enfreprises de gabarit moyen (10 2 20

acres, profondeur variant de 1,000 & 1,500 pieds) avec

fagade sur |'autoroute et reliées par le Sud aux industries

motrices.

- La seconde, de dimension variable, représente tout le
secteur au Sud des lignes de transmission électrique. Elle
devrait &tre réservée exclusivement aux trés grandes entre-
prises & effet d'entratnement ainsi qu'aux opérations de
transformation qui pourront s'implanter suite & ['aménagement
éventuel de nouvelles infrastructures portuaires sur la Rive

Sud.

L'utilisation rationnelle de ce secteur serait facilitée par une transformation du
réseau routier existant. Celle-ci devrait &tre effectuée de toute fagon si le
nouveau lien routier inter-rives se réalisait dans cette partie du territoire.

De plus, le regroupement des infrastructures ferroviaires (CN et Québec
Central) permettrait de créer de plus grands blocs de terrains libres de toute
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contrainte physique.

Ce dernier regroupement devrait 2tre favorisé puisque, dans 1'éventualité d'un
accroissement de services sur la voie du Québec Central, on devra construire
un nouveau viaduc sur l'autoroute 20.

Enfin, la proximité de nouvelles infrastructures portuaires majeures sur la Rive
Sud ainsi que la construction d'un nouveau lien inter-rives conferent & ce

secteur un potentiel exceptionnel pour des fonctions d'envergure régionale.

7.5 - Modalités de réalisation

La mise en valeur des différents espaces industriels préférentiels retenus releve autant
de mesures prises & un niveau local , intermunicipal, régional (région Métropolitaine
de Québec) que provincial,

»

Les différents modes ou mécanismes & utiliser pour la réaliser varient selon un ordre
de priorités de protection, de mise en valeur et d'aménagement & des fins industrielles.

Au départ, il nous apparaft évident que le moyen le plus sor de réaliser les proposi-
tions contenues dans ce schéma de structure est I'acquisition pure et simple des
terrains mentionnés (& 'aide des dispositions de la Loi des Fonds Industriels ou encore
dtautres mécanismes d'ordre régional ou méme provincial).

Toutefois, devant 'envergure des espaces préférentiels pour lesquels nous avons formulé
des recommandations précises, |'acquisition des terrains mentionnés n'est sans doute
pas la seule modalité de réalisation du schéma.

7.5.1 - Priorités de développement et mesures suggérées
7.5.1.1 - Priorités de premier ordre
Bernigres

Comme !'a démontré assez clairement le présent document, les plus fortes pressions
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6. - ANALYSE DES TERRAINS INDUSTRIELS EXISTANTS ET A PROMOUVOIR

Apres une description des projets locaux et régionaux qui pourraient influencer

le choix des terrains industriels, le présent chapitre présente, par municipalité,
une analyse de la structure urbaine actuelle et de son évolution prévisible ainsi
gu'une description des. espaces industriels existants, de ceux que les consultants
considerent comme les plus adéquats , de [‘oménagement recommandé pour ces

derniers et, finalement, des modalités de mise en valeur des espaces prioritaires
ainsi qu'une évaluation des cobts impligqués.

Le territoire est scindé en deux sous-régions distinctes : les territoires périphé-
rigues et la zone urbanisée.

6.1 - Projets spéciaux & considérer

Avant dtentamer I'analyse par municipalité, il convient de mentionner que certains
développements industriels maojeurs, bien qu'étant hypothétiques, peuvent avoir une
incidence déterminante sur les besoins en espaces et la structure industrielle de la
Rive Sud. -

Nous énongons ci-dessous les différents projets ou hypotheses & envisager.

Industries exigeant un quai & proximité de ses installations

La Rive Sud dispose d'avantages comparatifs certains pour |'implantation d'industries
lourdes. Nombreuses parmi celles-ci sont celles qui exigent ou souhaitent fortement
les équipeinents pour |'accueil des navires. Si de telles entreprises s‘installaient
dans la région de Lauzon, il foudrait les concentrer au Sud de part et d'autre de
I'autoroute 20 sur |'arrizre-plateau situé hors de vue du St-Laurent.Une étude som-
maire de la Rive Sud du St-Laurent bordant la zone étudiée indique que lo partie
directement en amont et en aval de la Pointe-d-la-Martinigre est lo plus favarable
pour |‘installation de quais.

Si une extension des chantiers maritimes ou |'implantation d'autres industries desser-
vant des navires exigeait des tefrains supplémentaires, on devrait leur affecter les
battures de Lauzon directement en aval des chantiers existants. Cette portion de
rive devrait 2tre réservée exclusivement pour ce type de projet.
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industries motrices & effets d'entrafnement majeurs

Si une ou plusieurs entreprises de ce type voulaient s'implanter sur la Rive
Sud, il faudrait les diriger vers la région de Lauzon de part et d'autre de
frfavtoroute 20 & proximité de |'échangeur 204. ('est d'ailleurs vers cet
endroit que devrait déboucher le nouveau lien inter~rives si le tracé via
i‘lle d'Orléans était retenu.

Une implantation des industries lourdes et éventueliement polluantes dans ce
secteur aurait le double avantage de minimiser les risques de pollution sur les
zones urbanisées et de profiter de la proximité de la section de la rive la plus
favorable & I'implantation de nouvelles infrastructures portuaires capables d'ac~

cueillir de gros navires {annexe 2).

Expansion de secteurs industriels existants (pétrochimie)

Si des entreprises voulaient s'implanter pour utiliser la production de ['actuelle
raffinerie, elles devraient &tre concentrées & proximité de celle~ci. Il faudrait
leur réserver le site immédiatement voisin de la raffinerie elle~-méme sur la
propriété de la compagnie Aigle d'Or. Si des espaces additionnels étaient re-
quis, le débordement devrait s'effectuer de préférence au Sud de ['autoroute 20
& proximité de celle-ci, afin de minimiserles problzmes d'intégration dans le
milieu urbain ainsi que les risques de pollution atmosphérique.

De plus, & partir de cet endroit, les entreprises pourraient profiter des installa=~
tions portuaires et de la fiaison technique avec le fleuve qui existe déja. Bien
que privées, ces infrastructures devraient pouvoir &tre utilisées par les nouvelles
entreprises pétrochimiques qui viendraient s'instalier sur la Rive Sud.

Projets régionaux

Parmi les projets régionaux qui pourraient influencer la répartition spatiale des
espaces industriels, nous retenons les hypothases suivantes.

Réseau routier

La nouvelle autoroute 73 servira de lien entre ['agglomération de Québec et la
Beauce. Etant donné quela Rive Sud se trouve & la porte de I'agglomération
de Québec, elle pourrait y jouer le point de rupture de charge et de charnizre
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entre les deux territoires favorisant ainsi I'implantation de certaines industries.
Le secteur de Charny serait le plus favorisé par ce nouveau projet.

La création d'un nouveau lien inter-rives en aval des ponts existants pourrait
favoriser la mise en valeur des sites propices & [|'implantatitn de trés grandes
entreprises. Les répercussions engendrées par ces nouvelles activités devraient
pouvoir se faire sentir & une échelle métropolitaine débordant la Rive Sud.

La sélection du tracé projeté via I'lle d'Orléans aurait des impacts positifs
importants tant en ce qui concerne le schéma de structure des espaces industriels
de la Rive Sud que de la facilité de liaison entre les deux sous-ensembles de
l'agglomération québécoise.

Regroupement de municipalités

b‘ Le projet de regroupement de certaines municipalités peut entrafner des réper-
cussions sur le développement industriel. Compte tenu du rapport offre-demande

. en espaces industriels, une plus grande centralisation administrative et décisionnelle
b faciliterait un meilleur ajustement entre les deux éléments du marché. On pour-

rait ainsi favoriser une complémentarité des espaces plutdt qu'une concurrence

entre eux.

Un regroupement des organismes responsables de la promotion et du développement
industriel pourrait également avoir un impact positif sur la mise en valeur ration-
] nelle du territoire dans une perspective globale qui ffent compte des avantages
comparatifs de chacun des secteurs.

‘! 6.2 - Analyse spatiale

Dans I'ensemble de la zone, on identifie trois principaux territoires péri-~

¥ phériques & I'agglomération urbaine de Québec. Ce sont :
- L'extrémité Quest : le comté de Lotbinizre
f - Liextrémité Sud : la partie Sud du comté de Lévis
- L'extrémité Est : les comtés de Bellechasse et de
Montmagny .
6.2.1.1~ Liextrémité Ouest : le comté de Lotbinizre

On peut caractériser ce secteur par les points suivants :
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3. ABALYSE COMPARATIVE DES SITES

3.1 Méthodologie

Dans une étape subsfquente, il s'agit d'évaluer 1'intérét
que représente chacun des sites présélectionnés. L'étude comparative

deg sites est Talte en fonction de deux critdres.

Dans une premiére section, les sites potentiels d'implantation
sont analys€s 4 la lumiére des problémes d'amfnagement qu'ils posent et,
plus particuliérement, en fonction des différentiels de cofits d'implanta-
tion d'un site 4 l'autre. Cette démarche permettra d'identifier le site

le moins cofiteux & aménager.

Comme la mise sur pied d'un comité interministériel avait pour
but de faire déborder l'analyse de localisation sur des critdres sutres
que les seuls facteurs de locmlisation de l'entreprise, une deuxiéme
section sera consacrée 4 1'€tude des effets secondaires, tant bio-physiques
que soclo-culturels, entrainés par un investissement de cette nature et de

cette ampleur.

Par la sulte, nous tenterons d'inférer certaines conclusions
quant au choix judicieux d'un emplacement pouvant recevoir le complexe de
production. Les conclusions et recommandations résulteront d'un arbitrage

entre l'cbjectif de minimisation des cofits d'implantation pour 1'entreprise

.. /20



et 1'opjectif de minimisation des impacts prévisibles au niveau de 1'amé-

nagement du territoire et de 1'environnement pour la collectivit?,

Avant de procéder & 1'évaluation comparative des sites, pré-

£ cisons dSs & présent que 1'analyse portera essentiellement sur les sites
de Bi-Augustin, St-Nicolas, Lauzon et Ville Guay. Cette décision résulte
du fait que les préférences exprimées par le groupe technique en fonction

de leurs responsabilités, de leurs comp@tences et de leurs préoccupations

respectives, rejetalent presgu'unanimement les gites de Rulsseau-Beaumont
el 4= Pointe St-Michel. Le tableau synoptique ci-dessous résume 1'ordre

de préférence de chacun des membres du groupe technique:

Tableaun I

Clagsification des sites selon lesg membres du groupe technique

Memhres Lalo?de,
M.ILC, 10PD.Q. 1H.Q. | Valols &) M.A.C. | MLALQ. | MJR.H. | 5.P.E. | Total
Sites ' Infra. Ass.
L 1- St-Augastin 3 G# 1 1 L I < &% 31
: 2- St-Wicolas L 3 2 3 2 1 6% 3 2k
t 3w Lauzon 1 1 2 ) 1 3 1 2 17
: h— Ville Guay 2 2 z 2 3 2 2 1 16
:5~ Fuissesu-Beaumont 5 f® 5 Y 5 5 ot X L2
P 6~ Pointe St-Michel 6 6% 6 i & 6 £ 6% L&

Site rejeté puisgqu'il ne consititue pas une alternative valable.

Ry el
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