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Introduction

Le présent document présente les réponses a une troisieme série de questions et de
commentaires adressés a Mason Graphite Inc. dans le cadre de I'analyse de recevabilité de
I'étude d'impact sur I'environnement pour le projet d’exploitation d'un gisement de graphite
naturel du Lac Guéret.

Ces questions et commentaires découlent de I'analyse réalisée par la Direction de I'évaluation
environnementale des projets nordiques et miniers et de I'évaluation environnementale
stratégique en collaboration avec les unités administratives concernées du ministére du
Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte contre les changements
climatiques ainsi que de certains autres ministéres et organismes. Cette analyse a permis
de vérifier si les exigences de la directive du ministre et du Réglement sur I'évaluation et
I'examen des impacts sur I'environnement (chapitre Q-2, r. 23) ont été traitées de fagon
satisfaisante par l'initiateur de projet. Cette vérification de recevabilité est réalisée avant de
rendre I'étude d’impact publique, pour permettre au ministre du Développement durable, de
I'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques de s’assurer qu’elle contient
les éléments nécessaires a la prise de décision. Il importe donc que les renseignements
demandés dans ce document soient fournis au Ministére afin qu'il puisse juger de la
recevabilité de I'étude d'impact et, le cas échéant, recommander au ministre de la rendre
publique.

En résumé et complément aux réponses fournies dans le présent document, Mason Graphite
s’engage a fournir les documents complémentaires suivants :
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Questions et commentaires

1. Introduction
QC-1 Réponse QC-1
L'initiateur indique que « la version finale du résumé sera transmise au MDDELCC pour

consultation dans le cadre du processus du Bureau d’audiences publiques sur
'environnement (BAPE). »

a) L'initiateur doit s’engager a déposer un résumé de I'étude d’'impact au plus tard a la
date de la signature des lettres de mandat du ministre annoncant le début de
la période d’information et de consultation publiques qui sera tenue par le BAPE.

Réponse QC-1:
Le résumé de I'étude d’'impact est fourni a I’Annexe 3A.

2. Consultations avec le milieu
QC-2 Réponse QC-2

L'initiateur indique que le plan de communication et de consultation est fourni a ’Annexe C du
document de réponse.

a) Linitiateur doit compléter I'information en précisant I'échéancier des rencontres de
groupe et des rencontres particulieres afin de s’assurer de la prise en compte des points
de vue et des préoccupations de la population en cours d’élaboration de son projet, le
cas échéant.

Réponse QC-2a:
Comme planifié a son plan de communication et de consultation fourni précédemment,
Mason Graphite a tenu des séances de consultation et d’information. Ces séances,
faisant suite aux séances d’information tenues en 2015, ont eu lieu au cours de I'année
2016, et visaient a cerner et prendre en compte les préoccupations, attentes et questions
des parties prenantes clés et des membres des communautés d’accueil du projet afin de
les intégrer a son élaboration. Toutes les parties prévues étre rencontrées au Plan de
communication et de consultation I'ont été, et d’autres s’y sont ajoutées.

Le Tableau 1 présente une synthése des activités animées par Mason Graphite au cours
de la période mentionnée, incluant les dates des rencontres tenues et les détails
concernant des parties rencontrées.

H348328-0000-07-236-0006, Rev. 0, Page 1
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Tableau 1 : Synthése des activités d’information et de consultation menées par Mason Graphite a
['automne 2016

Lieu et date Groupe(s) visé(s)

Organismes représentés

21/6/2016,9ha12h
Hotel Le Manoir, Baie-Comeau

Parties prenantes -
Environnement

Comité ZIP Rive-Nord de I'Estuaire
Université Laval

OBV Manicouagan

CRE de la Cbte-Nord

Comité ZIP Rive-Nord de I'Estuaire
CEDFOB

Société du Plan Nord

Association forestiere de la Céte-Nord
RGMRM

Ville de Baie-Comeau

21/6/2016,13 h30a16 h 30
Hoétel Le Manoir, Baie-Comeau

Parties prenantes -
Territoire

Université Laval

Regroupement des trappeurs de la Cote-Nord
Conseil des Innus de Pessamit

Club Manic Quad

RLTPQ - Cbte-Nord

Tourisme Céte-Nord | Manicouagan

Société du Plan Nord

OBV Manicouagan

MRC de Manicouagan

Regroupement des trappeurs de la Céte-Nord
MRC de Manicouagan

Club I'AMMI

21/6/2016,19h 30 a 20 h 45
Hotel Le Manoir, Baie-Comeau

Séance publique

44 personnes

3 journalistes (FM 97,1 et 100,5, Radio-Canada et Le
Manic)

22/6/2016,9ha 12 h
Hétel Le Manoir, Baie-Comeau

Parties prenantes —
Formation et emploi

Conseil des Innus de Pessamit
CJE de Manicouagan

Centre local d'emploi de Baie-Comeau
CLE de Baie-Comeau

CLEF de Pessamit

Cégep de Baie-Comeau
CUCN

Centre Emersion

Cégep de Baie-Comeau

CS de I'Estuaire

CFPGM

CJE de Manicouagan

Société du Plan Nord

H348328-0000-07-236-0006, Rev. 0, Page 2
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Lieu et date Groupe(s) visé(s) Organismes représentés
22/6/2016, 13 h30 a 16 h 30 Parties prenantes - Comité DD de la Ville de Baie-Comeau
Communauté

Hétel Le Manoir, Baie-Comeau Conseil des Innus de Pessamit
Homme aide Manicouagan
Société du Plan Nord

Société d'aménagement et d’exploitation des parcs de
Baie-Comeau

Centraide Haute-Céte-Nord-Manicouagan
Homme aide Manicouagan

Ville de Baie-Comeau

Table multisectorielle de Pessamit

22/6/2016, 19 h 30 a4 21 h30 Séance publique 28 personnes
Centre communautaire Ka Conseil de bande (Incluant le Chef René Simon et
Mamuitunanut, Pessamit M. Jack Picard

Séance diffusée sur Radio Ntetemuk (95,1 FM)

23/6/2016,9ha 12 h Parties prenantes - Chambre de commerce Manicouagan
Economie Tourisme Cote-Nord | Manicouagan
Commerce international Cote-Nord

Hétel Le Manoir, Baie-Comeau

Jeune chambre de Manicouagan
CEDFOB

Territoire et ressources, Pessamit
SDC Centre-ville du Plateau

ID Manic

Société d'expansion de Baie-Comeau
SADC Manicouagan

SDC Place La Salle

Société du Plan Nord

Conseil des Innus de Pessamit

23/6/2016, apres-midi Parties prenantes - Direction de la santé publique (DSP)
Bureau du DSP Economie

QC-3 Reéponse QC-3
A la suite de I'entrée en vigueur de l'article 101.0.3 de la Loi sur les mines, l'initiateur a révisé le

mécanisme de relation avec la communauté locale et mettra en place un comité de suivi qui
se réunira minimalement sur une base annuelle.

a) L'initiateur doit indiquer & quel moment le comité sera mis en place.

Réponse QC-3a:

Le comité de suivi sera mis sur pied par Mason Graphite dans les 30 jours suivant la
délivrance du bail minier.
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b) Il devra, en outre, fournir davantage de renseignements quant a ses réles et
responsabilités, de méme que sur son mode de fonctionnement, et ce, au plus tard a
I'étape de I'analyse environnementale.

Réponse QC-3b :
La composition du comité et le protocole spécifique pour le fonctionnement du comité,
comprenant un plan de suivi et un plan de communication spécifique, seront déposés au
Ministre au plus tard au moment de I'analyse environnementale. Ce protocole respectera
les critéres établis a I'article 103.0.3 de la Loi sur les Mines (M 13.1), ainsi que les articles
42.1 a 42.6 du Reglement sur les substances minérales autres que le pétrole, le gaz
naturel et la saumure (M 13.1r2), et prévoira notamment les modalités suivantes :

e Lecomité fournira a Mason Graphite des comptes rendus de ses réunions dans les 15
jours suivant leur tenue. Ces documents seront ensuite publiés par Mason Graphite
sur son site web dans les deux jours suivants.

e Dés sapremiéere rencontre, le comité établira une mécanique de gestion des
différends en privé.

e Mason Graphite répondra aux questions soumises par le comité dans les 15 jours
suivant la réception des demandes.

e Mason Graphite couvrira les dépenses préapprouvées par Mason Graphite du comité,
incluant le transport et I'hébergement des membres ainsi que I'embauche de
consultants externes lorsque requis.

e Mason Graphite publiera un rapport annuel des activités et dépenses du comité, dans
les 90 jours suivant la fin de I'année financiére, dans lequel la description des
activités du comité serarédigée par le comité, et le bilan des dépenses du comité par
Mason Graphite.

QC-4 Réponse QC-4

Aux pages 3-6 et 3-11 de I'étude d'impact, I'initiateur indique qu'il tiendra d’'autres séances

publiques d’'information et de consultation, a 'automne 2015, une fois le dép6t de I'étude d’'impact

fait au MDDELCC « afin que les populations puissent prendre connaissance du projet de fagon
plus détaillée ».

a) L'initiateur doit présenter les préoccupations et les commentaires exprimés par le public
au moment des séances publiques d’information et de consultation tenues depuis le
dép6t initial de I'étude d’'impact.

Réponse QC-4a:
Mason Graphite a effectivement tenu des séances de consultation et d’information au
cours de I'année 2016 plutdt qu’a l'automne 2015. Ces consultations s’ajoutaient a celles
réalisées par Mason Graphite en juin 2015 et documentées dans I'étude d’'impact. La liste
de ces séances est présentée au Tableau 1 ci-dessus.

Le Tableau 2 présente la fréquence de récurrence des thémes discutés dans le cadre de
ces rencontres. La nature des préoccupations et attentes exprimées en rapport avec ces
themes est détaillée dans le rapport de consultation inclus a I’Annexe 3B.
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Tableau 2 : Récurrence des thémes abordés dans le cadre des consultations menées par Mason
Graphite depuis 2015 (RMBMU, 2016)

Nb de mentions
Théme mglr?ti%ens par des
Autochtones
Emploi (y compris les critéres et le processus d’embauche) 21 2
Inclusion, équité et relations avec les autochtones 17 3
Retombées économiques (excluant le theme de I'emploi) 16 4
Avantages concurrentiels du projet 13
Approche sociale et exemplarité 11
Gestion de I'eau 9
Marché 9 1
Relations de travail (y compris les questions syndicales) 9 1
Développement d’'activités a valeur ajoutée 8
Empreinte au sol et infrastructures 8 1
Salaires et conditions de travail 8 1
Résidus 6
Restauration du site et mécanismes de gestion environnementale 6
Engagement communautaire 5
Transport du produit fini 5
Matieres dangereuses 4
Transport entre la mine et 'usine 4
Bruit 3
Financement du projet 3 2
Gaz a effet de serre 3
Siége social et gouvernance 3
Echéancier du projet 2
Patrimoine archéologique 1 1
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QC-5 Réponse QC-6 b.
L'initiateur ne prévoit pas retourner les stériles miniers dans la fosse puisque le remblaiement de
la fosse pourrait compromettre I'accés aux ressources minérales restantes. Considérant les
avantages monétaires, environnementaux et sociaux que cette alternative pourrait
représenter, l'initiateur doit :

a) démontrer la présence d'indices géologiques laissant présager la présence de
minerai au-dela de la taille de la fosse envisagée.

Réponse QC-5a:
Les investigations géologiques ont montré des ressources en fosse de 212 années, sur
une base de production de 50 000 t de concentré par année.

La carte des ressources minérales fournie au rapport d'étude d’impact (figure 5-3) est
reprise sur une figure plus claire (Figure 1) ci-dessous, et montre que I'étendue de la
ressource minérale de I'unité géologique U3 (en rouge), de méme que celle des unités U2
et Ul (en orange) s’étendent au-dela des limites de la fosse (ligne noire avec traits) établie
pour les 25 ans d'opération de la mine. Des zones riches en graphite ont notamment été
repérées au nord et au sud-ouest de la fosse proposée.
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Figure 1 : Etendue de la ressource minérale du Lac Guéret (mise a jour de la figure 5-3 du rapport d’étude d’impact sur I’environnement)
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De plus, le profil (I'étendue en profondeur) de cette ressource, fourni aux figures 3-1let 3-2
du document de Réponses a la deuxiéme série de questions recue du MDDELCC, et
reprises ci-dessous ala Figure 2, montre que la profondeur de la ressource en graphite
(montrée en rouge et orange) s’étend plus profondément que le niveau prévu de la fosse
aprés 25 ans d’exploitation (délimité par la ligne verte sur ces figures). L'accés a ces
ressources a partir de la fosse proposée doit étre conservé pour une exploitation future.
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Figure 2 : Figure 3-1 (extraite des « Réponses a la deuxiéme série de questions du MDDELCC, 29 avril 2016 »): Section longitudinale
(orientée sud-ouest — nord-est ou N316) — les lignes horizontales sont séparées de 50 métres
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Figure 3 : Figure 3-2 (extraite des « Réponses a la deuxiéme série de questions du MDDELCC, 29 avril 2016 »): Section transversale (orientée
nord-ouest — sud-est ou NO50) — les lignes horizontales sont séparées de 50 métres
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3. Présentation et analyse comparative des solutions de
rechanges
QC-6 Réponse QC-8
L'initiateur doit expliquer comment les impacts attribuables au transport (ex : émissions

atmosphériques) entre les sites de la mine et du concentrateur ont été pris en compte dans
'analyse multicritére présentée a I'annexe E du document de réponse.

Réponse QC-6 :
Dans I'analyse comparative des alternatives de projet pour la localisation du

concentrateur, I'analyse multicritére a considéré les critéres suivants pour tenir compte
des impacts du transport entre la mine et le concentrateur :

e GES émis par le camionnage;

¢ Nuisance pour les résidents riverains occasionnée par le trafic sur la route 389, par le
bruit le long de la route 389 ou par les émissions de poussiéres occasionnés par la
circulation des camions;

e Co0lts d'exploitation associés au transport du minerai;

¢ Risques d’accidents routiers liés au transport par camion.

L'ordre de grandeur de ces éléments a été qualifié et comparé entre chacune des
alternatives considérées. La comparaison des parametres de transport entre les deux
alternatives de sites est résumée dans le Tableau 3. La conséquence de I'importance
comparative des impacts sur ces éléments dans le choix final de I'alternative a été
pondérée en fonction de la matrice de pondération retenue par Mason Graphite, tout en
considérant les impacts des activités a la mine et au concentrateur.

Les données dans le tableau sont présentées sur une base hebdomadaire! (nombre de
voyage, quantités transportées, etc.).

1 La comparaison est basée sur une production moyenne de 52 000 tonnes de produit fini par an et une alimentation de
190 000 tonnes de minerai par an. Toutes les informations présentées ne réferent qu'aux activités concernant le site Lac
Guéret (mine) et la circulation sur la route 389 et le chemin forestier 202
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Tableau 3 : Grille comparative des effets des deux scénarios de site pour le concentrateur sur les

composantes du secteur transport analysées

Si le concentrateur est localisé a

Paramétres de comparaison

Lac Guéret (mine)

Baie-Comeau

Transport de personnel

Nombre d'employés en méme temps au site

46

6

Horaires de travail pour les ouvriers

~ 26 personnes
7 jours de 12 heures,
7 jours de repos

6 personnes
8 jours de 10
heures,

6 jours de repos

Horaires de travail pour I'administration et support

~ 20 personnes
5 jours de 8 heures

Nombre de voyages A/R mine — Baie-Comeau, minibus

3 pour les ouvriers

de 10 personnes (voyages/semaine) 4 pour I'administration 1
km totaux parcourus par les minibus (km/sem) 3990 570
Transport de produit fini (base 52 000 t/an)
Production moyenne (t/sem) 1000 -
Nombre de voyages A/R mine — Baie-Comeau, camions
) 50 -
de 20 t (voyages/semaine)
km totaux parcourus par les camions (km/sem) 28 500 -
Transport du minerai (190 000 t/an)
Quantité de minerai transporté, transport sur 10 mois
- 4419
(t/sem)
Nombre de voyages A/R mine — Baie-Comeau, camions
X - 110
de 40 t (voyages/semaine)
km totaux parcourus par les camions (km/sem) - 62 965
Transport de fournitures d’opération
Consommation de’dle_sel pour gengratnqes et 119 000 3500
eéquipements miniers (litres)
Voyages de citerne de diésel de 30 000 litres 4 01
(voyages/semaine) '
Voyages pour additifs — base de 8 camions par mois > _
(voyages/semaine)
Voyages pour autres fournitures : emballages, palettes... 1 )
(voyages/semaine)
Voyages A/R totaux (voyage/semaine) 7 -
km totaux parcourus par les camions (km/sem) 3990 -
Effet sur le trafic routier
Voyages de minibus A/R (voyages/semaine) 7 1
km totaux parcourus par les minibus (km/sem) 3990 570
Voyages de camions A/R (voyages/semaine) 57 110
km totaux parcourus par les camions (km/sem) 32 490 62 965
Voyages totaux, minibus et camions (voyages/semaine) 64 111
Km totaux parcourus, minibus et camions (km/sem) 36 480 63 535
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Si le concentrateur est localisé a

Parameétres de comparaison Lac Guéret (mine) Baie-Comeau
Effets sur émissions atmosphériques
Emissions totales de GES (t/an) 17 301 5036
Emissions de GES liées au transport (t COz/an

port (t COz/an) 1262 5036
Emissions de poussiéres par transport (t/an) 318 525
Emissions de poussiéres par combustion (t/an) 6.2 _

QC-7 Reéponse QC-9a
L'initiateur doit détailler davantage la gestion des résidus miniers filtrés afin de permettre une
compréhension compléte du nouveau concept :

a) Il doit présenter le cheminement qui I'a conduit a revoir le mode de gestion des résidus
miniers.
Réponse QC-7a:
Mason Graphite ne prévoit pas modifier son étude de faisabilité. En effet, une étude de
faisabilité est une étude qui sert a vérifier qu’'un projet soit techniquement faisable et
économiquement viable. En prenant en compte les aspects techniques de I'extraction du
minerai, du transport, de la concentration du graphite et de I'entreposage des résidus
miniers, force est de constater que le fait de changer de mode d’entreposage des résidus
au site du concentrateur n'apporte pas de changement significatif sur la faisabilité
technique (les résidus filtrés sont une technologie connue), la rentabilité économique du
projet et les risques environnementaux sont aussi connus et contrélables, comme c’était
le cas avec I'ancien mode de gestion. Suivant ces considérations, Mason Graphite ne
modifiera pas son étude de faisabilité.

b) Il doit indiquer si ce nouveau concept fera I'objet d’une modification de I'étude de
faisabilité.
Réponse QC-7b :

Lors des rencontres de consultation, les principales préoccupations environnementales
exprimées par le milieu, outre les préoccupations plus importantes au sujet des impacts
sociaux du projet, concernaient le mode de gestion des résidus (voir tableau 2, Gestion
de I'’eau, Résidus et Restauration du site). Ces préoccupations étaient partagées, tant de
la part du public en général, notamment a Baie-Comeau, que de la part de nos collégues
et experts du milieu.

Mise en contexte :

Des ruptures de digues surviennent malgré des conceptions éprouvées techniqguement,
et ce, un peu partout a travers le monde. Dans tous les cas de rupture, I'eau est le vecteur
commun. Les ruptures arrivent régulierement a la suite d’événements extrémes, mais
peuvent survenir aussi lorsque le temps est sec. Larupture de la digue Samarco s’est
produite a la suite de petites secousses sismiques qui ont mené a la liquéfaction des
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résidus miniers et a une défaillance de certains éléments du design. Tant que des digues
seront construites, il y aura des ruptures. En 2007, Peck publiait un article faisant état
d’'une statistique alarmante : on enregistrait en moyenne 1,7 ruptures de digue par an
dans I'industrie depuis 30 ans. Cette statistique a mené des groupes comme ICOLD
(International Commission on Large Dams) a étudier la situation. Ills ont analysé les cas
de 221 incidents en lien avec les digues de résidus miniers. Plusieurs legons ont été
tirées de ces études, mais encore aujourd’hui, les digues se rompent. Donc, suite aux
catastrophes de ruptures de digue récentes, que ce soit celle du Brésil, qui a dévasté le
village de Mariana, celle de Mount Polley, en Colombie Britannique, ou la rupture de la
digue au Québec a Chapais, la communauté internationale des experts en ouvrages de
rétention de résidus miniers en sont arrivés a la conclusion suivante : la seule fagon
d’éliminer le risque de rupture de digues est de ne pas avoir de digue avec retenue de
boues (références : Tailings and Mine waste '16, the Independent Expert Engineering
Investigation and Review Panel, Kossoff et al 2014 - Mine Tailings Dams Failures).

La solution a la disposition de résidus en éliminant les digues est donc d’entreposer les
résidus sous forme solide, avec un faible pourcentage d’eau. Bref, il s’agit de retirer I'eau
des résidus par filtration. Cela clot aisément la discussion sur la sécurité along terme de
I’entreposage des résidus.

Il reste arégler la question du drainage acide. En effet, lorsque les études ont démontré,
dans les années 80, les causes et mécanismes du drainage acide, I'option la plus simple
était de couper I'apport d’oxygéne aux sulfures par ennoiement. Par exemple, la mine
Louvicourt, ouverte au début des années 90, a géré ses résidus acidogenes par la
méthode de I'ennoiement. Trés efficace a court terme pour prévenir la génération d’acide,
cette méthode offre peu de sécurité a long terme tel que discuté plus haut.

Aprés études et recherches de la fin de 2015 au début de 2016, Mason Graphite a trouvé
beaucoup d’arguments techniques et scientifiques en faveur du mode de gestion des
résidus miniers filtrés, et ce, méme s’ils sont potentiellement générateurs d’acide
(Bussiére 2007, fourni a I’Annexe 3Q).

La littérature scientifique est effectivement d’avis que le potentiel de génération d’acide
sera contrblé par les éléments suivants :

1. Les résidus de de Mason Graphite sont composés de particules de faible diameétre
(moins de 80 % inférieurs & 100 microns) : la filtration en filtre-presse produira donc
un gateau avec une faible portion de vide (0,79 a 1,01, Golder, 2015) et une faible
conductivité hydraulique (K20 = 1,8 x 10® a5 x107 cm/s, Golder, 2015), laissant peu
passer I'eau et I'air requis pour que la réaction de génération d’acide se produise.

2. Lapremiére lixiviation de I'oxydation des sulfures est neutralisée dans le procédé par
I'ajout de chaux a la premiére étape de broyage. Ceci a pour but de protéger les
équipements dans l'usine et d’assurer que l'acidité présente au départ dans laroche
soit neutralisée.
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3. Les résidus produits par un procédé continu de broyage et de flottation ne seront pas
ségrégués; tous les résidus seront envoyés au méme systéme de récupération et
filtration. La répartition des particules plus grosses et celle des particules plus petites
sera homogeéne, ce qui diminuera d'autant les vides entre les particules, donc la
diffusion de I'oxygéne. Sans apport d’oxygéne, il ne peut y avoir d’oxydation, donc de
génération d’acide, ni d’autochauffage.

Non ségrégués vs ségrégués

4. Lesrésidus déposés sur la pile seront compactés mécaniquement a l'aide de la
chargeuse et/ou d’'un compacteur lors de leur mise en place dans l'aire de
disposition, ce qui réduira les vides entre les particules, et diminuera la vitesse de
pénétration de I'oxygéne, donc I'oxydation des sulfures ainsi que la production
potentielle d’acide ou de chaleur générée par la réaction exothermique.

5. Leruissellement de I’eau en surface sera favorisé par le faible niveau de saturation en
eau des résidus en surface. Les résidus qui ne seront pas en surface se retrouveront
en conditions quasi-saturées a cause de I’eau interstitielle qui se logera entre les
particules de résidus, empéchant I'oxygéne de se rendre aux particules de sulfures de
fer, donc de production d’acide, ou d’initier la réaction d’autochauffage.
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4.

Description du projet
QC-8 Réponse QC-11
L'initiateur indigue que la capacité maximum a la mine est évaluée a 392 000 tonnes par

année, ce quitient compte de I'extraction du minerai et des stériles. La capacité de traitement
maximum au concentrateur est évaluée a 240 000 tonnes par année.

a) L'initiateur doit préciser la capacité maximale de production journaliére a la mine.

Réponse QC-8a:
La capacité indiquée dans laréponse a la question QC-2-11a est de 392 000 tonnes par
an. Cette capacité correspond a la quantité de roche (minerai et stérile) prévue étre
transportée durant les années 16 a 20 d’opération selon le plan minier. Cependant, cette
guantité ne représente pas la capacité maximale miniére, qui est bien supérieure, car les
équipements miniers seront sous-utilisés.

Selon I'organisation prévue des opérations miniéres, la capacité miniere maximale est
déterminée par la productivité des camions utilisés pour le transport du minerai et du
stérile sur le site de la mine.

La productivité moyenne d’'un camion (minerai et stérile) est de 165 tonnes par heure.
Considérant la flotte de 2 camions prévue et 12 heures d’opération par jour, la capacité
journaliere maximale de la mine avec les équipements prévus s’établit a 4 000 tonnes
(minerai et stérile). Les opérations d’enlévement de mort-terrain, prévues aux années 0 et
6 a 10 correspondent a des activités de construction et par conséquent, ne sont pas
prises en compte dans le calcul de capacité maximale journaliére.

Tous les autres équipements de production (la pelle hydraulique, la chargeuse et la
foreuse) sont en mesure de fournir les camions.

b) Il doitindiguer la capacité maximale de traitement journaliére au concentrateur.

Réponse QC-8b :

La capacité maximale de traitement du concentrateur sera régie par la capacité maximale
du premier broyeur du circuit (le broyeur SAG), soit 30 tonnes par heure ou 720 tonnes

par jour.
QC-9 RéponseQC-12b

L'initiateur indique qu’une étude de condamnation sera effectuée d'ici la fin de 'année 2016.

a) L'initiateur doitdéposer cette étude au plus tard a I'étape de I'analyse environnementale.

Réponse QC-9a :
L'étude de condamnation récemment achevée est jointe a I’Annexe 3C.
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b) Si I'emplacement projeté des infrastructures doit étre modifié suite aux résultats de
I'étude, l'initiateur devra présenter la nouvelle configuration des infrastructures.

Réponse QC-9b :

Selon les résultats de cette étude, aucune modification a la configuration des
infrastructures n’est nécessaire.

QC-10 Réponse QC-12c.

Les piézometres proposeés a la figure 5-4 de I'addenda ne permettront pas de déceler
rapidement une problématique au niveau de I'eau souterraine, le cas échéant, ni de corréler la
contamination a une source précise puisque la localisation des piézométres est relativement loin
des installations a risque. Sans s’y limiter, les piézomeétres doivent étre situés a proximité des
éléments a risque tel que :

e Réservoir de produits pétroliers ;

e Zone d’entreposage de matiéeres résiduelles dangereuses ;
e Garage d’entretien ;

e Station électrique ;

e Quai de réception des produits ;

e Entreposage de produits chimiques ;

e Parc arésidus miniers ;

e Halde de stériles ;

e Zone de manutention et d’entreposage du minerai.

De plus, la configuration des puits d’observation autour des aménagements a risque présentée a
I'Annexe | (Localisation des sondages, SNC-Lavalin, 2016) est différente de celle présentée a la
Figure 5-4 de I'’Addenda.

a) L'initiateur doit mettre & jour la figure 5-4 et il doit utiliser une échelle appropriée.
Réponse QC-10a:
La figure 5-4 a été annulée et remplacée par trois cartes topographiques qui montrent, a
une échelle permettant d’en faciliter la lecture, les différentes infrastructures au site de la
mine ainsi que le mode de gestion des eaux, et ce, a trois phases du projet : construction

(12 mois), début d’exploitation (0-5 ans) et fin d’exploitation (année 25). Ces nouvelles
cartes ont été identifiées comme étant les figures 5-4 A, 5-4 B et 5-4 C (voir Annexe 3D).

Cet ensemble de trois cartes décrivant le secteur d’extraction et de manutention du
minerai vient compléter les figures suivantes, qui demeurent inchangées :

e LaFigure 5-3, qui présente une vue d’ensemble des différentes infrastructures au site
de la mine du lac Guéret, réparties en trois secteurs : le camp, la poudriere et le
secteur de la fosse/manutention du minerai;

e LaFigure 5-5, qui présente 'aménagement du site au camp des travailleurs;

e LaFigure 5-6, qui présente un aménagement typique utilisant une installation
préfabriquée comme poudriére.
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Larévision de la figure 5-4 illustre la plus récente mise a jour de I'agencement général
des infrastructures au site de la mine, compte tenu de la plus récente définition du projet.
Le principal changement a noter est un nouveau positionnement de I'aire d’entreposage
du minerai et de chargement des camions.

b) Il doit également clarifier le but d’installation des « piézomeétres » tel que présenté a la
Figure 5-4 et des « puits d'observation PO-1, PO-2, PO-3 et PO-4 » tel que présenté a
I'annexe |. L'initiateur doit préciser la quantité, la position approximative et le but de
chaque puits proposé, c’est-a-dire, qu'il faut spécifier si le puits est installé pour le suivi
de la qualité des eaux souterraines superficielles ou profondes, en aval ou en amont
hydraulique et identifier l'aménagement a risque controlé. L’emplacement proposé des
puits d’observation devra étre approuvé le MDDELCC.

Réponse QC-10b :
Les éléments arisque, les piézomeétres/puits d’observation, ainsi que les dispositifs de
suivi additionnels proposés pour le suivi des eaux souterraines, ont été ajoutés a la
figure 5-4 C, fournie a I’Annexe 3D, en conformité avec le rapport révisé de SNC-Lavalin
(Annexe 3E).

La quantité, la position approximative et le but de chaque puits additionel proposé sont
expliqués dans le tableau suivant :

Tableau 4 : Liste des équipements pour le suivi de la qualité de I'’eau souterraine au site de la mine
(tiré de SNC, 2017)

Puits
Objectif Position Profondeur pouvant étre
utilisé
PO-1 Puits de suivi en amont de la | A une dizaine de métre de la future route | A 5 m sous le niveau moyen de | BH-14-10
halde & stériles, et de | pour prévenir tout bris dinstruments. la nappe.
l'ensemble du site en
géneral.
PO-2 Puits de suivi en aval de | a moins de 150 m du pied de la halde. A 2 metres sous le niveau
halde a stériles. d'étiage de la nappe pour capter

I'écoulement superficiel,

PO-3 Puits de suivi en aval de | 4 moins de 150 m du pied de la haide. A 10 métres de profondeur pour
halde 3 stériles. capter l'écoulement profond.
PO-4 Puits en aval du bassin de | 4 moins de 150 m du pied de |a halde. A 2 métre pour capter
collecte des eaux du site. I'écoulement de surface.
PO-5 Puits entre  l'aire  de | Entre l'aire de transition et la fosse pour | Deux installations : BH-14-06
Doubl transition du minerai et la | intercepter l'écoulement souterrain capté - i
_ou e fosse. par la fosse. nsurface
niveau

En profondeur (> 20 m) en
prévision du cdne hydraulique
qui devrait se former autour de

la fosse.
PO-8 Puits en amont du pad de | Puits en amont du pad de transition sur le | Installaton & 15 m  de
transition buttons rocheux situé au sud est. profondeur
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c) Il doit également indiquer les éléments a risque au site du concentrateur et localiser sur
une carte 'emplacement des piézometres. A cet égard, considérant le fort potentiel de
génération d'acide et de lixiviation de métaux du minerai, des puits d’observation pour
le contrble de la qualité des eaux souterraines doivent étre ajoutés aux alentours de
I'aire d’entreposage et de chargement du minerai.

Réponse QC-10c :
La position des puits d’observation pour le suivi de la qualité de I'’eau souterraine au site
du concentrateur (parc a résidus et plateforme de I'usine) est illustrée a la figure 5-11

révisée (fin d’exploitation), fournie a I’Annexe 3D, en conformité avec le rapport révisé de
SNC-Lavalin (Annexe 3E) qui précise le mode de suivi a étre mis en place.

L'infrastructure a risque au niveau de la plate-forme du concentrateur est la pile de
minerai avec son systéme de collecte des eaux de contact, comprenant un réseau de
canaux et un bassin de collecte des eaux de contact. Trois dispositifs sont prévus pour
assurer le suivi de la qualité des eaux souterraines :

1. BH-14-02 (puits d’observation existant réutilisé) : puits de suivi en amont de la pile de
minerai. La nappe se trouve a 1 m, et la crépine est installée de 16 m a 19 m de
profondeur et capte I’écoulement profond. L’'impact de la présence du parc arésidus
en amont devrait étre pris en compte lors de I'analyse des résultats de la qualité
d’eau.

2. BH-15-07 (puits d’observation existant réutilisé€) : puits de suivi aval de la pile de
minerai. La nappe piézométrique est affleurante, et la crépine de 30 cm est installée a
2 m de profondeur dans les dépbts meubles. L’écoulement souterrain superficiel sera
suivi.

3. PO-7 (nouveau puits ainstaller) : puits de suivi aval de la pile de minerai (situé a
moins de 150 m de la limite de la pile). Un puits additionnel devra étre installé en aval
hydraulique de la pile aux environs du TP-15-07 dans le roc (a une profondeur
d’environ 5 m).

Parc a résidus (PAR) :

e Pour satisfaire les exigences de la Directive 019, un minimum de trois puits est requis afin
de suivre I'amont et I'aval hydraulique d'un ouvrage a risque. Un minimum de deux puits doit
étre installé en aval hydraulique selon un axe perpendiculaire a la direction d’écoulement de
I'eau souterraine. Ainsi, il est recommandé de suivre un puits en amont et deux puits en aval
soit :
¢ Le puits en amont du PAR serait le puits existant BH-15-TMF-01 (campagne de 2015).

La crépine du puits est installée dans le roc sur 7 m de hauteur, a une profondeur de 0,5
m (Iégérement sous la nappe). Ainsi ce puits capte a la fois I'écoulement superficiel et
I'écoulement profond.

¢ Un puits additionnel sera ajouté a proximité du BH-16-TMF-01, en amont hydraulique,
afin de capter I'écoulement plus superficiel. Ainsi la crépine de ce puits devrait étre
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placée dans le roc de surface immédiatement sous le niveau de la nappe soitde 4 a 7 m
de profondeur.

Les deux puits en aval seraient :

e Le puits existant BH-16-TMF-09 (campagne de 2016) qui permettrait de suivre la
qualité de I'’eau souterraine vers le lac Petit-Bras. La crépine est installée dans le roc
entre 5 et 8 m de profondeur. Ce puits capte I’écoulement plus profond et la position
de la crépine relativement prés de la surface permettrait de capter le développement
d’'un possiblement panache de contamination.

e Le puits existant BH-16-TMF-01 (campagne de 2016) qui permettrait de suivre la
gualité de I'’eau souterraine vers le site de I'usine. La crépine est installée de 12 m a
15 m de profondeur et ainsi capte I'’écoulement profond. Bien que plus profond, ce
puits permettrait de capter un panache de contamination qui se développerait dés les
premiéres années d’exploitation. Aussi, il est important de prendre en considération
gue la présence du bassin en aval du parc va probablement dévier une certaine
guantité d’eau vers ce puits ce qui rend sa position d’autant plus adéquate. D'aprés la
modélisation de transport de contaminants, la contamination atteindrait plus vite ce
puits que le BH-16-TMF-02 en aval du bassin de rétention des eaux et permettrait
d’établir plus rapidement la vitesse de migration des contaminants sur le terrain.
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Rejet final (eaux propres)

Procédé Entreposage Unité de traitement de
humide Procédé produit fini {int) I'eau {intérieur) Entreposage Réserve d'eau
Administration sec produit fini {ext) brute

Accés au site Fossé de Entreposage Usine de Concasseur Déversoir d'urgence
collecte du minerai filtration
Bassin de collecte des eaux
de contact

Figure 4 : Agencement des installations de I'usine de concentration, a Baie-Comeau
(en date du 7 avril 2017)
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La position des puits d’observation pour le suivi de la qualité de I'’eau souterraine au site
du concentrateur est illustrée a la figure 5-11 révisée (fin d’exploitation), fournie a
I’Annexe 3D, en conformité avec le rapport de SNC-Lavalin (2017) qui précise le mode de
suivi a étre mis en place.

L'infrastructure a risque au site du concentrateur est la pile de minerai avec son systéme
de collecte des eaux de contact, comprenant un réseau de canaux et un bassin tampon.
Trois dispositifs sont prévus pour assurer le suivi de la qualité des eaux souterraines :

e BH-14-02 : puits de suivi en amont de la pile de minerai. La nappe se trouve a1l m, et
la crépine est installée de 16 m a 19 m de profondeur et capte I'’écoulement profond.
L'impact de la présence du parc a résidus en amont devrait étre pris en compte lors
de I'analyse des résultats de la qualité d’eau.

e BH-15-97 : puits de suivi aval de la pile de minerai. La nappe piézométrique est
affleurante, et la crépine de 30cm est installée a 2 m de profondeur dans les dépdts
meubles. L’écoulement souterrain superficiel sera suivi.

e PO-7: puits de suivi aval de la pile de minerai (situé a moins de 150 m de la limite de
la pile). Un puits additionnel devra étre installé en aval hydraulique de la pile aux
environs du TP-15-07 dans le roc (a une profondeur d’environ 5 m).

d) La direction de I'’écoulement des eaux souterains dans les dépots meubles
(écoulement superficiel) étant différente de la direction de I'écoulement des eaux
souterraines dans le socle rocheux (écoulement profond), l'initiateur doit surveiller la
qualité des eaux souterraines en amont et en aval des aménagements a risque
dans les deux unités hydrogéologiques (dépbts meubles et socle rocheux). Pour ce
faire, il doit prendre en considération la direction d’écoulement des eaux
souterraines dans chacune des unités hydrogéologiques.

Réponse QC-10d :

Ces éléments ont été pris en considération dans la définition de la stratégie de
surveillance des eaux souterraines aux deux sites du projet (voir I’étude de SNC-Lavalin,
2017 al’Annexe 3E).

QC-11 Réponse QC-14 a.
L'initiateur indique gu’il existe quatre unités géologiques dans le gisement : il y a trois unités pour
le minerai (U1, U2 et U3) et une unité pour le stérile. Toutefois, les teneurs en sulfures semblent
varier de fagon importante selon les différents échantillons testés (Annexe N et Annexe G). Afin
de justifier qu'il n'y ait qu’une seule unité pour le stérile :

a) L'initiateur doit présenter les limites inférieures et supérieures des teneurs en sulfures
(% Sulfures) observées dans les stériles, ainsi que les concentrations limites, inférieures
et supérieures du soufre sulfures (Ssulfures) afin de démontrer qu’il n'y a pas de variation
significative de la teneur en sulfures dans les stériles.
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Réponse QC-11a:
Mise en contexte

Une roche (ou une unité géologique) est un assemblage hétérogéne de différents
minéraux. Dans un espace donné, la composition chimique de chacun de ces minéraux
varie, de méme que la proportion de chacun de ces minéraux dans laroche. Ces
variations peuvent étre d’ordre local (de I’ordre du métre) ou régional (de I'ordre du
kilometre). Malgré ces variations, parfois importantes, I'on est toujours en présence de la
méme unité géologique.

Le Tableau 5 ci-dessous présente les quatre unités géologiques qui ont été identifiées par
les géologues dans le gisement de Lac Guéret :

Tableau 5: Description des unités géologiques

Unité

Ul uz2 u3 Stérile

25%et+

Teneur en graphite De5a10 % De 10425 % <5%

(max = 54 %)

Paillettes tres fines

. . Paillettes fines a grossiéres, concentrées et .
Morphologie du graphite R, - . Sans objet
disséminées paillettes grossiéres
disséminées
Roche matrice Quartz, gneiss et schistes quartzo-feldspathiques

Autre minéraux importants | Sulfures de fer (pyrrhotite et pyrite)

Les trois unités géologiques de minerai, U1, U2 et U3, ont été déterminées par une étude
géostatistique réalisée en 2013 et basée exclusivement sur les teneurs de carbone
graphitique, étude qui a permis d’établir trois populations distinctes. De maniére
strictement géologique, ce sont ainsi des sous-unités minéralogiques de l'unité
lithologique de gneiss quartzo-feldspathique qui inclut minerai et stérile. Par ailleurs, la
caractérisation par des géologues des unités Ul et U2, similaires en matiere de
morphologie des paillettes de graphite, a permis de les regrouper en une seule unité
minéralogique (pour I'interprétation géologique du gisement et I’estimation des
ressources minérales). Nous nous retrouvons par conséquent avec une unité (U12) dont
la proportion d’'un des minéraux (le graphite) qui la composent varie de 5 % a 25 %. De
méme, la teneur en graphite de I'unité U3 varie aussi de fagcon importante, passant de 25
% a 54 %.

D’autre part, 'analyse de la teneur en soufre des 78 échantillons de minerai (U1, U2 et U3)
a donné les résultats suivants :

Tableau 6 : Teneur en soufre des 78 échantillons de minerai analysés

Unité Teneur Cg Teneur S
(%) (%)
Ul 5a10 3ali15
u2 10a25 4a26
u3 25et+ 5al7
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Le graphique ci-dessous (Figure 5), qui présente les teneurs en soufre et en graphite,
illustre clairement qu’il n’existe aucune relation entre ces deux éléments — ces variations
sont aléatoires et sont le résultat des mécanismes géologiques de mise en place des
différentes unités (métamorphisme dans le cas du gisement de Lac Guéret). Il en est de
meéme pour la teneur en soufre (et des sulfures) de I'unité géologique « stérile ».

Distribution du soufre dans le minerai
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Figure 5 : Distribution du soufre dans le minerai
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Teneurs en soufre et sulfures de 'unité géologigue stérile

Les valeurs limites de teneurs en sulfures et en soufre total des échantillons documentés
al’Annexe 3N sont fournies au Tableau 7 qui suit.

Il faut cependant noter qu’il n’existe pas de mesure précise de la teneur en sulfures
(principalement des sulfures de fer pour le gisement) puisqu’ils ont une composition
chimique variable (proportions variables du fer et du soufre), et que les proportions de la
pyrite par rapport a la pyrrhotite sont aussi variables. Par conséquent, les teneurs en
sulfures ont été estimées a partir des résultats des teneurs en soufre. L’espéce minérale
de sulfures prédominante dans le gisement étant la pyrrhotite (Fe1xS, ou 0 <x <0,2), les
calculs ont été basés sur une proportion moléculaire de 36 % de S (x = 0, donc FeS), soit
lateneur la plus élevée possible en sulfures; les autres cas de figure (FeosS et FeS»)
donneraient des teneurs en sulfures inférieures.

La présence de sulfates dans la roche stérile est anecdotique et non significative. Selon
la géologie du projet, il est établi que les quelques sulfates qui y sont présents sont le
produit de I'oxydation des sulfures, réaction qui ne se présente qu’en surface, au contact
de I'eau et de I'oxygéne. lls n’ont par conséquent pas été considérés.

Tableau 7 : Valeurs limites inférieures et supérieures des teneurs en soufre et sulfures (réf. Essais
de prédiction du potentiel générateur d’acide [PGA] [valeurs tirées de Roche, 2013 : tableau 3.4.5 de

I’Annexe 3N])

Elément . Valeur Echantillon(s) Valeur Echantillon(s)
testé Parametre minimale correspondant(s) maximale correspondant(s)
(%) (%)
Soufre total 0,12 LG-050 13,60 LG-213
Stérile
Sulfures 0,33 LG-215, LG-050 37,8 LG-213

Conclusions

Ce sont les caractéristiques géologiques des roches qui définissent les unités
géologiques, et ce, malgré des variations, parfois importantes, des proportions de
minéraux qu’elles contiennent et/ou de la composition chimique de ces minéraux.

Il en va de méme pour l'unité géologique du stérile : malgré les variations de la teneur en
soufre (de 0,1 % a 14 %) dans cette unité, les caractéristiques géologiques (minéraux
présents, morphologie, conditions géologiques de formation, etc.) démontrent que nous
sommes en présence d’'une seule et méme unité lithologique pour tout le stérile a travers
tout le gisement, soit un gneiss quartzo-feldspathique.
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QC-12 Réponse QC-14c.

Le Tableau 4-3 du document de réponse présente la composition minéralogique moyenne
du minerai, des stériles et des résidus miniers. En raison des écarts dans la composition
minéralogique des résidus et du minerai, l'initiateur doit :

a) préciser commentles valeurs présentées dans le Tableau 4-3 ont été obtenues et
préciser siles elles sont exprimées en pourcentage volumique ou massique;

Réponse QC-12a:

Les valeurs présentées dans le Tableau 4-3 sont exprimées en pourcentage massique.
Précisions :

Le gisement de Lac Guéret ne comporte qu’'une seule et unique lithologie (type de roche),
soit un gneiss quartzo-feldspathique (voir réponse de la question QC-3-11).

Pour établir la composition minéralogique de cette lithologie, un échantillon représentatif
de lalithologie du gisement a été sélectionné par le géologue de Mason Graphite
(échantillon E5618203 provenant du forage LG-466, intervalle 22,0 a 24,0 métres). Il s’agit
d’'un échantillon de type stérile, car il ne contenait pas de graphite (0,2 %).

L'échantillon a été préparé et analysé par fluorescence X, ce qui a permis d’identifier les
éléments chimiques (oxydes majeurs) composants cette roche. Comme cette analyse est
une analyse élémentaire et non une analyse des espéces minérales, une conversion a été
réalisée (analyse normative) suivant la méthode CIPW. Pour convertir les analyses
chimiques en analyses d’espéces minérales, le systéme intégre les observations des
géologues (quelles especes minérales ont été observées sur le terrain), et utilise une
base de données contenant les compositions chimiques typiques des différentes
espéces minérales pour calculer les proportions de chaque espéce.

Ce type d’analyse n’est pas applicable pour les sulfures, car la méthode CIPW ne permet
pas de les mesurer. Pour compléter le tableau, les sulfures de fer ont été ajoutés a partir
des observations des géologues (descriptions des carottes de forage), les proportions
moyennes ayant été estimées a partir de ces mémes observations.

Les quantités relatives des différentes espéces minérales ont finalement été calculées, ce
qui adonné le résultat présenté a la colonne « stérile » du tableau 4-3.

Pour la composition minéralogique du minerai, une espéce minérale additionnelle, soit le
graphite, a été ajoutée a la composition minéralogique de la lithologie, a hauteur de 28 %,
soit la teneur moyenne calculée a partir du plan minier pour les 25 années d’exploitation.
Les proportions des autres especes minérales ont été ajustées proportionnellement.

Finalement, la méme approche que pour le minerai a été utilisée pour le résidu, la seule
différence étant la teneur en graphite, qui a été établie a 2 %.
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Comme expliqué a laréponse de la question 11, une roche ou unité lithologique est un
mélange hétérogéne de minéraux, et les proportions de ces minéraux (de méme que les
proportions des éléments qui les composent) peuvent varier grandement d’'une zone a
I'autre dans le gisement. Les compositions minéralogiques ainsi présentées sont des
moyennes et I'analyse d’autres échantillons pourrait donner des compositions
différentes.

b) présenter la composition minéralogique moyenne des résidus, du minerai et des stériles
en prenant en considération les résultats obtenus lors de I'étude de I'Unité de recherche
et de service en technologie minérale (URSTM) de 2016.

Réponse 12-b :

La diffraction-X (cristallographie par rayons X) est une analyse semi-quantitative qui doit
étre appuyée par une analyse élémentaire et confirmée par la connaissance géologique
du gisement.

En effet, comme il existe de nombreuse redondances dans les patrons de diffraction et
gue plusieurs minéraux ont des signatures semblables, les résultats de la diffraction-X
doivent étre validés par un géologue, ce qui fut le cas pour les résultats du tableau 4-3
mais cette interprétation/validation n’a pas été faite dans le cas des résultats de
diffraction-X de 'URSTM.

Conclusion : ce sont les résultats du tableau 4.3 validés par un géologue ayant une
bonne connaissance du gisement du Lac Guéret qui sont considérés comme
représentatifs.

QC-13 Réponse QC-14d.
Les tests statiques réalisés sur les stériles démontrent gu'ils sont potentiellement générateurs

acides, par contre, les tests cinétiques n'ont pas encore été effectués sur les stériles pour des
raisons d’ordre logistique.

a) L'initiateur doit préciser s'il y a des stériles de disponibles pour la réalisation de ces tests
et décrire quelles méthodes sont a leur disposition pour contrer le drainage minier acide.

Réponse-QC-13a:
Mason Graphite ne dispose pas d’échantillons de stériles pour réaliser des essais
cinétiques (sur une durée d’un an) avant la mise en production de la mine.

Par ailleurs, Mason Graphite a sélectionné un site pour la disposition des stériles localisé
sur une pente afin de favoriser I’écoulement rapide des eaux de ruissellement vers une
fosse d'interception pour maintenir la zone saturée en eau la plus basse possible sous la
halde de stériles. Comme les stériles se présenteront sous la forme de blocs de roches
de volume important (grosseur de I'ordre du cm au m), la pénétration de I'oxygéne et de
I'’eau a I'intérieur des blocs de roches stériles pour réagir avec les sulfures devrait se
limiter & la surface des blocs rocheux.
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Le drainage minier acide dans les haldes de stériles est la conséquence de phénoménes
complexes et interreliés de pénétration d’air et d’eau vers I'intérieur de la halde, et de la
diffusion de I'oxygéne de I'air dans laroche, comme illustrés schématiquement a la
Figure 6 qui suit. Ces phénoménes ont été décrits et étudiés par M. Mbonimpa et M.
Aubertin (avril 2003).

En pratique, la prévention du DMA dans la halde de stériles impliquera de prévenir
I'accumulation d’eau dans la halde, ce qui est réalisé :

1) En utilisant la pente du terrain, ce qui impliquera, au moment de la préparation du
site, un certain dynamitage/réaménagement du terrain pour favoriser le drainage de la
halde (par exemple, pour éliminer des buttons qui pourraient causer une entrave au
bon écoulement de I'eau de ruissellement); et

2) En prévenant la pénétration d'air et d’oxygeéne dans la halde par le recouvrement de
la halde avec des matériaux meubles qui empécheront la circulation d’air et sa
pénétration entre les roches. Il est a noter a noter que le button présent sur la pente
de la halde de stériles devra probablement étre aplani afin de permettre le libre
écoulement de I'eau.

Mason Graphite s’engage également & colmater les fissures qui pourront étre détectées
dans laroche mére sous la halde de stérile, afin de limiter I'infiltration d’eau et
I’entrainement possible de contaminants vers les eaux souterraines.
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Figure 6 : Schématisation des phénomeénes physico-chimiques d’échanges et de mouvement de
fluides impliqués dans la production de drainage minier acide dans les haldes a stériles
(tiré de M. Mbonimpa et M. Aubertin, Avril 2003)

b) Afin d’évaluer la période de latence avant la génération acide et pour évaluer la qualité
anticipée des lixiviats générés pour les stériles, I'initiateur doit fournir les résultats des
tests cinétiques sur les stériles au plus tard lors de la demande du premier certificat
d’'autorisation en vertu de I'article 22 de la Loi sur la qualité de I'environnement (LQE).

Réponse-QC-13b :
Mason Graphite ne compte pas réaliser d’essai cinétique sur les stériles puisque le
minerai et le résidu ont déja été caractérisés comme générateurs d’acide. En bon citoyen
corporatif, Mason Graphite préfére développer des infrastructures d’entreposage des
stériles pour le pire scénario, soit I'entreposage de stériles générateurs d’acide. Ainsi, le
projet prévoit le traitement des eaux de contact avec les stériles, par décantation des
matiéres en suspension, et par neutralisation de I'eau et précipitation des métaux dissous
au besoin. En absence de résultats d’'essais cinétiques sur les stériles, Mason Graphite a
choisi de présumer un niveau de contamination des eaux de contacts avec les stériles
identique a celui résultant des essais cinétiques effectués sur le minerai. Ainsi, un pire
scénario est présentement retenu aux fins de conception des ouvrages de capture et
traitement des eaux de ruissellement de contact.
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Mason Graphite s’engage a installer une cellule test de disposition des stériles dés le
début des opération miniéres. Cette cellule sera étanchéisée afin d’intercepter les eaux de
ruissellement, de percolation et de lixiviation pour en faire un suivi rigoureux afin de bien
établir les vitesses de réaction et le potentiel de lixiviation. Cette cellule test pourra entre
autre servir de pile de stérile pour la mise a I’essai de méthodes d’atténuation du
drainage minier acide, au besoin. Les eaux de contact interceptées de la cellule test
seront traitées avec I'unité mobile de traitement des eaux pour ne retourner au milieu
récepteur que I'eau traitée se conformant aux exigences de la Directive 019.

QC-14 Réponse QC-14d.
Les résultats des tests de caractérisation du minerai et des résidus d'usinage réalisés dans le
cadre de «I'étude environnementale de base » réalisée par Roche en 2013 (Annexe N) different
considérablement de ceux obtenus dans le cadre du « programme d’essais cinétiques et
statiques réalisés sur les échantillons composites du minerai et des résidus miniers » réalisé
par 'TURSTM en 2016 (Annexe G). Entre autres, les teneurs en sulfures du minerai et des
résidus d’'usinage, leur composition minéralogique ainsi que les teneurs en certains métaux et
métalloides différent de fagon anormale. Par exemple, selon « I'étude environnementale de
base », les teneurs élevées en soufre total détectées dans les échantillons du minerai et des
résidus d’usinage sont attribuées presque en totalité a la présence des sulfates insolubles
et du soufre organique. Selon cette méme étude, les teneurs moyennes en soufre sulfures
(Ssuliures) dans les mémes échantillons n’excédent pas 1 %.

Par contre, dans I'étude de 'URSTM, les teneurs en Ssulfures SoNnt estimées a environ 8 % pour
le composite du minerai et & 11 % pour le composite des résidus d’'usinage, ce qui
représente la presque totalité du soufre détecté dans les échantillons (Annexe G, Tableau
3). Les valeurs présentées cette étude sont confirmées par les résultats de I'analyse
minéralogique qui a révélé la présence d’environ 20 % de pyrrhotite dans le minerai et de 28
% de pyrrhotite dans les résidus miniers.

De plus, les concentrations de certains métaux et métalloides observées dans les
échantillons composites URSTM sont plusieurs fois, et méme des dizaines de fois,
supérieures a celles observées dans I'étude environnementale de base, notamment pour I'As,
Ba, Be, Bi, Cd, Cr, Mn, Mo, Ni, Pb, Se, Sn, Ti et Zn.

a) L'initiateur doit expliquer les différences observées entre les deux études.

Réponse QC-14a :
Ces différences peuvent étre expliquées par la provenance différente du minerai utilisé
pour les tests. En effet, les tests effectués par Roche (2013) I'ont été sur du minerai
provenant de carottes de forage prélevées a divers endroits de la mine diverses
profondeurs. En contrepartie, I'échantillon de minerai testé par 'URTSM provenait d'un
échantillon en vrac de 50 tonnes prélevé en surface. Bien que le volume de minerai
prélevé en vrac soit intéressant pour réaliser des tests métallurgiques, il était constitué
de minerai déja partiellement oxydé, dont le processus d’oxydation et de génération
d’acide avait déja débuté.
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b) Il doit aussi indiquer les résultats qu'il considere comme étant les plus représentatifs du
minerai et des résidus miniers et expliquer pourquoi.

Réponse QC-14b :

Les résultats des essais cinétiques ont été retenus pour établir la caractérisation du
lixiviat acide généré par le minerai et par le résidu minier étant donné gu'’ils représentent
le pire scénario envisageable pour I'opération de la mine et du concentrateur. Ces
résultats du pire scénario ont été utilisés pour concevoir I'unité de traitement des eaux, et
ce, alamine comme au concentrateur.

QC-15 Réponse QC-14d.
En se basant sur les résultats des tests TCLP réalisés dans « |'étude environnementale de
base » (Annexe N), le minerai et les résidus miniers ont été classés « non a risques éleveés ».
Les résultats des tests TCLP de « I'étude environnementale de base » sont assez élevés
pour certains métaux et, théoriguement, pourraient approcher les limites établies pour les
résidus «a risques élevés ». Cependant, les échantillons composites (Annexe G) n’ont pas été
soumis aux tests TCLP bien que les teneurs en As, Ba, Cd, Cr, Pb et Se sont
considérablement plus élevées que dans « I'étude environnementale de base ».
Conséquemment :

a) L'initiateur doit démontrer clairement que le minerai, les stériles et les résidus miniers
de la mine du Lac Guéret ne sont pas « a risques élevés » en se basant sur des
résultats de tests TCLP réalisés sur des échantillons représentatifs et dont la
composition chimigue est comparable a celle des échantillons composites.

Réponse QC-15a
Les échantillons composites utilisés pour réaliser les essais cinétiques, dont les résultats
ont été présentés a l'annexe G du document de réponses aux questions 2, ont été
caractérisés selon la procédure de URSTM. « La digestion utilisée a ’'URSTM-UQAT est
dite semi-quantitative et dissout la quasi-totalité des métaux et anions dans un solide, et
non seulement la portion disponible pour I’environnement. Les échantillons initiaux ont
donc été soumis a une analyse chimique par ICP-AES suite a une digestion compléte par
HNO3/Br2/HF/HCI aux laboratoires de 'URSTM-UQAT. Cette analyse comprend les
éléments suivants : Al, Ba, Bi, Ca, Cd, Co, Cr, Cu, Fe, K, Mg, Mn, Mo, Na, Ni, Pb, S, Sb, Sn,
Ti, Zn. Les métaux lourds (As, Be, Bi, Sb, Se, Te) sont aussi analysés par ICP-AES suite a
une digestion adaptée a leur nature plus volatile. Une analyse minéralogique semi-
guantitative par diffraction des rayons X (DRX) couplée a la méthode Rietveld (1993) a été
réalisée sur les deux composites. La semi-quantification obtenue est aussi réconciliée
avec les résultats des analyses chimiques pour un meilleur résultat. A ce titre, une
estimation du Si par analyse par fluorescence des rayons X (FRX) a aussi été réalisée (en
plus des analyses mentionnées ci-dessus). ». Ce sont les résultats de cette analyse qui
sont présentés a l’Annexe G au tableau 3. Bien que nommés de la méme fagon, ces
résultats « d’essais statiques » ne sont pas des résultats de tests TCLP; ils représentent
une indication de la concentration totale des éléments présents dans la phase solide, et
non pas une mesure de la concentration des éléments lixiviables. Aucun essai TCLP n'a

H348328-0000-07-236-0006, Rev. 0, Page 31

© Hatch 2017 All rights reserved, including all rights relating to the use of this document or its contents.



MASON [E¥NY N3 HATCH

été effectué par URSTM sur les échantillons composites soumis aux essais cinétiques en
colonne.

Tableau 3 : Composition chimigue des composites et résultats des essals statiques

Elément Unités LDM Composite Résidu Composite Mineral

Mason Mason
(U40751) (LSOTST)
Al g 60 27800 17470
Coc N O 1 1: S I D i
Ba kg 5 258 132
Be kg 1 12 g
Bi g 5 204 155
Ca g &0 15910 12990
Cd i ] 35 32
Co g 5 88 &0
Cr kg 5 458 491
o A oo S I Y RO L2 A (. g2 e
Fa kg 10 206200 147900
K Mok n/d 14600 7450
Mg g 15 9867 8010
L S s o 00 1. 389 9. 0F L
Mo g 5 203 220
MNa kg n/fd 2740 1420
Mi gy 5 349 440
Ph kg 5 293 238
Sionicp kg 200 115100 78030
Sh mafag 5 439 344
Se mo'kg 5 607 467
sn kg 5 154 96
Te mykg 2 <2 <2
Ti mpkg | 15 8814 7644
In kg 55 3165 3527

La classification du minerai, des résidus et des stériles a suivi le protocole de la Directive
019 (D019) sur I'industrie miniere (MDDEP, mars 2012). Des essais TCLP standards ont
été réalisés sur des échantillons de minerai, résidu et stériles lors de I'étude
environnementale de base (Roche, 2013), avant la réalisation des essais cinétiques.

Les résultats obtenus « lorsqu’ils sont mis a I'’essai conformément a la méthode
d’analyse de lixiviation MA.100-Lix.com.1.1 (TCLP) » (Roche, 2013) sont repris au Tableau
9, Tableau 10 et Tableau 11 suivants; ils ne montrent aucun dépassement des « critéres
énoncés dans le Tableau 1 ci-dessous » de la D019 tant pour le minerai, les stériles que
les résidus.

Conclusion : les résidus ne sont pas des résidus a risques élevés, mais tombent sous la
classification acidogeéne et lixiviables.
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Tableau 8 : Critére de classification de résidu minier a risque élevé (Tableau 1 tiré de D-019, mars

2012)

PARAMETRE CRITERE (mg/l) PARAMETRE CRITERE (mg/1)
Arsenic 50 Mercure 0.1
Baryum 100 Nitrates + nitntes 1000
Bore 500 Nitrites 100
Cadmium 0.5 Plomib 5.0
Chrome 50 Sélénium 1.0
Fluorures totaux 150 Uranvim 20
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Tableau 9 : Concentration dans le minerai (5 échantillons) des parameétres listés au Tableau 1 de la D019 et comparaison avec les critéres

pour la détermination des résidus miniers arisques élevés

0,
% du critére % du critére cfi)tgre % du critére

Paramaétre Concentration Tableau 1 Concentration Tableau 1 Paramétre Concentration Tableau 1 Concentration Tableau 1

moy. (mg/l) (D019) max. (mg/l) (D019) moy. (mg/l) (DO19) max. (mg/l) (D019)

(mg/) (mg/) (mg/l) (mg/)
Arsenic 0,007 0,14 0,025 0,5 Mercure <0,0005 <0,05 % <0,0005 <0,05
Baryum 0,0111 0,0111 0,029 0,029 Nitrates + n.d. - n.d. -
nitrites

Bore <0,05 <0,01 <0,05 <0,01 Nitrites n.d. - n.d. -
Cadmium 0,008 1,6 0,014 2,8 Plomb 0,25 5,0 % 0,57 11,4
Chrome <0,007 <0,14 <0,007 <0,14 Sélénium 0,0032 0,32 % 0,004 0,4
Fluorures n.d. - n.d. - Uranium 0,052 2,6 % 0,069 3,45
totaux

Tableau 10 : Concentration dans les stériles (15 échantillons) des parametres listés au Tableau 1 de la D019 et comparaison avec les critéres

pour la détermination des résidus miniers arisques élevés

% du % du % du % du
Concentration critére Concentration critéere Concentration critere Concentration critére
Parametre moy. (mg/l) Tableau max. (mg/l) Tableau Parametre moy. Tableau max. (mg/l) Tableau 1
y-(mg 1 (D019) -(mg 1 (D019) (mg/l) 1 (D019) - (Mg (D019)
(mgfl) (mg/) (mg/l) (mgfl)
Arsenic 0,01 0,2 0,078 1,56 Mercure <0,0005 <0,05 <0,0005 <0,05
Baryum 0,066 0,066 0,17 0,17 Nitrates + n.d. - n.d. -
nitrites
Bore <0,05 <0,01 <0,05 <0,01 Nitrites n.d. - n.d. -
Cadmium 0,002 0,4 0,019 3,8 Plomb 0,051 1,02 0,51 10,2
Chrome 0,01 0,2 0,025 0,5 Sélénium 0,001 0,1 0,003 0,3
Fluorures n.d. - n.d. - Uranium 0,0077 0,385 0,021 1,05
totaux
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Tableau 11 : Concentration dans les résidus (3 échantillons) des paramétres listés au Tableau 1 de la D019 et comparaison avec les critéeres
pour la détermination des résidus miniers arisques élevés

Concentration max % du critére Tableau 1 Concentration max % du critére Tableau 1
Paramétre (mg/l) ) (D019) Paramétre (mg/l) ) (D019)
9 (mg/) g (mg/)
Arsenic 0,003 0,06 Mercure <0,0005 <0,05
Baryum 0,096 0,096 Nitrates + n.d. -
nitrites
Bore <0,05 0,01 Nitrites n.d. -
Cadmium 0,016 3,2 Plomb 0,023 0,46
Chrome <0,007 <0,14 Sélénium 0,004 0,4
Fluorures totaux n.d. - Uranium 0,36 18,
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b) Il doit présenter les résultats des tests pour tous les éléments d’intérét environnemental
détectés dans les lixiviats des essais cinétiques en colonne, et non seulement pour
les concentrations de métaux normés a I'effluent minier. Ceci concerne particulierement
le Ba, Cd, Cr, Hg, Pb et Se qui sont normés dans le Réglement sur les matiéres
dangereuses, ainsi que dans la Directive 019 pour les résidus « a risques élevés ».

Réponse QC-15b
Les résultats pour tous les métaux testés dans le cadre des essais cinétiques en colonne,
pour des échantillons composites de minerai et de résidus miniers, sont présentés a

I’Annexe 3F. Il est a noter que les concentrations correspondent aux charges cumulatives
aprés 12 passages d’eau dans les colonnes, sur une période de 400 jours (URSTM, 2016).

QC-16 Réponse QC-14d.
Les tests cinétiques sur les résidus miniers ont démontré qu'’il n'y a aucun délai de latence dans

la génération acide lorsque le minerai ou les résidus miniers entrent en contact avec I'air ou avec
I'eau.

Afin de retarder le début du processus de génération d’'acide, l'initiateur indique qu'il prévoit
ajouter de la chaux aux résidus miniers. Toutefois, la quantité optimale de neutralisants a utiliser
n’est pas encore fixée. Considérant ce qui précede :

a) L'initiateur doit démontrer que cette méthode est techniquement et économiquement
réalisable. Pour ce faire, il doit présenter les derniers résultats des essais cinétiques et
les résultats de 'URSTM visant a trouver une quantité optimale de neutralisants pour
permettre la restauration du parc a résidus avant la génération du drainage minier acide.

Réponse QC-16a
A la lumiére des discussions récentes entre Mason Graphite et URSTM, I’option de

neutralisation des résidus a la chaux comporte encore trop d’'incertitudes techniques
pour que Mason Graphite s’y commette.

b) L'initiateur doit indiquer si la présence de chaux mélangée aux résidus miniers aura un
impact sur la cohésion de ceux-ci et, par conséquent, sur la gestion des résidus miniers.
Réponse QC-16b

Ainsi, Mason Graphite s’engage a respecter les exigences de la Directive 019 pour la
disposition de résidus miniers lixiviables. La conception du site de disposition des
résidus filtrés est en cours de développement afin d’intégrer les contraintes
hydrologiques et hydrogéologiques du terrain. Une note technique complémentaire,
décrivant les détails de construction du site de disposition, son mode de gestion des
eaux de ruissellement et de percolation et son mode de traitement de I'effluent final sera
préparée et soumise au MDDELCC. Cette note inclura notamment le résultat de la
modélisation hydrogéologique présentement en cours afin de préciser les impacts
attendus sur les eaux souterraines du secteur. Voir Annexe 3E.
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QC-17 Réponse QC-15
Puisque les rapports présentés a lI'annexe H sont rédigés en anglais, I'initiateur doit fournir un
résumé en francais des principaux résultats des essais d’autoch auffage et d’explosivité.

Réponse QC-17 :
Synthése des résultats des tests d’autochauffage :

Des tests d’autochauffage ont été réalisés par la firme Nessetech au début de 2015 sur
des échantillons de résidus, de minerai (particules fines), de concentré et de stériles
produits en laboratoire par COREM sur le gisement de graphite-pyrrhotite-pyrite-
phyllosilice du Lac Guéret. Ces tests on été réalisés sur des échantillons d’environ 1,5 kg
de chaque type de matériel, qui contiennent tous entre 20 % et 40 % de pyrrhotite. Les
tests ont appliqué la méthode établie par Rosenblum, Nesset & Spira (Bulletin CIM, Nov &
Déc 2001), qui permet de déterminer le potentiel d’autochauffage des échantillons (ou
self-heating capacity, SHC) lorsqu’exposés a des températures de 70 °C (stade A) et

140 °C (stade B) pendant 50 heures pour chaque stade. Les résultats sont exprimés en
joules/grammes (J/g). Les résultats sont ensuite interprétés en termes niveau de risque
standards selon une échelle logarithmique comparative des résultats des tests de stades
A et B. Le Tableau 12 ci-dessous présente les résultats des tests d’autochauffage en J/g,
alors que la Figure 7 illustre les résultats des tests effectués.

Tableau 12 : Niveaux d’auto-chauffage en Stades A & B pour les échantillons testés (3/g).

Echantillon Stade A (J/g) | Stade A (J/g)
Résidus 445 225
Minerai (fin) 2,8 318,2
Concentré 0 5,4
Stériles 1 13,4 76,8
Stériles 2 24,9 60,3
Stériles 3 17,0 63,7
Stériles 4 16,3 56,0
Stériles 5 20,0 45,8
Stériles (moyenne) 18,32 60,52
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Figure 7 : Niveaux d’autochauffage en stades A et B pour les échantillons testés (J/g)
Les résultats montrent que:

e L’échantillon le plus réactif est celui des résidus (région de risque no 5 — Action
préventive recommandée). La Figure 8 illustre la hausse de température de
I’échantillon de résidus pendant le test en laboratoire.

e Les deuxiemes plus réactifs sont les échantillons de stériles (Ibid.).

e Viennent ensuite les échantillons de particules fines de minerai, qui a une réactivité
limitée au stade A mais une réactivité élevée au stade B (région de risque 4 — suivi
recommandé).

e L’échantillon le moins réactif est le concentré, qui ne montre aucune réactivité en
Stade A et une réactivité intermédiaire en stade B (région de risque 3 — Ne pas
exposer a une source de chaleur élevée).
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Figure 8 : Hausse de température de I'échantillon de résidus pendant le test en laboratoire

© Hatch 2017 All rights reserved, including all rights relating to the use of this document or its contents.

H348328-0000-07-236-0006, Rev. 0, Page 39



MASON [€¥NYsIgN3 HATCH

Le rapport propose I'hypothése que la réactivité faible observée pour I’échantillon de
minerai puisse étre expliqguée par la présence de carbone, qui pourrait compétitionner
avec les minéraux sulfureux pour I'oxygéne disponible. Il est noté que la réactivité des
matériaux sur le site dépendra également du niveau d’altération chimique du matériel,
des conditions d’entreposage, de la température ambiante, et du niveau d’humidité.

Synthése des résultats des tests d’explosivité

La firme Dekra a réalisé des tests d’explosivité sur des poussiéres de graphite (telle que
recues et séchées) et du dépoussiéreur en 2015. La méthode utilisée est décrite par
Bartknecht (1989), telle que préconisée dans les normes ASTM E1226 (Standard Test
Method for Explosibility of Dust Clouds) et ASTM E1515 (Standard Test Method for the
Minimum Explosible Concentration). Cette méthode consiste en les étapes suivantes :

1. Tester laréactivité d’échantillons de 0,5 a 1 gramme de poussiéres lorsque celle-ci
est dispersée dans un tube de verre de 1,2 L a une pression de dispersion spécifique,
atravers lequel on fait passer une décharge en continu entre deux électrodes
connectées a un transformateur a voltage élevé;

2. Letest est répété avec un échantillon tamisé pour conserver seulement les particules
les plus fines (moins de 50 um);

3. Les échantillons tamisé et non tamisés sont ensuite séchés a 105 °C pendant une
heure;

4. Des tests sont répétés a différentes pressions de dispersion;

5. Finalement, tous les échantillons sont dispersés dans un contenant de 20 L en acier
inoxydable et exposés a une source d’ignition de 10J.

Les échantillons sont considérés « explosibles » si une flamme se propage a partir de
I'arc électriqgue continu a l'une ou a l'autre des étapes 1 a 4, et si les tests a I’étape 5
montrent une pression d’explosion de 1,0 bar ou plus, ou si le ratio de pression est
supérieur a 2.

L'ensemble des tests effectués démontrent I'absence de potentiel d’explosivité pour les
échantillons examinés, étant donné qu’aucune ignition n'aura été observée pour
I’ensemble des cinq étapes du processus.

QC-18 Réponse QC-17c.etd.et QC-38b.d. ete.

Selon le rapport des essais cinétiques effectués par 'TURSTM (Annexe G), le minerai démontre un
potentiel de génération d’'acide et un risque de lixiviation pour plusieurs métaux. En vertu de la
Directive 019 (section 2.8), a moins d’en démontrer I'impossibilité technique, lorsque le minerai
possede les mémes caractéristiques que les résidus miniers lixiviables, acidogénes ou a
risques élevés, I'entreposage et le chargement de celui-ci doivent étre effectués sous abri et sur
une surface étanche et équipée d'un systeme de récupération des eaux de lixiviation. Compte
tenu de ce qui précéde, l'initiateur doit :
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a) s’'engager a aménager la pile du minerai au site de la mine a I'abri des précipitations,
comme au site du concentrateur.
Réponse QC-18a:

Mason Graphite a suivi les prescriptions de la Directive 019 en matiére de gestion du
minerai et du concentré. Selon la section 2.8 de la Directive 0-19 (mars 2012),
I’entreposage, le chargement et le déchargement de minerai peuvent étre faits a ciel
ouvert. Selon cette méme section, « Lorsque le minerai enrichi ou le concentré
possédent les mémes caractéristiques que des résidus miniers... I'entreposage, le
chargement et de déchargement de minerai enrichi ou de concentré doivent étre
effectués sous abri [...] ». Mason Graphite ne compte pas entreposer de minerai enrichi :
seul du minerai directement extrait de la mine et non concassé sera entreposé en attente
de chargement sur les camions et manutentionné a ciel ouvert. Le minerai sera empilé
brievement pour son transfert entre les camions de la mine et son chargement dans les
camions de transport vers Baie-Comeau.

b) démontrer clairement que les aires d’entreposage du minerai sur les deux sites seront
aménagées de maniére a éviter toute dégradation significative de la qualité des eaux
souterraines. Pour le faire, l'initiateur pourrait :

0 démontrer que les mesures d'étanchéité naturellement présentes sur les deux
sites sont suffisantes pour assurer la protection adéquate des eaux
souterraines sous- jacentes aux aires d’entreposage du minerai. La démonstration
doit étre basée sur les résultats des forages réalisés aux endroits ou les futures piles
seront aménagées ainsi que sur les propriétés hydriques des sols mesurées in situ
ou en laboratoire;

0 étanchéiser totalement la fondation des piles a minerai;

0 étanchéiser les endroits critiques, c’est-a-dire, les endroits propices a l'infiltration des
lixiviats vers la nappe phréatique comme les crétes rocheuses fracturées ou les
zones avec de faibles épaisseurs des dépdts meubles peu perméables;

0 démontrer par une modélisation numérique que I'aménagement des aires
d'entreposage permettra le respect des objectifs de la protection des eaux
souterraines de la Directive 019.

Réponse QC-18b :
Site de l'usine : Le minerai sera stocké en plus grande quantité et pour une plus grande
période de temps au site de I'usine. Afin de prévenir la formation de DMA et les risques
de contamination de I'’eau souterraine, celui-ci sera entreposé en une pile couverte par
une béache, al'abri des précipitations, ce qui réduira a la source les eaux en contact avec
le minerai. Si aucune eau n’est apportée par les précipitations alors le minerai entreposé
dans la pile ne devrait pas générer d’eaux acides puisque pour que les réactions
d’oxydation menant aux problématiques de DMA et au lessivage de métaux surviennent il
doit y avoir présence de sulfures, d’eau et d’oxygéne. Si un des éléments de I’équation
suivante n’est pas présent alors les réactions de génération d’acide ne se produiront pas.

sulfures + oxygéne + eau — acide + métaux dissous
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Site de lamine : La Figure 9 présente une vue en plan du site de la mine avec le bassin
versant avant et aprés le début des activités miniére. On voit que suite au début des
opérations miniéres le bassin versant associé a la fosse s’agrandit a I'ouest et a I'est.
Ainsi I'aire de transition devrait étre placée dans la zone limitée par la lighe orange qui
correspond au futur bassin versant associé a la fosse, pour que cette structure se trouve
dans la zone ou les eaux de ruissellement sont drainées vers la fosse.

Au site de la mine, on anticipe qu’apres quelques années d’exploitation de la fosse et
avec la mise en place d'un systéme de pompage au fond de celle-ci, les eaux qui
pourraient ne pas étre captées (s'il y en a) par le systeme de collecte sous I'aire de
transition, seront dirigées par I’écoulement souterrain vers le fond de la fosse suite a la
formation d’un piége hydraulique. La Figure 10 est une représentation conceptuelle du
systeme de piege hydraulique qui devrait se créer autour de la fosse le long de la coupe
fosse sud qui intercepte les possibles endroits ou la fosse serait placée. Un piége
hydraulique se crée lorsque le pompage de I'eau pour abaisser le niveau de la nappe au
fond d’une fosse dirige les gradients hydrauliques vers celle-ci et crée une zone
d’influence dans laquelle les eaux souterraines sont collectées en fond de fosse. Une
modélisation hydrogéologique en 3D est en cours pour confirmer I'étendue du cone de
rabattement qui se formera autour de la fosse et sera déposée au cours du mois de mai
2017.
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Figure 10 : Vue en coupe de la partir sud de la fosse miniére avec présentation du concept de piége
hydraulique

Afin d’assurer une protection adéquate de la fondation de I'aire d’entreposage, de
concassage et de chargement du minerai (aire de transition au site de la mine et pile de
minerai au site de I'usine), ces derniéres seront profilée avec une pente de 2 % puis une
couche de matériel granulaire de forte perméabilité sera mise en place afin de favoriser
I’écoulement des eaux de contact vers un effluent unique. La Figure 11 montre une vue
en plan et une coupe de la structure proposée pour favoriser le ruissellement et prévenir
I'accumulation d’eau sur la fondation et ainsi réduire I'infiltration dans le sol naturel sous-
jacent. De plus, avant I'aménagement des plateformes de minerai, autant a la mine qu’'a
I'usine, Mason Graphite s’engage a sceller, au besoin les fractures du roc sous-jacent
afin de prévenir toute infiltration d’eau de contact.

L’'approche préconisée est I'’enlévement des dép6ts meubles et/ou le dynamitage de la
roche mere pour la « mise en pente » (= 2 %) et I’'ajout de 0,3 m d’'une couche granulaire
perméable. Au site de I'usine, I'aire de déchargement sera ceinturée de fossés afin de
recueillir les eaux de contact et les diriger vers le bassin de collecte des eaux de contact,
d’'une capacité maximale de 2800 m3, congu pour une crue de récurrence 1: 100 ans avec
fonte de neige moyenne, et dont le fond aura été recouvert d’'une membrane étanche (voir
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Figure 12). Cette eau sera traitée avant son rejet a I’environnement. De plus, I'aire de
déchargement sera ceinturée de bermes afin de circonscrire les eaux de contacts de
surface a I'intérieur et de prévenir la venue d’eaux propres dans et sous la pile de
minerai. Cette couche granulaire servira aussi d’'une barriére additionnelle entre la nappe
souterraine et la pile de minerai. En effet, cette couche granulaire prévient la remontée
capillaire d’eau vers le minerai grace a sa granulométrie grossieére.

Les drains de pourtour qui dirigent I'eau depuis la pile de minerai vers le bassin de
collecte des eaux de contact a l'usine, et depuis l'aire de transition vers la fosse ou le
bassin de contrdle a la mine, seront imperméabilisés grace a la mise en place d'une
géomembrane étanche, car I’eau peut s’accumuler dans ces structures et créer des plans
d’eau qui augmentent le potentiel d’infiltration dans le sol comparativement a une eau qui
ruisselle et ne stagne pas. Si requis ces drains de pourtour pourront étre excavés jusqu’a
I'argile ou le roc afin d’assurer que toute l'infiltration d’eaux dans les dép6ts meubles
sera captée par les drains.

Note:
1-Conceptuel
2-Pas & 'échelle,

Figure 11 : Assise et fondation des zones d’accumulation du minerai (pile de minerai et aire de
transition)
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Figure 12 : Schéma illustrant une conception-type pour le bassin de collecte des eaux de contact provenant de la pile de minerai, au site du concentrateu
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c) discuter des moyens qui seront utilisés pour restaurer les aires d’entreposage du
minerai, tant au site minier qu’au site du concentrateur.

Réponse QC-18c :
Au moment de la restauration, les aires d’entreposage seront démantelées, et les

matériaux d’excavation seront gérés conformément aux réglements en vigueur. Les sites
seront ensuite végétalisés.

QC-19 Réponse QC-19 a.
Selon les résultats de simulation des débits de I'effluent présentés dans le tableau 4-7 du
document de réponse, il n'est généralement pas prévu d'avoir un effluent final pendant les

mois d’hiver a I'exception de quelques années, notamment les années 4, 8, 9, 11, 17, et pendant
le mois de juillet.

a) Linitiateur doit expliquer les raisons pour lesquelles le rejet de I'effluent final en hiver est
attendu seulement pour ces années.

Réponse QC-19a :
Les prévisions météorologiques utilisées comme bases de modélisation ont pour résultat
des périodes ou aucune eau de ruissellement ne se retrouve dans le bassin de controle
durant certaines périodes plus séches, notamment durant I’hiver et durant le mois de
juillet. Les fluctuations modélisées d’'une année a I’autre sont uniquement associées aux
fluctuations possibles des conditions météorologiques alors que les activités minieres
seront sensiblement les mémes d’une année a l'autre.

b) L'initiateur doit expliquer comment les eaux d’exhaure seront gérées pendant l'arrét de
I'effluent final en été.

Réponse QC-19b :
En été, les eaux d’exhaure continueront d’étre pompées vers le bassin de contréle, et y
seront accumulées jusqu’a ce que le niveau d’eau dans le bassin nécessite une vidange a
I'environnement. Cette vidange du bassin de contrble se fera évidemment via I'unité de
traitement de I'effluent final. L’unité de traitement demeurera disponible et utilisable en
été si une quantité suffisante d'eaux d’exhaure nécessite un rejet au milieu récepteur.

QC-20 Réponse QC-21 a. et QC-34
L'initiateur doit fournir de plus amples renseignements sur les mesures d’étanchéité naturellement

présentes sur place ou qu'il envisage de mettre en place sous la halde a stériles afin d’éviter
toute dégradation significative de la qualité des eaux souterraines. Notamment, I'initiateur doit:

a) préciser quelles sont les hypothéses « réaliste, mais conservatrice » qui ont été
retenues pour le calcul du taux de percolation sous la halde a stériles ;
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Réponse QC-20a :
Stratigraphie au site de 'usine et la halde de stériles

La stratigraphie prévalant au site de la mine a été déterminée a partir des forages BH-14-
01 a BH-14-09. Les unités stratigraphiques au site de la mine sont les suivantes :

e Une couche superficielle composée de matiere organique de moins de 0,1 m
d’'épaisseur a été identifiée au BH-14-09 et BH-14-10.

e Un horizon de sable perméable (dép6t de moraine dont les particules fines ont été
lessivées) a été rencontré localement dans le forage BH-14-09 et dans un point bas
topographique. La conductivité hydraulique présumée de cet horizon est de 5x10°3
m/s.

e Un dépobt de till peu perméable et de faible épaisseur (moyenne de 4 m) qui limite
I'infiltration des eaux de précipitations et de ruissélement a été rencontrée sur la
vaste majorité du futur projet minier a I’étude. Les valeurs typique pour du till
glaciaire varie enter 1x10° m/s et 1x10'° m/s (Freeze and Cherry, 1979). Cette valeur
de conductivité hydraulique présumée témoigne d'un milieu superficiel modérément a
peu perméable qui réduit en partie la recharge verticale vers le milieu rocheux sous-
jacent.

e Le soclerocheux, atteint dans tous les forages, posséde un réseau de fracturation
plus ou moins ouvertes. Des essais « packers » réalisés dans I'unité de roc, ont
donné une conductivité hydrauligue moyenne de 1,95 x 10%” m/s (plage de valeurs
allant de 4,1 x 10° m/s a inférieure a 1,00 x 10%” m/s [limite de I'appareil]).

En regardant la topographie dans '’empreinte de la halde, et en la comparant avec ce qui
a été observé dans les forages réalisés ailleurs au site, I'on peut s’attendre a ce que le roc
soit relativement affleurant avec une épaisseur de till de 1 a 4 m dans les pentes tel
gu’'observé aux forages BH-14-04, BH-14-07 et BH-14-08. Cependant, dans la zone de
plateau, il est probable de rencontrer une épaisseur un peu plus importante de till (5-6 m)
telle qu’'observée au BH-14-06.

La profondeur de la nappe au site de la mine est variable. Dans les points bas et les
plateaux, elle est affleurante alors que dans les points topographiques élevées elle peut
atteindre jusqu’a 17 m de profondeur. La profondeur moyenne de la nappe est de 7,7 m et
I’eau souterraine s’écoule des affleurements rocheux situés a I’ouest du site vers un
ruisseau situé a I'est dans un point bas. Suite a la mise en place de la fosse et du
systéme de pompage I’écoulement souterrain sera modifié.

Explication des débits de percolation de la halde vers la fondation de la halde

La Error! Reference source not found. présente une coupe-type nord-sud de la halde. Les
principales caractéristiques de la halde sont :

e Les stériles sont déposés en flanc de colline, et la halde est rehaussée graduellement.

e Les sections ol la déposition est terminée seront restaurées par végétation au fur et
a mesure (restauration progressive). Le recouvrement devrait limiter I'infiltration et
favoriser le ruissellement en surface et I'évapotranspiration avec la présence de
végétation.
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e Lahalde sera ceinturée par des drains de pourtour qui dirigeront I'’eau qui s’exfiltre
de la halde vers le bassin de collecte.

e Les eaux propres provenant de I'amont hydraulique seront déviées vers le milieu
naturel situé en aval.

e Les pentes du terrain naturel sous la halde sont de 20 % a 30 %, ce qui favorise
grandement le ruissellement de I'eau et limitera I'infiltration d’eau vers I'écoulement
souterrain. Au sujet de la topographie, peu d’accumulation d’eau est a prévoir vers la
fondation de la halde dans ces zones ou les eaux de précipitation qui percoleront
dans la halde ruisselleront jusqu’a atteindre le systeme de drainage en périphérie.
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Figure 13 : Coupe-type nord -sud de la halde
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b) préciser les conditions sous lesquelles le taux de percolation maximum probable sous
la halde a stériles a été obtenu en expliquant si le calcul a été réalisé en prenant
en considération la pluie maximale probable et en précisant si les endroits les plus
critiques sous la future halde a stériles ont été pris en considération;

Réponse QC-20b :
Il est important de quantifier I'infiltration (I) probable par rapport aux précipitations (P)
recues et au contexte de la zone du projet. Les données hydrologiques sont tirées du
rapport de Hatch (2016) sur la gestion des eaux au concentrateur. Les données de
précipitations proviennent de la station Baie-Comeau (Environnement Canada) et sont la
moyenne des valeurs mensuelles obtenues pour la période de 1981-2010. Ainsi, voici les
données d’entrée considérées pour le calcul de larecharge :

1. Les précipitations annuelles dans la zone du projet sont 1001 mm/an (Hatch, 2016).

2. L’évapotranspiration est négligée puisqu’on ne consideére pas le recouvrement
revégété qui sera mis en place pour fermeture.

3. Calcul du ruissellement en surface de la halde et sur le terrain naturel a la base de la
halde au contact avec la surface naturelle :

A. Calcul du ruissellement sur la halde
Sol de catégorie A : sols présentant des taux élevés d’infiltration méme lorsque saturés et
étant principalement constitués en profondeur de sable ou gravier bien drainés ou
excessivement bien drainés. Ces sols possedent un haut taux de transmission de I'eau
infiltrée.
e Pente 1,5:1 (65 %) dans les pentes et plat en surface : catégorie de la pente = plat
e Cr1=0.08
¢ Ruissellement sur la halde = 0,08 x 1001 = 80 mm/an

B. Calcul du ruissellement en fond de halde

Sol de catégorie C : sols présentant des taux d’infiltration lents lorsque saturés,
composeés principalement de sols avec une couche qui retarde le mouvement vertical de
I’eau ou de sols avec une texture modérément fine a fine. Ces sols ont un taux de
transmission de I'eau que I'on peut qualifier de faible.

e Pente de 20 % et de 30 % : catégorie de la pente = montagneux
e Cr2=0,56

e Ruissellement sous la halde = 0,56 x 1001 = 560 mm/an

Ainsi, I'on obtient une infiltration potentielle au fond de la halde :

e |=P-Evapo.-Ruissellement

e [=1001-0-80-560

e =361 mm/an = 0,361 m/an x 1m? = 0,98 L/m?/jour (pour une surface de 1 m?)
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Ainsi, si toute I'eau qui ne ruisselle pas s’accumule au fond de la halde et s’infiltre dans le
sol sous-jacent suivant un gradient hydraulique de 1 (sol en surface saturée qui ne
présente pas un frein a I'entrée d’eau) I’on obtient un débit en fond de halde de 1L/m?/jour
en deca de 3,3 I/m?jour. Il est important de noter que I’évaporation en surface du
recouvrement suite a la fermeture n’a pas été considérée (évapotranspiration =0).

Si I'on utilise le calcul de Darcy pour évaluer la percolation que peut recevoir le till ou le
roc sous-jacent:

o Q=kxixA
e Ouk est la conductivité hydraulique du milieu (1x10°7 a 1x10 m/s)
e iestlegradient hydraulique (i=1)

e A estl'aire (généralement pris égale 1 m?)

Tableau 13 : Calcul du taux de percolation sous la halde avec I'équation de Darcy

Conductivité hydraulique de I'unité de Débit de percolation calculée
till ou du roc avec Darcy
(m/s) (L/m?/jour)
1x1007 8,64
1x 10708 0,864
1x10° 0,0864

Pour la conductivité hydraulique moyenne du till (1x10° m/s), unité stratigraphique
rencontrée sur la majorité du site, I’on obtient un débit de percolation qui oscille autour
de 0,864 L/m?/jour. Par contre, les hypothéses de calcul ne prennent pas en considération
certaines composantes du systéme :

e En effet, il est aussi peu probable d’avoir sous la halde un gradient hydraulique
vertical de 1. Un gradient hydraulique unitaire signifie qu’il y a un apport d'eau
continue depuis la halde vers le milieu sous-jacent qui est saturé et que le flux
d’écoulement permet de générer un gradient continu de la halde vers les dép6ts
meuble et le roc.

e Laformation d'une zone saturée au fond de la halde est peu probable vu la
topographie du site.

e Lanappe peut-étre affleurante localement et alors on observera une conductivité
hydraulique saturée du sol en surface mais, dans la majorité de la zone couverte par
la halde, la nappe est profonde (profondeur de la nappe moyenne dans cette zone de
7 m) et ainsi le sol est partiellement désaturé. La conductivité hydraulique désaturée
d'un sol est plus faible puisque les vides sont en partie rempli d’air ce qui présente
un frein a I’écoulement souterrain | (Todd and Mays, 2005).

e Le maximum des eaux apportées par les précipitations correspond a 1 L/m?/jour et
ainsi la percolation réelle ne peut étre supérieure a cette valeur.

Finalement, il est important de noter que le calcul du 3,3 L/m?/jour de la directive 019 a été
calculé en considérant une charge hydrauligue moyenne dans le site de dép6t (parc a
résidus ou halde a stériles) de 10 m, ce qui n’est pas attendu dans la halde a stériles.
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c) fournir les parameétres utilisés dans les calculs en précisant si ces valeurs ont été
mesurées ou estimées ;

Réponse QC-20c :
Voir laréponse précédente.

d) identifier les zones critiques sous la future halde a stériles, c’est-a-dire les zones a
faibles épaisseurs de dép6ts meubles peu perméables qui risquent d’avoir des taux de
percolation élevés;

Réponse QC-20d :
Mason Graphite pourra identifier ces zones avant de construire la halde, au moment de la
préparation du terrain. En particulier, Mason Graphite s’engage, au moment de |'étape de
préparation du site, a identifier les fissures présentes dans le roc ou les points arisque,
afin de les sceller.

e) préciser si des forages ont déja été réalisés dans I'emprise de la future halde a stériles
en complément des deux forages illustrés sur la premiére figure de I'annexe I. De
plus, [linitiateur doit démontrer que le plan d’échantillonnage proposé permettra
d’évaluer les caractéristiques, les épaisseurs et les zones critigues des sols sous-
jacents a la halde a stériles;

Réponse QC-20e :

Aucun autre forage n’a été fait sous la halde.

f) présenter les mesures qu'il pourrait mettre en place afin de respecter le taux de
percolation de 3,3 L/m2/jour sous la halde a stériles.
Réponse QC-20f :
Comme on obtient pour la conductivité hydrauligue moyenne du till (1 x 10° m/s), unité
stratigraphique rencontrée sur la majorité du site, un débit de percolation qui oscille
autour de 0,864 L/m?/jour, ce qui est loin de la norme de 3,3 L/m?/jour, Mason Graphite
considére que le critére de percolation sera respecté, d'autant plus que le maximum des
eaux apportées par les précipitations correspond a 1 L/m?/jour et ainsi, la percolation
réelle ne peut étre supérieure a cette valeur.

Mason Graphite procédera au repérage des fissures dans le roc et leur scellement lors de
la construction de la halde pour s’assurer sur le terrain que cette hypothése est valide.
De plus, Mason Graphite s’engage a implanter une cellule test de disposition des stériles
qui sera utilisée durant les premieres années d’exploitation de la mine et qui fera I'objet
d’un suivi environnemental rigoureux afin de préciser les processus de drainage acide et
de lixiviation qui seront observés en réalité et afin d’adapter le mode de disposition aux
conditions réelles observées.
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QC-21 Réponse QC-22 a.

L'initiateur indique que des modélisations partielles, soit des modélisations hydrogéologiques
conceptuelles, sont fournies aux annexes J et K. Ces modélisations sont insuffisantes.

a) L'initiateur doit déposer une étude de modélisation numérique tel que spécifié aux
sections 2.9.4 et 3.3.3.2 et a I'annexe Il de la Directive 019 pour vérifier si les objectifs
de protection de I'eau souterraine sont respectés.

Réponse QC-21a:
Mason Graphite a entrepris une étude de modélisation hydrogéologique conforme aux
exigences de la Directive 019, et s’engage a en fournir les résultats avec la version finale
du présent document.

b) Il doit également fournir les détails sur le taux d'infiltration de I'eau souterraine a
I'intérieur de la fosse projetée, ainsi que sur le débit de dénoyage.

Réponse QC-21b :

Les taux d’infiltration pour chaque face de la fosse ont été calculés et sont décrits dans le
Plan de gestion des eaux (Annexe 5B fournie dans I’Addenda A de I’EIE). Ces taux
d’infiltration sont montrés au Tableau 14 suivant.

Tableau 14 : Infiltrations a la fosse a une élévation de 453 m

_ Surface InfiItrsation
Section de la potentiométrique — (m®/h)
fosse (m) Conductivite (K) K élevée K faible
moyenne
Moitié nord-ouest 531 3,79 26,03 1,36
Moitié sud-est 503,5 2,2 11,97 1,11
TOTAL --- 6,0 37,98 2,48

Les taux d’infiltration ont été estimés pour chaque réduction de 20 m dans le niveau du
plancher de la fosse et sont montrés au Tableau 15. Le taux d'infiltration le plus élevé est
de 38 m%h, valeur qui correspond aux hypothéses de conductivité hydraulique (K)
élevées et de faible élévation du plancher de la fosse. Selon la valeur moyenne
géométrique de conductivité hydraulique calculée pour chaqgue niveau d’élévation évalué,
Iinfiltration varierait entre environ 1,8 et 5,9 m3h, selon la profondeur de la fosse.

Tableau 15 : Taux d’infiltration avec la réduction de I'élévation du plancher de la fosse

f Infiltration a la fosse
Elévation du plancher (m3h)
de lafosse -
K faible K moyenne K élevée

513 0,45 1,79 8,56
493 1,02 3,5 27,25
473 2,07 4,84 33,16
453 2,48 6.0 37,98
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Un écoulement moyen de 0,34 m3h additionnel sera également évacué de la fosse par le
matériel excavé. Cette valeur a été calculée avec I’hypothése de 5 % de contenu en eau
pour le matériel géologique, selon la moyenne du volume de la fosse sur une période de
25 ans.

Les débits de dénoyage (correspondant aux eaux d’exhaure) pour chaque face de la
fosse ont été calculés et sont décrits dans le Plan de gestion des eaux (Annexe 5B
fournie dans I’Addenda A de I'EIE). Ces taux d’infiltration sont montrés au Tableau 16
suivant.

Tableau 16 : Bilan d’eau moyen durant I'exploitation de la mine

Quantités d’eau
(m3/j) (m3/an)
Eau d’exhaure de fosse miniére ouest 235 86 000
Eau d’exhaure de fosse miniére est 111 40 500
Total des eaux d’exhaure 346 126 500

QC-22 Réponse QC-29c.
Il est indiqué que le fossé et le bassin d'interception temporaires auront un volume permettant la
sédimentation des matiéres en suspension et seront congus de maniére a emmagasiner une
crue importante. De plus, la conception respectera les critéres utilisés par le Ministére des
Transports (MTQ) pour les matiéres en suspension.

a) L'initiateur doit préciser en quoi consistent les critéres du MTQ et expliquer leur choix
par rapport a ceux présentés dans la Directive 019.

Réponse QC-22a :
Une erreur s’est glissée dans laréponse QC-29. Les critéres utilisés par le Ministére des
Transports, de la Mobilité durable et de I'Electrification des transports (MTMDET) ne
seront pas considérés pour les concentrations de matiéres en suspension, mais
seulement pour I'établissement de critéres de conception du fossé et du bassin
d’interception temporaires. Ces critéres faisaient référence aux critéres généraux
énoncés dans le Cahier des charges et devis généraux du MTMDET pour les travaux de
construction.

Les critéres de la Directive 019 seront appliqués a I'effluent du fossé et du bassin
d’interception. Les exigences au point de rejet de I'effluent final pour les matiéres en
suspension sont les suivantes : une concentration moyenne mensuelle ne dépassant pas
15 mg/L et une concentration ponctuelle maximale de 30 mg/L au point de rejet, tel que
prescrit.
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b) Considérant les résultats des tests cinétiques, l'initiateur doit indiquer si un
traitement est prévu dans le fossé et/ou le bassin d’interception temporaires afin
d’'ajuster le pH et de réduire les teneurs de certains métaux. Il doit décrire
brievement ce traitement ou justifier pourquoi ce ne sera pas nécessaire.

Réponse QC-22b

Lafigure 5-4 B (début d’exploitation —0 a 5 ans) présentée a I’Annexe 3D, montre les
infrastructures de contrdle des eaux de contact qui seront mises en place, soit :

e Un fossé collecteur qui amene les eaux de contact de la plateforme du minerai au
bassin d’'interception temporaire. Ce fossé est permanent et sera aménagé au
moment de la phase de construction.

e Un bassin de contréle temporaire, concu pour une crue de récurrence 1: 100 ans
avec fonte de neige moyenne.

e Une unité mobile de traitement de I'eau (UTE) positionnée prés du bassin de contrble
temporaire, dés le début des opérations (an 1).

¢ Un bassin de décantation temporaire (en aval de la pile de stériles); les eaux
décantées de ce bassin seront pompées vers le bassin de contrbéle pour étre traitées
par I'UTE. Le point de décharge sera le cours d’eau qui traverse le site de la mine.

e Un deuxiéme bassin de décantation temporaire, (en aval de la pile de mort-terrain,
pour la durée des travaux de décapage et déplacement de mort-terrain); les eaux
décantées de ce bassin — eaux sans contact — seront déchargées dans le milieu
naturel aprés un contrdle de la conformité aux exigences prescrites.

Au début de I'exploitation miniere (0-5 ans), le fossé collecteur des eaux de contact et les
différents bassins seront échantillonnés selon la fréquence et les parameétres requis(voir
réponse QC-22a). Selon les résultats d’analyses obtenues, I'unité de traitement mobile
sera mise en fonction pour corriger la situation et assurer que I'eau déchargée dans le
milieu naturel soit en conformité avec la Directive 019.

A partir du moment ou I'ajout de stériles sur la halde aura débuté, il est attendu que la
qualité de I'eau évolue dans le temps. Etant donné le faible volume de stériles déposé sur
la halde au cours des premiéeres années, et considérant le bassin versant de cette méme
halde, la qualité de I’eau pourrait étre de qualité adéquate et permettre un rejet direct a
I’environnement. Cependant, Mason s’engage a mettre en place une cellule test de
déposition des stériles. Cette cellule sera étanchéisée de facon a intercepter les eaux de
ruissellement, d’infiltration et de lixiviation qui auront été en contact avec les stériles.
Cette eau de contact sera rigoureusement analysée et I'unité mobile de traitement de
I’eau sera utilisée au besoin pour assurer la qualité de I'effluent final et se conformer aux
exigences de la Directive 019. Cette cellule test permettra de mieux comprendre le
phénomene de génération acide associé aux stériles et d’optimiser, au besoin, la
conception du procédé de traitement de I'eau de I'unité de traitement permanente afin de
tendre a I'atteinte des OERs, dans une philosophie d’amélioration continue.
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QC-23 Réponse QC-30a.
L'initiateur anticipe pouvoir reporter d’environ trois ans la nécessité de traiter les eaux a la mine
puisqu’a son avis, la quantité des eaux de contact sera faible au début de I'exploitation et la qualité
de ces eaux sera conforme a la Directive 019 et il prévoit faire le suivi des eaux afin d’anticiper le
moment ou le traitement deviendra nécessaire.

a) L'initiateur doit démontrer clairement qu’au début de I'exploitation, il sera capable de gérer
adéquatement ses eaux de contact dans les installations temporaires si la qualité de
'eau n’est pas conforme a la directive 019.

Réponse QC-23a:
Mason Graphite s’engage a rendre disponible sur le site la mine, et ce, dés le début des
activités d’exploitation, une unité mobile de traitement d’eau possédant les équipements
nécessaires pour réaliser I'enlévement des solides, la neutralisation du pH et la
précipitation et 'enlevement des métaux ainsi que I’échantillonnage et la caractérisation
de I'eau traitée. L'eau ne sera rejetée a lI’environnement que si elle respecte les exigences
pour I'effluent final énoncées a la section 2.1.1.1 de la Directive 019. Les résultats de
caractérisation de I'effluent final seront compilés dans le cadre du programme de suivi
environnemental.

QC-24 Réponse QC-31 a.

L'initiateur ne considére pas que le bassin de contréle sur le site de la mine comme un ouvrage
de retenue d’eau relié a des résidus miniers.

a) Enprenanten considération la dimension (3 ha), la hauteur des digues (6,8 m) et le
volume anticipé de I'eau (65 000 m3), le bassin de contréle au site de la mine du Lac
Guéret ne peut pas étre considéré comme étant de faible envergure et a faible risque.
Le Ministére réitere donc sa demande de revoir la conception du bassin de contréle
en fonction d'une récurrence de 1:2000 ans. De plus, il faut prévoir une revanche
minimale pour tout événement inférieur ou égal a la crue du projet.

Réponse QC24a:

Le bassin de contrdle au site de la mine a été révisé afin de retenir une crue de
récurrence 1:2000 ans avec fonte de neige moyenne 1: 100 ans.

b) La conception et 'ingénierie de détail des digues du bassin de contr6le doivent
étre réalisées de facon a respecter les facteurs de sécurité minimaux suggérés dans la
Directive 019. A cette fin, l'initiateur doit s’engager a fournir au MDDELCC les résultats
d’'une étude de stabilité visant a vérifier le respect de ces facteurs de sécurité au plus
tard lors de la demande de certificat d’'autorisation pour 'aménagement du bassin
de contréle et la construction des digues de retenue.

Réponse QC-24 b :
Mason Graphite s’engage a fournir dans la demande de certificat d’autorisation de la

mine les résultats d’'une étude de stabilité de la digue du bassin de contréle
conformément aux exigences de la Directive 019.
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QC-25 Réponse QC-32
Les figures 4-3 du document de réponse et 5-4 de I’Addenda localisent le bassin de contrdle.

a) Linitiateur doit indiquer, pour une capacité maximale de retenue d’eau atteinte, la distance
minimale entre le pied de la halde a stériles et les eaux du bassin de contrble.
Réponse QC-25a:

Lafigure 4-3 a été remplacée par la figure 5-4 C qui détaille les infrastructures au site de
la mine (dont le bassin de contrdle) en fin d’exploitation, a une échelle appropriée (voir
Annexe 3D). A sa capacité maximale de retenue d’eau atteinte (cote de 448 m), les eaux
du bassin de contrdle atteindront la base sud-ouest de la halde de stériles, couvrant une
superficie de 600 m?. Le mode d'opération du pompage de I'’eau vers I'UTE sera
développé de fagon a ce que le risque d’atteindre la cote maximale et d’'impacter la base
de la pile de stériles soit peu probable (voir Hatch, 2017 — section 2.4). De plus, la base
d’'implantation de la halde pourra étre modifiée dans le concept final lors de I'ingénierie
détaillée pour éviter I'empietement dans la zone d’inondation du bassin.Si le niveau du
bassin est a 1 métre plus bas que sa capacité maximale, il n'y a plus de contact entre la
halde et I'eau de rétention.

b) Il doit présenter sur une carte illustrant I'em placement des différentes infrastructures
de gestion des eaux usées minieres, incluant sans s’y limiter, les fossés collecteurs,
l'usine de traitement des eaux, les différentes digues de retenue, le déversoir
d'urgence et les superficies du bassin de retenue avec ses cotes minimale et
maximale d’exploitation. Le tout doit étre présenté a une échelle qui permettra de
bien différencier les différentes infrastructures.

Réponse QC-25b :
Lafigure 4.3 a été remplacée par la figure 5-4 C qui détaille les infrastructures au site de
la mine (dont le bassin de contrble) en fin d’exploitation, a une échelle appropriée. Cette

carte est présentée a I’Annexe 3D, accompagnée de figures illustrant le détail de
construction des installations suivantes : digues de retenue et déversoir d’'urgence.

La figure 5-4C (voir Annexe 3D) a été révisée pour illustrer les superficies couvertes aux
cotes minimale et maximale d’opération du bassin de contrble, soit les valeurs
suivantes :

e Cote minimale a 443,5 m avec une superficie de 5,500 m?;
e Cote maximale a 448 m avec une superficie de 43,500 m?2.
c) Il doit préciser de quelle fagon l'effluent sera acheminé au ruisseau Sans nom (point
de rejet) a partir de I'unité de traitement des eaux.
Réponse QC-25c :
L’'effluent sera canalisé dans une conduite hors sol jusqu’a un point ou I'eau pourra
s'écouler vers le ruisseau Sans nom de facon gravitaire (voir la figure 5-4 C aI’Annexe
3D). A la sortie de la conduite, le terrain sera aménagé avec de I'enrochement et du

géotextile afin d’assurer la distribution uniforme de I'’effluent pour éviter tout probléme
d’érosion.
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d) L'étude ne renferme aucune information quant a la qualité attendue des eaux de
ruissellement de la halde de mort-terrain. Si cette eau n’en est pas une de contact, il y
aurait lieu de lI'envoyer a l'extérieur du site, comme les autres eaux de
ruissellement non contaminées.

Réponse QC-25d :

L'eau de ruissellement de la halde de mort-terrain pourrait occasionnellement transporter
des matiéres en suspension (sol, terre ou végétation), mais pas de
contaminants. Considérant la topographie existante du site, cette eau se draine
naturellement vers le bassin de contréle. Etant donné la qualité attendue de cette eau, le
drainage autour de la pile a été revu de maniére a diriger les eaux de ruissellement non
contaminées vers le milieu récepteur naturel, a I’est du site (voir la figure 5-4 C a ’Annexe
Q3-F). Un enrochement sur géotextile sera aménagé au point de décharge pour prévenir
I’érosion.

QC-26 Réponse QC-33
L'initiateur anticipe que I'impact sur la qualité des eaux de ruissellement sera minime au début de
I'exploitation. En lien avec I'évolution des superficies de la fosse et des haldes, il anticipe pouvoir
reporter d’environ trois ans la mise en service de l'unité de traitement des eaux. Toutefois,
les résultats de la caractérisation géochimique et des essais cinétiques, indiquent que le
minerai et les stériles peuvent commencer a générer de lixiviats acides chargés en métaux
aussitdt aprés avoir été entreposés dans les aires d’accumulation.

a) Considérant les résultats des tests statiques et cinétiques, l'initiateur doit préciser le
type de traitement qui sera mis en place.

Réponse QC-26 a :
Aucun essai cinétique n’a été réalisé sur des échantillons de stériles. Comme ces
derniers seront disposés sous la forme de blocs de roche (de plus d’'un cm a plus d'un m
de diameétre), la surface de contact des minéraux avec I'air et I'eau sera minimisée (par
rapport a celle obtenue lors des essais statiques avec échantillons de stérile broyés).
L'on ne s’attend donc pas a une aussi forte lixiviation a la halde de stériles qu’en essais
statigques.

Par contre, a titre de bon citoyen corporatif, Mason Graphite a choisi de concevoir le
traitement des effluents en considérant que tout matériau entrant en contact avec de I'eau
sur le site de la mine (stériles inclus) lixivierait autant que le minerai. Les résultats des
essais cinétiques sur le minerai ont donc été utilisés comme base de conception de
I'unité de traitement de I'effluent.
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b) En fonction du type de traitement des eaux usées minieres retenu, l'initiateur doit
présenter la capacité de rétention du bassin au fil des années.

Réponse QC-26b :
La capacité de rétention du bassin de contrdle requise, basée sur les calculs

hydrologiques, doit étre de 65 000 m®. Cette capacité serala méme dés son installation
jusqu’alafin de vie de la mine. La digue sera construite en une seule phase.

c) lldevra expliquer comment seront gérées les eaux de contact dans le cas ou leur qualité
ne permet pas le rejet direct dans I'environnement alors que 'unité de traitement de
I'effluent minier n'est pas encore fonctionnelle.

Réponse QC-26¢ :
Le plan de surveillance environnemental inclura un programme de surveillance rigoureux
et continu de la qualité de I'’eau s’accumulant dans le bassin de rétention des le début des
activités miniéres. Une unité mobile de traitement sera disponible sur le site dés le début
des opérations afin de procéder au traitement de I'’eau avant son rejet au milieu récepteur.

d) Auregard de ce qui précede, l'initiateur doit évaluer la possibilité d’aménager un bassin
de polissage afin de finaliser le traitement lorsque nécessaire et pour avoir une
certaine flexibilité dans la gestion des eaux traitées avant leur rejet dans
I'environnement.

Réponse QC-26d :
La possibilité d’aménager le bassin de contrdle dés I'aménagement initial du site minier
avant le début de I'exploitation miniére comme telle est présentement en évaluation : les

conclusions de cette analyse seront évidemment décrites dans la demande de certificat
d'autorisation pour la construction des infrastructures au site de la mine.

QC-27 RéponseQC-35a.eth.

a) L'initiateur doit fournir trois schémas de gestion des eaux de surface sur le site
minier, incluantles eaux de contact, les eaux d’exhaure et les eaux propres, et ce, pour
trois phases du projet (construction, début de I'exploitation et fin de I'exploitation). Sur
ces schémas, il doit entre autres indiquer, les raccordements des fossés de déviation
des eaux propres ades cours d’eau naturels, les raccordements des fossés de
captages des eaux de contact aux bassins de retenue d'eau temporaires ou
permanentes, la position approximative des stations de contrdle et des points de rejet
des effluents finals.

Réponse QC-27a:

Les schémas demandés sont joints a I’Annexe 3D et correspondent aux figures
suivantes :

e Figure 5-4 A — Construction (12 mois);
e Figure 5-4 B — Début d’exploitation (0-5 ans);
e Figure 5-4 C — Fin d’exploitation (année 25).
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b) Linitiateur doit fournir de plus amples informations sur les volumes approximatifs d’eau
usées, les dimensions approximatives et les détails conceptuels des installations
temporaires de gestion des eaux de contact, et ce, en se basant sur les estimations
de la quantité d’eau de contact a gérer et les criteres de conception exigés dans la
Directive 019.

Réponse QC-27b :
Durant les cing (5) premiéres années d’exploitation, le mort-terrain sera retiré, et
beaucoup de stérile seront excavés, alors que I'excavation miniére sera réalisée a fleur de
pente, sans creuser de fosse comme tel. Les eaux de contact provenant de I'excavation
miniére (est et ouest), de la plateforme de manutention de minerai et de la halde de
stériles, seront captées pour appliquer un traitement visant la réduction des MES. Trois
bassins de sédimentation temporaires seront ainsi aménagés pour controler les eaux de
ruissellement de ces zones, soit un (bassin 1) pour intercepter les eaux de la fosse et de
la plateforme de manutention de minerai, et deux autres (bassins 2 et 3), en aval des piles
de stériles et de mort-terrain. Ces eaux seront canalisées vers I'unité mobile de
traitement.

La capacité de stockage de ces bassins de sédimentation a été calculée sur la base d'une
pluie de 10 ans de récurrence sur 24 h de précipitation, étant donné qu’il est question
d’infrastructures temporaires (4 ans). Les dimensions et volumes du bassin sont basés
sur la vitesse de décantation des MES.

Les volumes de rétention pour chaque bassin de sédimentation temporaire sont les

suivants :
. Volume Dimensions
Installation 3
(m*) (m)
Bassin 1 6 500 160x25x 2
Bassin 2 650 30x15x2
Bassin 3 2 250 55x20x2

Les trois bassins de sédimentation temporaires seront aménagés avec un systéme
d’évacuation des eaux muni d’un tuyau vertical perforé pour les opérations normales et
un déversoir d'urgence pour les évenements qui dépassent le critére de conception (voir
Figure 14Error! Reference source not found.). Les trois bassins seront excavés dans le sol
pour éviter la construction d’'une digue de rétention.
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Figure 14 : Schéma montrant la conception d’un systéeme d’évacuation des eaux d’un bassin de sédimentation
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Tableau 17 : Volumes des eaux de contact a gérer en provenance des aménagements prévus au site
de la mine, durant le début de I'exploitation (an 5) — a partir des données Hatch

Bassin versant Surface (ha) Volume f?nr]r;;alde neige Volu(r:ﬁ)gluie Volu(rx]%)total
Fosse Est 3,8 16 340,00 3 218,60 19 559,00
Fosse Ouest 1,2 5 160,00 1 016,40 6 176,00
Plateforme de minerai 3,0 12 900,00 2 541,00 15 441,00
Pile de stériles 1,2 5 160,00 1 016,40 6 176,00
Pile de mort-terrain 2,9 12 470,00 2 456,30 14 926,00
Bassin de rétention 6,2 26 660,00 5 251,40 31911,00

(1) Volumes basées sur une fonte de neige de récurrence de 100 ans sur 30 jours.

(2) Volumes basées sur une pluie de récurrence de 100 ans sur 24 h.

4. Fin d’'exploitation (années 6 a 25).

5. Parlasuite et jusqu’alafin de I'exploitation, toutes les eaux de contact seront dirigées

vers un bassin de contréle aménagé dans une dépression au sud de la halde de stériles.
Ce bassin sera créé en endiguant la dépression la ou la topographie du terrain ne permet
pas de retenir les eaux. Le bassin de contrble devra retenir les eaux de pluie de
récurrence de 100 ans sur 24 heures et de fonte de neige pour une récurrence de 100 ans
sur 30 jours.

Le volume total de fonte de neige est géré par le bassin et le systéeme de pompage de
I'usine de traitement sur les 30 jours; le volume de pluie est géré seulement par le bassin

pour les 24 heures de la durée de I'événement.

Tableau 17 : Volumes des eaux de contact a gérer en provenance des aménagements prévus au site
de la mine, a la fin de I'exploitation (an 25) — a partir des données Hatch (Joumana)

Bassin versant Surface Volume fonte de neige Volume pluie Volume total
(ha) (m?)?* (m?)? (m®)
Fosse (est et ouest) 20 86 000,00 16 940,00 102 940,00
Plateforme de minerai 3 12 900,00 2 541,00 15 441,00
Pile de stériles 10 43 000,00 8 470,00 51 470,00
Pile de mort-terrain 10 43 000,00 8 470,00 51 470,00
Bassin de rétention 6,2 26 660,00 5 251,00 31911,00

(1) Volumes basées sur une fonte de neige de récurrence de 100 ans sur 30 jours.

()

Volumes basées sur une pluie de récurrence de 100 ans sur 24 h.

Le volume requis calculé pour la capacité du bassin est de 65 000 m? de rétention en
fonction du modéle hydrologique pour le critére de précipitation. Ce modéle prend en
compte la fonte de neige et la pluie dans le méme mois. En prévision des imprévus, le
bassin a une capacité totale de 90 000 m? jusqu’au niveau de le déversoir d’urgence avec
une surface totale de plus de 4 ha a son niveau maximal d’eau.

Le bassin est fermé par une digue étanche en remblais de 8 m d’hauteur, sur son point le
plus bas, en amont de la digue.
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c) Llinitiateur doit préciser ou les eaux du bassin de contrble seront pompées. De
plus, puisque l'utilisation de pompes pendant les événements climatiques extrémes
peut étre difficile en plus d’étre sujette a des problémes de fonctionnement, la
conception du bassin et des ouvrages de retenue doit garantir I'intégrité structurale
des ouvrages sans avoir recours a des mesures de mitigation supplémentaires,
comme un pompage.

Réponse QC-27c :

Tel que mentionné au point b) précédent, la pluie de conception pour le bassin de
contrdle sera retenue sans avoir besoin d’'un systéme de pompage. La seule pompe
nécessaire sera donc celle installée pour alimenter I'unité de traitement des eaux, avant le
rejet de I'effluent final. Une surverse d’'urgence (gravitaire) sera aussi disponible pour le
surplus d’eau en cas d’averse d’intensité supérieure a la capacité de conception.

QC-28 Réponse QC-36 a. et b.

a) Le Ministere réitére son questionnement par rapport a la qualité anticipée de I'eau
(MES, pH, Fe, Ni, etc.) et le traitement prévu, qui pourraient étre évalués de facon
gualitative et conservatrice sur la base des résultats des essais cinétiques. Au besoin,
l'initiateur pourrait revoir le mode de traitement des eaux usées en fonction des
données a venir lors de l'ingénierie de détail.

Réponse QC-28a :
La qualité de I'’eau usée a la mine, comme au concentrateur, est présentement estimée en
considérant les résultats des essais cinétiques obtenus de I'URSTM (2016). La qualité de
toutes les eaux de contact a la mine et celles issues de la pile de minerai est estimée
selon les résultats des essais cinétiques sur le composite de minerai. La qualité des eaux
de contact avec les résidus miniers et issues du PAR est estimée selon les résultats des
essais cinétiques sur le composite des résidus. L'unité de traitement des effluents pour
les deux sites sera par conséquent dimensionnée pour ces besoins. La qualité de I'’eau de
I'effluent final, a la mine et au concentrateur, respectera les critéres énoncés dans la
Directive 019 sur I'industrie miniére (2012).

La qualité appréhendée de I’eau de contact alimentée aux unités de traitement a la mine
et au concentrateur est montrée au Tableau 18 et au Tableau 19, respectivement.
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Tableau 18 : Prévision de la qualité de I'’eau de I'affluent a I'unité de traitement de I'eau au site de la

mine
I I
Physico-chimiques
pH pH 3,41 3,19 3,61
Conductivité uS/cm 7008 3390 13040
Acidité mg/L CaCOs 4941 6860 2681
Alcalinité totale mg/L CaCOs <0,5 <0,5 <0,5
Solides en
el mg/L 100
(SST)
Sfo“t‘;ii ?gé%‘s mg/L 6004 2238 11803
Hydrocarbures C10-Cso mg/L n.d. n.d. n.d.
Métaux
Aluminium (Al mg/L 1,13 7,33 0,283
Antimoine (Sb) mg/L 0,070 <0,045 0,337
Arsenic (As) mg/L <0,030 <0,030 <0,030
Bore (B) mg/L 5,52 7,82 3,16
Barium (Ba) mg/L 0,090 0,031 0,170
Béryllium (Be) mg/L <0,0005 <0,0005 <0,0005
Bismuth (Bi) mg/L 0,07 0,01 0,134
Calcium (Ca) mg/L 168 77,8 394
Cadmium (Cd) mg/L 0,030 0,0015 0,203
Chlorures (Ch mg/L n.d. n.d. n.d.
Cobalt (Co) mg/L 0,090 0,020 0,542
Chrome (Cn) mg/L 0,010 <0,0015 0,059
Cuivre (Cu) mg/L 0,020 <0,015 0,167
Fer (Fe) mg/L 3100 1240 5130
Magnésium (Mg) mg/L 114 45,4 429
Manganese (Mn) mg/L 175 43,5 792
Molybdéene (Mo) mg/L <0,0045 <0,0045 <0,0045
Nickel (Ni) mg/L 14,9 4,22 89,1
Plomb (Pb) mg/L 0,290 0,114 0,440
Potassium (K) mg/L 8,38 4,19 14,9
Sélénium (Se) mg/L <0,05 <0,05 <0,05
Silice (Si) mg/L 12,3 7,31 20,5
Sodium (Na) mg/L 11,0 2,19 34,2
Strontium (Sr) mg/L 0,560 0,206 1,23
Sulfates (S04%) mg/L 2382 806 4820
Titane (Ti) mg/L 0,010 0,001 0,029
Zinc (Zn) mg/L 9,28 3,01 59,9
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Tableau 19 : Prévision de la qualité de I'eau de I'affluent a I'unité de traitement de I'’eau au site du

concentrateur
Paramétres Symbole Unités Moyenne Min. Max.
Physico-chimiques - 1]
pH pH 4,31 3,20 5,05
Conductivité puS/cm 6 679 3010 14 680
Acidité mg/L 4 596 899 11 684
Alcalinité totale mg/L <0,5 <0,5 <0,5
Solides en
el mg/L 100
(SST)
Sg)"t‘;ii ‘(]"SSS$‘;S ma/L 5662 1575 14748
Hydrocarbures C10-Cso mg/L n.d. n.d. n.d.
Aluminium (AD mg/L 0,340 0,071 0,998
Antimoine (Sb) mg/L 0,060 <0,045 0,178
Arsenic (As) mg/L <0,030 <0,030 <0,030
Bore (B) mg/L 3,77 0,698 11,5
Barium (Ba) mg/L 0,09 0,04 0,287
Béryllium (Be) mg/L <0,0005 <0,0005 <0,0005
Bismuth (Bi) mg/L 0,050 0,010 0,194
Calcium (Ca) mg/L 350 203 482
Cadmium (Cd) mg/L 0,02 <0,0015 0,087
Chlorures (ch mg/L n.d. n.d. n.d.
Cobalt (Co) mg/L 0,050 <0,002 0,430
Chrome (Cn) mg/L 0,002 <0,0015 0,003
Cuivre (Cu) mg/L 0,210 1,26 <0,0015
Fer (Fe) mg/L 2538 487 7380
Magnésium (Mg) mg/L 171 83,5 276
Manganese (Mn) mg/L 148 30,3 417
Molybdéne (Mo) mg/L <0,0045 <0,0045 <0,0045
Nickel (Ni) mg/L 20,0 0,0025 177
Plomb (Pb) mg/L 0,210 0,080 0,603
Potassium (K) mg/L 20,0 11,4 44,6
Sélénium (Se) mg/L <0,050 <0,050 <0,050
Silice (Si) mg/L 32,4 22,1 38,7
Sodium (Na) mg/L 21,4 7,28 79,5
Strontium (Sn) mg/L 1,15 0,642 1,91
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Parameétres Symbole Unités Moyenne Min. Max.
Sulfates (SO4%) mg/L 2341 727 5770
Titane (Ti) mg/L 0,004 <0,001 0,023
Zinc (Zn) mg/L 14,4 2,12 65,7

QC-29 Figure 7-7a, Annexe B

Au nord du site minier les eaux propres seraient captées et acheminées dans des cours
d'eau avoisinants. Entre autres, ces eaux seraient dirigées vers un ruisseau intermittent
s’écoulant entre la fosse d'exploitation et la halde a stériles. Ce ruisseau passe a travers le site
minier du c6té ouest de la halde a stériles et a certains endroits il n’est pas séparé de la halde
par des fossés de collecte afin de le protéger de la contamination par les eaux de contact. A
quelques reprises, ce ruisseau est traversé par les chemins utilisés pour le transport de
stériles et de mort-terrain vers les aires d'accumulation. Dans ce contexte, l'initiateur doit :

a) décrire les mesures d'atténuation qui pourrait étre mise en place afin de prévenir
une éventuelle contamination du ruisseau s’écoulant a I'ouest de la halde a stériles ;

Réponse QC-29 a :
Du cdté ouest de la halde de stériles, un fossé périphérique sera aménagé afin de capter
les eaux de ruissellement provenant de la halde de stériles. Les eaux de contact ainsi
collectées, seront dirigées vers un bassin de sédimentation temporaire (en début
d’exploitation 0-5 ans), puis vers le bassin de contréle (a partir de I'an 6). Cette
information est présentée a la figure 5-4 C et 5-4D de I’Annexe 3D.

b) évaluer s'il serait possible de dévier la totalité des eaux propres vers les cours d’eau
s'écoulant aux extrémités est et ouest du site minier afin d’'éviter le passage des eaux
propres dans le site minier ;

Réponse QC-29 b) :
La topographie du site ne permet pas de dévier toutes les eaux propres, en amont du site,
pour éviter qu’elles traversent la zone des opérations. Toutefois, compte tenu du fait que
des fossés périphériques seront aménagés sur le pourtour de la halde de stériles, le
risque de contamination de ce cours d’eau intermittent se trouve sensiblement réduit.

c) revoir 'emplacement des fossés de collecte du coté ouest de la halde pour mieux
protéger ce ruisseau.

Réponse QC-29c :

Tel que mentionné au point a) ci-dessus, ce fossé a été modifié pour un fossé
périphérique tel que montré aux figures 5-4 C et 5-4 D de I’Annexe 3D.

H348328-0000-07-236-0006, Rev. 0, Page 67

© Hatch 2017 All rights reserved, including all rights relating to the use of this document or its contents.



MASON [€¥NYsIgN3 HATCH

QC-30 Figure 7-7a, Annexe B
Selon l'information fournit par l'initiateur, il n'est pas prévu de capter les eaux de ruissellement
de la halde a mort-terrain au site de la mine. Dans ce contexte, les questions suivantes se
posent.

a) Quels sontles risques de contamination du ruisseau s’écoulant a I'est de la halde a mort-
terrain par des matiéres en suspension présentes dans les eaux de ruissellement de
la halde a mort- terrain.

Réponse QC-30a :
L'échelle de la figure 7-7 a) fournie a peut-étre mené a une mauvaise interprétation, mais
il atoujours été prévu de collecter les eaux de ruissellement de la halde de mort terrain
pour les diriger dans le bassin de contréle et I'unité de traitement avant leur retour a
I’environnement.

Cependant, il est attendu que les eaux de ruissellement de la halde de mort-terrain
entrainent des matiéres en suspension composées de débris de matiére ligneuse, sols et
copeaux disposés sur cette halde. Ces eaux de ruissellement ne devraient pas étre
contaminées avec du minerai, du stérile ou du lixiviat de minerai ou stérile, autrement que
par les poussiéres aéroportées s'étant déposées sur la halde de mort-terrain. Tel que
suggéré par le MDDELCC a la question QC-25d), il pourrait étre préférable de séparer
I’eau de ruissellement de la halde de mort-terrain des eaux de contacts du site afin
d’éviter d'y diluer des métaux. L’eau de ruissellement de la halde de mort terrain pourrait
ainsi étre retournée directement au milieu naturel du c6té est de la halde puisqu’elle ne
contiendra pas plus de contaminant que les eaux de ruissellement non contact du terrain
avoisinant. Cette alternative permettrait de réduire la superficie du bassin de contrdle et
la capacité de I'unité de traitement et permettrait de prévenir la dilution des eaux de
contact. Notez que cette eau sera sera suivi mensuellement (voir réponse 69) afin de
réagir si un changement survenait dans la qualité de ces eaux. Si I'’eau de ruissellement
de la halde a Mort terrain ne s’avérait pas respecter les normes de la directive 019, elle
serait achiminée au bassin de contrdle pour y subir un traitement avant son retour a
I'environnement.

b) Quelles mesures d’atténuation l'initiateur compte-t-il mettre en place afin de
prévenir une éventuelle contamination du ruisseau s'écoulant a I'est de la halde a
mort-terrain par les eaux de ruissellement de la halde a mort-terrain.

Réponse QC-30b :
Au début des opérations miniéres (0 a 5 ans), des drains périphériques seront installés
autour de la halde de mort-terrain, qui serviront a intercepter et acheminer les eaux de
ruissellement vers un bassin de sédimentation temporaire. Selon le plan minier proposé,
la halde de mort-terrain sera progressivement révégétalisée (a partir de I’an 7 jusqu’al’an
10, moment ou la pile atteindra sa configuration maximale) afin de favoriser son
intégration dans le milieu naturel (voir le Plan préliminaire de fermeture : section 5.3 de
I'annexe 5C, révision 1, de I'Addenda A).
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QC-31 Page 7, AnnexeJ

Selon les résultats de la modélisation hydrogéologique conceptuelle présentés par l'initiateur, la
recharge par les précipitations et le ruissellement dans la fosse d’exploitation n'ont pas été pris
en compte dans les calculs du débit des infiltrations d’eau souterraine dans les parois de la
fosse.

a) L'initiateur doit préciser si la quantité des précipitations tombées dans la fosse a été
prise en compte dans les calculs du volume des eaux d’exhaure et dans le
dimensionnement du bassin de contréle.

Réponse QC-3la:
La quantité des précipitations tombées dans la fosse a effectivement été prise en compte

pour le calcul de volume de rétention du bassin de contréle. Les données utilisées
proviennent du I'étude de modélisation hydrologique de Hatch.

Le volume des précipitations dans la fosse utilisé, pour la conception du bassin et I'unité
de traitement des eaux, est de 80,190 m3. Ce volume correspond a la somme des
précipitations de pluie et de fonte de neige pour I'événement de design du projet, soit 100
ans de récurrence sur 24 heures de pluie et 100 ans de récurrence sur 30 jours de fonte
de neige.

QC-32 Section 3, Annexe 5B
Afin de bonifier la description de la gestion des eaux au site du concentrateur de Baie-
Comeau, linitiateur doit :

a) fournir un schéma général de gestion des eaux au site du concentrateur;

Réponse QC-32a:

Le schéma général de gestion des eaux au site du concentrateur, basé sur la plus récente
définition du projet, est présenté a I’Annexe 3D). Il remplace la figure 5-11.

b) fournir un bilan d’eau annuel pour une étape avancée du projet au site du
concentrateur calculé pour les conditions climatiques moyennes et humides ;

Réponse QC-32b :
Une note technique sur la gestion des eaux au concentrateur a été préparée suite a la
décision d’opter pour un nouveau plan de gestion des résidus par filtration (voirAnnexe
3H). Un bilan d’eau global, décrivant la situation pour les 25 années d’exploitation y est
présenté ala section 6.
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c) fournir de plus amples renseignements sur la gestion des eaux propres captées autour
dela halde de résidus filtrés. Notamment, il doit préciser les endroits ou les eaux
détournées seront réintégrées dans le réseau hydrographique du site ;

Réponse QC-32c :
La stratégie de gestion des eaux propres est présentée a la figure 5-11 révisée (voir

Annexe 3D), incluant le positionnement des fossés périphériques et des points de
décharge, par gravité, dans le milieu récepteur naturel.

Comme il est montré alafigure 5-11 révisée, la majeure partie des eaux propres va suivre
le patron d’écoulement naturel, compte tenu du positionnement du PAR dans le sous-
bassin versant concerné. Cependant, une fraction de ces eaux devra étre interceptée et
déviée vers le milieu récepteur naturel, a I'est du PAR.

d) expliquer comment les eaux minieres aprées traitement seront gérées si la qualité ne
permet toujours pas le rejet direct dans I'environnement.

Réponse QC-32d :
Il est écrit dans le Plan de gestion des eaux (Annexe 5B, révision 1, section 3.2.2.2) que
« le surplus d’eau du bassin sera déversé a l’environnement aprés caractérisation
conforme a la Directive 019. En cas de pH ou contenu en contaminants (métaux) non
conforme, I'’eau sera traitée dans une unité de traitement concue spécifiquement pour le
contrdle du pH et I’enlévement des métaux dissous. » Cette formulation pouvait porter a
confusion et demande effectivement un éclaircissement.

Le schéma de la figure 2-1 (Figure 16 ci-dessous) montre la gestion globale de I'eau au
site du concentrateur.

Les eaux accumulées dans laréserve d’eau brute, munie d’'une membrane étanche,
seront les eaux de contact provenant du PAR, celles provenant du procédé (usine de
filtration), ainsi que les eaux de fonte de neige et les précipitations sous forme de pluie.
Les eaux accumulées dans laréserve seront réutilisées au maximum dans le procédé (un
volume d’eau d’au minimum de 40 000 m? doit &tre garanti en tout temps). Seul I'excédent
d’eau, a partir d’'un niveau maximum déterminé, sera envoyé a l'unité de traitement (pH et
métaux) avant un rejet a I’effluent final. Aucune eau qui ne respecte pas les exigences de
la Directive 019 ne sera déchargée dans le milieu récepteur environnant.

Par ailleurs, selon la plus récente définition de projet, les eaux du bassin de collecte des
eaux de contact de l'aire d’entreposage du minerai seront acheminées directement a
I'unité de traitement pour étre décontaminées (pH et métaux), selon I’exigence de la
Directive 019.

Les MES sédimentées au fond de laréserve d’eau et du bassin de collecte seront
pompées lorsque nécessaire et transportées au PAR.
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Figure 16 : Gestion de I'eau globale — site du concentrateur
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QC-33 Section 1.7.2.3.6, Chapitre 5

Selon I'information fournie par l'initiateur, la réserve d’eau brute au site du concentrateur occupera
une superficie d’environ 2,5 ha et sa profondeur sera d’environ 5,5 m considérant une revanche
de 1,5 m. L'initiateur planifie concevoir la réserve d’eau brute pour résister a une crue
correspondante a une pluie de récurrence de 1:100 ans.

a) En prenant en considération les dimensions, la qualité anticipée de I'eau et la proximité
de la ville, la réserve d'eau brute ne peut pas étre considérée comme étant de faible
envergure et a faible risque. Conséquemment, la récurrence de la crue de 1 : 2000 ans
doit étre utilisée pour la conception de ce bassin. L'initiateur doit revoir la
conception du bassin et fournir de I'information a jour sur les dimensions du bassin et
des digues de retenue.

Réponse QC-33a:
La réserve d'eau brute est concue de facon a maintenir le niveau d’opération normal en
dessous de I'élévation minimal du terrain naturel, c'est-a-dire dans la partie du volume
excavé dans le sol/roc. Ce volume d’opération correspond a 40 000 m3, nécessaire pour
les opérations de lI'usine. La digue a été redimensionnée pour fournir une réserve totale
de 110 000 m3, ajoutant un 70 000 m? afin de contenir la crue de récurrence de 2000 ans.
En fait, la hauteur d’eau dans la réserve d’'eau brute atteindra le niveau haut de la digue
uniguement en cas d'averse intense, diminuant sensiblement le risque. De plus,
I'excédent d’eau, au-dela du niveau normal d’opération, sera évacué vers 'unité de
traitement pour étre éventuellement rejeté a I’environnement, ce qui contribue aussi a
réduire le risque. Le déversoir d’'urgence du bassin sera également congcu pour une crue
de récurrence 1:2000.

b) Llinitiateur doit fournir de plus amples informations sur les mesures qu’il compte mettre
en place afin d'assurer I'étanchéité du plancher et la protection des eaux
souterraines sous-jacentes a la réserve d’eau brute.

Réponse QC-33b :
Une membrane étanche serainstallée au fond du bassin.
c) Etant donné la qualité anticipée de I'eau de la réserve d’eau brute (pH bas et teneurs
élevées en métaux) et la proximité de la ville, I'initiateur doit s’engager a réaliser une
étude de rupture visant a évaluer 'ampleur des dommages lors de I'éventuelle rupture

de la digue et présenter les résultats au plus tard a I'étape de I'analyse
environnementale.

Réponse QC-33c :
Une étude de rupture de digue sera complétée d’ici la fin mai.
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d) La conception et Iingénierie de détail des digues de la réserve d'eau brute doivent
étre réalisées de facon a respecter les facteurs de sécurité minimaux suggérés dans
la Directive19. A cette fin, l'initiateur doit s’engager a fournir au MDDELCC les résultats
d’'une étude de stabilité visant a vérifier le respect des facteurs de sécurité suggérés
dans la Directive 019 au plus tard lors de la demande de certificat d’autorisation pour la
construction de la réserve d’eau et des digues de retenue

Réponse QC-33d :
Mason Graphite s’engage a baser la conception détaillée des digues de laréserve d’eau

brute en utilisant les critéres de sécurité de la Directive 019 et a en fournir les détails lors
de la demande de certificat d’autorisation.

QC-34 Réponse QC-39
A la suite des changements apportés au mode de gestion des résidus au site de concentrateur

eten raison du risque accru de génération du drainage minier acide (DMA), l'initiateur doit
répondre aux questions suivantes.

a) L'initiateur doit iden tifier les problémes anticipés liés a la gestion des résidus réactifs en
pile des résidus filtrés et décrire les mesures d’'atténuation qu’il compte mettre en
place pour les réduire.

Réponse QC-34a:
La mise en pile de résidus filtrés pourrait occasionner une problématique de cohésion de
la pile et I'affaissement/déversement des résidus. Pour parer a cette problématique, la
pile le 2,3 Mm?3 sera aménagée de maniére a ne pas dépasser de plus de 25 m au-dessus
du niveau du sol environnant. En cas d’affaissement, cet empilement produirait une chute
localisée des résidus filtrés et aucun déversement d’eau contaminée. Ainsi, la conception
de la pile sera optimisée de maniére a protéger I'environnement et la population locale
(ainsi que les travailleurs) en cas d’accident.

Le PAR sera construit en cinq (5) phases a travers les années d’exploitation. Selon
I’hnypothése d’une densité a sec de 1,65 t/m?3 et une production nominale de 153,300 t/an
de résidus, les phases distinctes du PAR auraient les caractéristiques présentées au
Tableau 21 ci-bas.

Tableau 20 : Caractéristiques des cing (5) phases du PAR au site du concentrateur

Superficie ici
rase | fonéede | Amées | SOOI S | e, | 9edranage
démarrage | d’exploitation (m) (m3) (m?) dramzage cumul;’:\tlve

(m2) (m*)

1 3 15 279 000 279 000 50 100 50 100

2 5 20 465 000 744 000 45 500 95 600

3 8 5 24 465 000 1209 000 25100 120 700

4 13 5 24 465 000 1674 000 26 600 174 300

5 18 7 24 650 000 2324000 45 400 192 700
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La premiére phase de la pile impliquera une cellule test dotée d’'une membrane de
géotextile placée sur une couche de sable pour éviter que celle-ci soit endommagée par
les dépdts angulaires de roc sous-jacents. Les résidus filtrés seront placés directement
sur la toile, et des protocoles de transport et déchargement du résidu seront mis en place
pour éviter que les opérateurs des équipements de disposition des résidus endommagent
la toile. Un drain de géocomposite sera installé dans la pile au-dessus de la membrane,
ce qui permettra de maintenir la stabilité de la pile de résidus et un suivi efficace de la
gualité des eaux de contact (ruissellement, infiltration et lixiviation). Selon les résultats
du suivi de la qualité des eaux de contact de la pile, les mesures appropriées a appliquer
al’ensemble du parc seront élaborées.

La cellule test sera également monitorée afin de bien caractériser le processus
d’autochauffage des résidus. Elle pourra enfin étre utilisée comme source de matériel
pour effectuer des essais de mesures d'atténuation de la génération d’acide. L'ajout de
chaux pourra notamment y étre étudiée afin de valider son efficacité dans le contréle de
la génération d’'acide a travers la pile. Des études sur d’autres agents neutralisants
potentiels seront également menées durant cette premiére phase afin d’identifier les
techniques les plus probantes. La cellule test permettra également de valider le niveau de
saturation en eau de la pile de résidus.

L'évolution du PAR est montrée a la Figure 17 et la Figure 18.
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Figure 18 : Schéma d’aménagement général du PAR — Fin de la Phase 5

H348328-0000-07-236-0006, Rev. 0, Page 77

© Hatch 2017 All rights reserved, including all rights relating to the use of this document or its contents.



MASON [€¥NYsIgN3 HATCH

La cohésion de la pile de résidus filtrés pourrait étre affectée par la génération d’acide, et
la production d’eau subséquente a I’exposition des résidus a l'air et a I’eau de
précipitations qui pourrait entrainer une liquéfaction de la base. Afin de réduire au
maximum la génération d’acide et I'infiltration d’eau dans la pile, les sections du PAR
seront recouvertes et revégétalisées graduellement au fil des années (restauration
progressive). La premiére phase de la pile, la cellule test, sera recouverte en entier aprés
5 ans.

De plus, la densité et la stabilité de la pile seront améliorées par la compaction et le
nivellement progressif de la surface des couches successives de résidus. Ces mesures
permettront de limiter I'infiltration d’eau en favorisant le ruissellement des précipitations
ala surface de la pile.

La construction de la pile se fera de maniere graduelle (sous forme de paliers uniformes
et horizontaux) et de maniére contrélée (p. ex. : vitesse d’empilement, élévation des
paliers, etc.) pour limiter la génération de pression interstitielle dans les résidus qui
pourrait diminuer la stabilité de la pile. La hauteur de I'empilement sera limitée a une
augmentation de 2 m par année (sauf dans les premiéres années d’exploitation pour
limiter I'empreinte du PAR exposée a l'air et a I’eau; un suivi de I'empilement sera alors
géré a partir d’'installations et instrument additionnels). La pile sera construite selon une
pente de 4H :1V pour en améliorer la stabilité.

Les résidus filtrés possedent un potentiel d’autochauffage. Les résidus devront donc étre
gérés de facon a limiter et contrbler les phénoménes d’autochauffage dus a I’oxydation
des sulfures. Toutes les mesures d’atténuation pour contrdler I'autochauffage des
résidus qui seront mises en place au site du concentrateur sont énumérées ala réponse
ala question QC-66b de ce document.

L’'emplacement de la pile de résidus a été sélectionné de maniére a étre a au moins 60 m
de la ligne des hautes eaux de tous cours d’eau et milieux humides identifiés sur le site
au moment du dépét de I'étude d’impact (Génivar, 2012; Consortium DCL, 2014) pour
limiter au maximum les risques de contamination de ces éléments sensibles de
I’environnement. Cet emplacement a aussi été sélectionné de maniére a utiliser la
topographie naturelle du site et ainsi limiter la hauteur de la pile et tirer profit du drainage
naturel du site. De ce fait, I'eau de contact issue du PAR se dirigera naturellement vers la
réserve d’'eau brute. Des fossés de drainage seront aménagés tout autour de la pile de
résidus filtrés afin de recueillir les eaux de contact et de les diriger vers laréserve d'eau
brute. Aussi, les deux premiéres années d’opération les résidus seront déposeés sur une
membrane étanche pour recueillir toute I'’eau sans qu’elle puisse s’infiltrer dans le sol
afin d’en faire le suivi et la démonstration que le concept avec les résidus filtrés performe
a la hauteur des attentes pour le contrdle du drainage minier acide. Si cela s’avérait ne
pas étre le cas, des mesures seraient prises pour corriger la situation. Comme les résidus
n'ont pas de latence de réaction, ces confirmations arriveront trés tét aprés le début de
I'opération.

H348328-0000-07-236-0006, Rev. 0, Page 78

© Hatch 2017 All rights reserved, including all rights relating to the use of this document or its contents.



MASON [€¥NYsIgN3 HATCH

b) L'initiateur doit faire un maximum d’efforts pour concevoir la pile de fagon a limiter
significativement le processus de génération du DMA a I'étape de la construction et
favoriser une restauration progressive. Dans ce contexte, l'initiateur doit fournir
de plus amples informations sur la conception de la pile a résidus filtrés et surtout sur
les composantes de la pile servant a empécher le processus de génération d'acide.

Réponse QC-34b :
La génération d’'acide issue de la pile de résidus filtrés, via I'infiltration d’eau et
I'exposition a I'air, sera limitée en appliquant les mesures suivantes :

e Leruissellement en surface sera favorisé avec une pente approprié et ainsi empécher
la formation de flaques en surface.

e Compaction et nivellement de la surface de la pile tout au long des opérations.
e L’hiver, déneiger la pile de résidus avant d’en empiler davantage.

e Recouvrement et revégétalisation graduelle de la pile au fil de I'exploitation.

D’autres mesures pourront également étre évaluées avec la cellule test dont I'utilisation
de chaux et essais sur d’autres agents neutralisants.

c) Encomplémentde I'ajout un agent neutralisant dans les résidus filtrés, l'initiateur doit
évaluer la possibilité d’ajouter un agent de passivation des sulfures afin
d’empécher les réactions d'oxydation. Pour ce faire, l'initiateur doit présenter les
résultats d'essais visant a évaluer [I'efficacité du mélange des résidus avec les
agents neutralisants ou les agents de passivation pour la réduction de la génération
d’'acide.

Réponse QC-34c :
Mason Graphite, avec son concept actuel de résidus filtrés, et I'implantation d’une cellule
test durant la premiére phase de développement du parc a résidus, est confiant d’avoir
une gestion sécuritaire de ses résidus, au niveau de la santé/sécurité publique et de la
protection de I'’environnement. Mason Graphite pourra faire des essais en cellule sur le
terrain avec ces diverses options : agents supplémentaires de neutralisation, de
passivation etc., et s’engage a opérer dans une philosophie d’amélioration continue.

d) L'initiateur doit fournir de plus amples renseignements sur les mesures qu'’il compte
mettre en place pour empécher I'érosion éolienne et hydrique des résidus filtrés
entreposés en pile.

Réponse QC-34d :
L’érosion éolienne sera contr6lée en maintenant la pile de résidus filtrés humidifiée en
surface (arrosage a partir de camions-citernes) ou en utilisant au besoin des agents abat-
poussieres approuvés par le MDDELCC. De plus, les sections du PAR seront recouvertes
et revégétalisées graduellement au fil des années, ce qui limitera I’érosion éolienne a long
terme. La pile de résidus filtrés sera compactée pour limiter la dispersion de poussieéres.
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Les matiéres en suspension (MES) dans les eaux de ruissellement issues du PAR et
dirigées vers les fossés périphériques puis la réserve d’eau brute seront contrblées. Des
vidanges et nettoyages ponctuels des fossés et de la réserve d’eau brute seront faits.

e) Llinitiateur doit présenter de plus amples renseignements sur les mesures qu'il
compte mettre en place afin d’assurer la stabilité physique de la pile de résidus
filtrés.

Réponse 34e :

La construction en cing (5) phases du PAR sera menée de maniére a assurer la stabilité
de la pile de résidus filtrés. Pour ce faire, les méthodes suivantes seront utilisées :

e Empilement par paliers graduels (augmentation max. 2 m de hauteur par année)
nivelés et compactés pour contrdler la pression interstitielle (sauf durant les
premiéeres années d’'opération ou I'empilement sera fait plus rapidement — des
mesures de contrdle supplémentaires seront instaurées pendant cette période);

e Compaction et nivellement graduel pour minimiser I'infiltration d’eau dans la pile
(favoriser le ruissellement de I'eau a la surface) et réduire la dispersion de
poussieres;

e Lors des périodes froides, déneiger toutes les surfaces avant d’empiler les résidus
filtrés et les compacter rapidement avant qu’ils ne gélent;

e Avoir un matériel granulaire a proximité de la pile pour recouvrir les chemins d’acces
des camions contenant les résidus filtrés et ainsi maximiser la traction des roues sur
la pile et en prévenir I'orniérage; et

e Recouvrir et revégétaliser graduellement la pile en prenant soin de sélectionner un
couvert végétal reconnu pour ses propriétés stabilisatrices des pentes.

De plus, la stabilité de la pile sera assurée par un suivi rigoureux. Ce suivi pourrait
inclure, entre autres, les éléments suivants :

e Procéder a des inspections fréquentes (de routine) pendant les phases de
construction et d’opération du concentrateur pour s’assurer que les plans de
développement de la pile de résidus filtrés soit conforme aux plans d’ingénierie,
optimiser la maintenance, prendre connaissance rapidement des problématiques
potentielles et avoir suffisamment de temps pour implanter des solutions, si
nécessaire;

e Repérer et signaler toutes observations de déchirure du recouvrement ou d’altération
de I'intégrité de la pile (p. ex. : fissure de tension ou zone d’affaissement);

e S’assurer qu'il n’y ait aucun obstacle a I’écoulement de I'’eau dans le drain et les
fossés périphériques;

e Procéder au suivi des niveaux piézométriques des zones critiques (ex. : centre de la
pile et sols sous-jacents), le cas échéant, et surveiller I'abaissement de la hauteur de
la pile aprés la fermeture.

Un plan de surveillance et de suivi environnemental sera développé ultérieurement et
transmis au MDDELCC au moment du dép6t des demandes de certificats d’autorisation
en vertu de la LQE pour un projet industriel.
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f) L'initiateur doit réaliser une étude de stabilité visant a évaluer le respect des
facteurs de sécurité minimum exigés dans la Directive 019.

Réponse QC-34f :
La Directive 019 donne, au tableau 2.7 de la section 2.9.3.1, des facteurs de sécurité pour

les ouvrages de retenue d’eau qui seront appliqués ala digue du bassin de réserve d’eau
brute. Mason Graphite s’engage a présenter une analyse de stabilité de son PAR.

g) L'initiateur doit fournir de plus amples informations sur les mesures qu’il compte
mettre en place afin d'assurer la protection adéquate des eaux souterraines
sous-jacentes a l'aire d’accumulation des résidus filtrés. Notamment, l'initiateur
doit réaliser une étude de modélisation hydrogéologique de transport de
contaminants susceptibles de se retrouver dans les lixiviats des résidus filtrés afin
de vérifier si les mesures d'étanchéité naturelles ou mises en place a la base de
la pile de résidus sont suffisantes pour éviter toute dégradation significative de
la qualité des eaux souterraines.

Réponse QC-34g :
Le rapport d’étude hydrogéologique pour le site de Baie-Comeau du projet Lac Guéret
démontre que les mesures naturelles présentement en place feront en sorte que le critere
de percolation de 3,3 L/m?/jour sera respecté.

L'étude de modélisation hydrogéologique de transport de contaminants pour le parc a
résidus est présentée a I’Annexe 3E.

h) L’initiateur doit fournir de plus amples renseignements sur la restauration
progressive des parties complétées de I'aire d’accumulation des résidus filtrés en
précisant le délai anticipé avant le début des travaux de restauration et les
concepts de restauration retenus.

Réponse QC-34h :
Larestauration progressive du PAR débutera des la mise en opération la cellule test

(Phase 1) de développement du PAR, et celle-ci sera complétement recouverte a la 5¢m¢
année. Cette restauration pourrait inclure les activités suivantes :

e Reprofilage et nivellement des zones complétées du PAR pour faciliter le
recouvrement et en assurer I'intégrité;

¢ Recouvrement graduel du PAR ce qui minimisera I'’empreinte physique exposée a
I'eau et a l'air et donc diminuera l'infiltration de I'eau, la diffusion de I'oxygéne et
incidemment la production de DMA;

e Modifier le patron d’aménagement des fossés périphériques de collecte des eaux au
fil du développement du PAR pour séparer les eaux de ruissellement non
contaminées|[1] (issues des zones recouvertes) des eaux de contact issues des zones
du PAR en cours d’empilement (résidus exposés a l'eau et a I'air); et

I Les eaux non contaminées seront détournées a I’environnement en aval du site, ce qui permettra de réduire le
volume d’eau a traiter.
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e Construction d’'un moyen de dérivation (fossé, drain souterrain...) pour rediriger les
eaux issues des zones complétées et recouvertes du PAR, donc n’ayant pas entré en
contact avec les résidus, vers I'environnement et les ségréger des eaux de contact.

Un plan de restauration détaillé du PAR, incluant les étapes de la restauration graduelle et
finale au moment de la fermeture, sera déposé selon la loi sur les mines au MERN
précédemment I’octroi du bail minier a Mason Graphite.

i) L'initiateur doit améliorer le concept de restauration afin de pouvoir assurer
l'intégrité du recouvrement en argile et le maintien des propriétés du
recouvrement nécessaires pour empécher la diffusion d’oxygene et l'infiltration
d’'eau a l'intérieur de la pile.

Réponse QC-34i :
Un plan de restauration détaillé du PAR, incluant les étapes de la restauration graduelle et
finale au moment de la fermeture, sera déposé selon la loi sur les mines au MERN
précédemment I’octroi du bail minier a Mason Graphite. Toutes les mesures seront prises
pour empécher de maniere permanente I'infiltration de I'’eau a I'intérieur de la pile de
résidus filtrés et la diffusion de I'oxygéne.

j) L'initiateur doit évaluer la faisabilité d’'un scénario de gestion des résidus filtrés en
petites cellules qui seraient encapsulées rapidement avant d’atteindre |'étape
avancée du DMA. Une telle gestion permettrait d’effectuer la restauration rapide des
cellules complétées etd’'apporter des améliorations a la conception des prochaines
cellules en cas de nécessité.

Réponse QC-34j
Mason Graphite a évalué plusieurs scénarios de gestion des résidus. Dans le concept
prévu, larestauration progressive en étapes répond au besoin de « fermer » certaines
sections du parc de facon définitive en posant un couvert imperméable qui fera en sorte
que I'eau des précipitations ne puisse plus étre en contact avec les résidus Avec un
concept de résidus filtrés, il n'est pas nécessaire de faire des cellules indépendantes;
séparer les résidus al'aide d’enrochement, digue ou murets, qui dans ce cas ne ferait
gu’augmenter I'empreinte du parc.

QC-35 Réponse QC-4laetf.

A l'annexe L du document de réponse, l'initiateur présente une étude préliminaire sur la capacité
du la Petit Bras. Les déhits mesurés a I'exutoire du lac Petit Bras (n=6) fournissent un ordre
de grandeur de I'’écoulement en période d’'étiage, mais ils ne permettent pas d’'établir la valeur du

Q2,7.
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a) L'initiateur doit s’engager a poursuivre le suivi des débits d’'étiage a I'exutoire du lac
Petit Bras afin d’obtenir un jeu de données qui couvre minimalement une période de
deux ans et qui inclura la période hivernale. De plus, une analyse statistique devra
étre présentée afin d’approfondir I'analyse afin de confirmer la capacité du lac Petit
Bras.

Réponse QC-35a :

Mason Graphite s’engage a obtenir ces données et a fournir une analyse statistique et a
en fournir les résultats.

QC-36 Réponse QC-42b.
L'initiateur doit fournir de plus amples renseignements sur les techniques de traitement
de l'effluent minier qui pourraient étre utilisées pour le contrdle du pH et I'enlévement de MES et

de métaux dissous afin de respecter les criteres de concentration maximales édictés par la
Directive 019.

Réponse QC-36 :
Les bilans d’eau autour des installations a la mine et au concentrateur, le
dimensionnement des unités de traitement de I'eau, la définition des technologies de
traitement ainsi que I'ingénierie détaillée sont en cours pour les sites de la mine et du
concentrateur. La définition des méthodes de traitement retenues sera fournie au
MDDELCC pour la fin mai 2017. La qualité de I'’eau des effluents finaux respectera les
critéres énoncés dans la Directive 019 sur I'industrie miniére (2012). La conception des
unités de traitement sera aussi faite de maniere a sélectionner des méthodes de
traitement technico-économoniques réalistes pour I'atteinte des OER.

La méthode de traitement de I’eau, pour la mine et pour le concentrateur permettra de
traiter les eaux contaminées par des métaux et issues du contact avec des particules
génératrices d’acide (p. ex. : riches en sulfates). A travers le procédé, les métaux seront
retrouvés sous forme de précipités de calcium stables.

Les étapes principales du procédé de traitement sont les suivantes (définies de maniere
préliminaire a ce stade de I'ingénierie) :
e Précipitation des métaux : ajustement du pH et neutralisation a I'aide de chaux dans

des réacteurs. Permet la précipitation de la majorité des métaux, incluant le cuivre, le
nickel et le plomb, et la diminution significative de la teneur en sulfates (SO4%).

e Clarification et épaississement : réduction de la charge en solides en suspension
totaux (< 100 mg/L).

e Microfiltration : permet de réduire la teneur en SST jusqu’a une concentration
inférieure a 0,1 mg/ L et de retirer la majorité des métaux colloidaux retrouvés sous
forme particulaires.

Les unités de traitement des eaux pourraient étre installées sous forme de modules et
transportables. Certains éléments, comme les systémes de dosage chimique et I'unité de
filtration pourraient étre placés dans des conteneurs transportables. D’autres éléments
de plus grande dimension pourraient par ailleurs étre installés de maniére permanente,
tels que le clarificateur et les réservoirs.
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Un clarificateur de petite empreinte permettant le traitement de débit élevé, tel qu’'une
unité « ActiFlo » ou tout autre systéme de clarification utilisant des lamelles, pourrait ne
pas étre approprié dans le cadre de ce projet en raison de la quantité élevée de SST qui
sera potentiellement générée dans les réacteurs de neutralisation.

Des options supplémentaires de traitement tertiaire pourraient étre implantées (p. ex. :
nanofiltration, osmose inversée et colonne d’échange d’ions), si nécessaire. La faisabilité
technique et économique de ces options fait présentement I'objet d’études.

L’estimation des bilans d’eau autour des unités de traitement des effluents est en cours
de préparation et les résultats seront fournis d’ici la fin de mai 2017.

QC-37 Réponse QC-44 a. b.

Le Tableau 5-5 de I'étude d'impact présente la liste des réactifs et additifs utilisés au concentrateur,
dont notamment les volumes consommeés par jour. Le Ministére réitére que l'initiateur doit :

a) présenter la toxicité de ces produits ;

Réponse QC-37a:
Le Tableau 21 ci-dessous présente la toxicité des additifs et réactifs prévus pour le
procédé du concentrateur. Les fiches signalétiques des additifs qui n’avaient pas été
fournies auparavant sont jointes a I’Annexe 3l.

b) expliquer leurs parcours dans la chaine de traitement.
Réponse QC-37b :

Les points d’'injection et parcours des divers additifs dans la chaine de traitement du
minerai de graphite sont montrés dans la Figure 19.
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Tableau 21 : Toxicité des additifs de procédé (complément d’information)

Additifs et réactifs de procédé (ingrédients lorsqu'applicable)

Propriété
toxique Floculant (MIBC) Dowfroth 250C Kéroséne Acétylene Silicate de sodium Chaux hydratée Nitrate d’ammonium
LD50 orale 2 590 mg/kg (rat) 1260 mg/kg (rat) 5 000 mg/kg (rat) ND ND (tests sur Hydroxyde de calcium: 7 2 217 mg/kg (rat)
solides 100 % entre | 340 mg/kg (rat)
1 500 mg/kg et 3 Oxyde de magnésium:
200 mg/kg) 810 mg/kg (rat)
Hydroxyde de magnésium: 8
500 mg/kg (rat)
LD50 cutanée 2 780 mg/kg (lapin) ND 5 000 mg/kg (lapin) ND ND ND ND
Toxicité LC50 inhalation 3700 ppm - 4h (rat) ND 5,2 mg/L — 4 h (rat) ND ND ND ND
aiglie
g Organes cibles Systéme nerveux Foie, reins Poumons, intestins, foie Systéme nerveux ND ND Sang, voies digestives,

(dépresseur) (dépresseur a haut poumons, muqueuses
niveau), poumons
(asphyxiant)
Irritation Peau, yeux, systeme digestif, | Yeux, voies respiratoires Yeux, peau, voies respiratoires Non Yeux, peau, voies Corrosif (yeux et peau), irritant Peau, yeux, voies
poumons respiratoires, (voies respiratoires) respiratoires
systeme digestif
Cancérogene ND Non ND ND ND Silice cristalline/quartz ND
Tératogéne ND ND ND ND ND ND ND
Effets synergiques Interaction avec alcools et ND ND ND ND ND ND
solvants chlorés, les
dithiocarbamates, la
dimethylnitrosamie et le
thioacétamide
Toxicité chronique Sensibilisation ND ND ND ND ND ND ND
Mutagéene ND ND ND ND ND ND ND
Toxicité reproductive ND Oui a dose toxique (non défini) ND ND Baisse de surviea |ND ND
la naissance chez
les rats avec
exposition de 600 et
1 000ppm dans
I'eau potable
Algue d'eau douce EC50 96h - 153mg/L Ether méthyl de dipropyléne glycol | ND ND ND ND ND
(selenastrum capricomutum) | méthyl ether: ED50 96h - >969mg/L
(selenastrum capricornutum)
Poisson d'eau douce LC50 96 h — 359 mg/L (truite | Ether méthyl de dipropyléne glycol | LC50 96 h —45 mg/L - 2,4 mg/L - ND ND Hydroxyde de calcium: LC50 ND

Ecotoxicologie

arc-en-ciel)

LC50 48 h - >1 000 mg/L
(daphnie magna)

EC50 48 h — 337 mg/L
(daphnie magna)

méthyl ether: LC50 96 h - >10

000 mg/L (pimephales promelas)
1-méthoxy-2-propanol : LC50 96 h -
20,8 g/L (pimephales promelas);
LD50 96 h - 4 600 & 10 000 mg/L
(Leuscus idus)

2,2 mg/L (espéces non-spécifiées)

48 h — 160 mg/L (carpe)
EC50 24 h - 25,6 mg/L (daphnie
magna)
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Additifs et réactifs de procédé (ingrédients lorsqu'applicable)

Propriété
toxique Floculant (MIBC) Dowfroth 250C Kéroséne Acétylene Silicate de sodium Chaux hydratée Nitrate d’ammonium
Crustacés ND Ether méthyl de dipropyléne glycol | ND ND ND ND ND
méthyl ether: LC50 48 h —
1919 mg/L
Microtoxicité ND ND ND ND ND ND ND
Persistance/dégradabilité Biodégradation 94 % en Aérobique ND ND ND ND ND
20 jours
Bioaccumulation ND Faible ND ND Diatomés, éponges | ND ND
silicieuses
Mobilité dans le sol ND Faible ND ND ND Faible ND

Information
additionnelle

Général Toxicité légere pour les
mammiféeres;

DBOS5 = 38-50 %
DBO10 =67-72 %
DBO20 = 67-94 %

Effets autres
gu'asphyxiant
rapportés, mais
associés a des
contaminants dans
les produits
commerciaux.

Changements dans
le sang observé
chez les rats
exposés a 200, 600
et 1 200 ppm dans
I'eau potable; effets
nuisibles sur reins
des chiens avec
exposition de

2,4 g/kglj; silicates
associés a la
formation de pierres
au reins chez
'humain, inhalation
répétée peut causer
silicose,
emphyséme et
cancer du poumon.

Expositon peut amener
pneumonie chimique, silicose,
cedéeme pulmonaire, fievre, état
de choc et mort. Plusieurs
risques pour la santé associés
aux oxydes de métal et a la silice
cristalline.

Produit peut se dégrader
en nitrates et réagir avec
Ides acides aminés pour
former des N-
nitrosamines, qui sont
potentiellement
canceérigéenes.
Association entre les
nitrates et nitrites avec
des effets génotoxiques,
malformations a la
naissance.

Définitions
LD50 - | Dose létale pour 50 % des spécimens dans un échantillon.
LC50 - | Concentration létale pour 50 % des spécimens dans un échantillon.
ED50 - | Dose produisant un effet pour 50 % des spécimens dans un échantillon.
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Figure 19 : Parcours des réactifs dans la chaine de traitement
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QC-38 Réponse QC-46a.b.etd.

Linitiateur indique gu’il n'a pas effectué de tests cinétiques sur les stériles a cause de son
indisponibilité. Toutefois, les essais statiques démontrent le potentiel acidogéne des stériles
miniers. A cet effet, l'initiateur doit présenter un concept de restauration empéchant le drainage
minier acide et répondant, entre autre, aux critéres de I'état satisfaisant du ministére de I'Energie et
des Ressources naturelles (MERN). A cet égard, le MERN souligne que les colts de la garantie
financiére devront étre ajustés conséquemment et seront représentatifs du niveau d’ingénierie du
projet.

a) L'initiateur doit démontrer que le type de recouvrement qui sera mis en place sur la halde de
stériles permet d’empécher la diffusion d’oxygéne et l'infiltration d’eau a long terme. Il doit
notamment préciser le type de matériaux fins qui servira a recouvrir la halde, ou tout autre
matériau.

Réponse QC-38a :
Cette information sera détaillée dans le plan de restauration qui sera déposée au MERN selon la
Loi sur les mines.

b) Llinitiateur doit expliquer comment il compte empécher la ségrégation granulométrique des
stériles lors de la construction de la halde, puisque ce phénomene favorise la création des
conditions favorables a I'oxydation des sulfures en augmentant la disponibilité de I'eau et de
I'oxygéne dans les parties profondes de la halde.

Réponse QC-38b :
La mise en place des stériles sur la halde est faite par un camion qui déverse le stérile sur la
halde et un bouteur ou une chargeuse qui I'étend et le nivelle. Une ségrégation granulométrique
locale est inévitable avec ce mode de gestion des stériles, mais demeure mineure considérant
les faibles capacités des camions. Cependant, des mesures efficaces pour prévenir I'oxydation
des sulfures et la génération d’acide seront appliquées et seront détaillées dans le plan de
restauration qui sera déposé au MERN selon la Loi sur les mines.

c) Linitiateur doit présenter d'autres méthodes de restauration progressive et/ou finale qui
pourraient étre utilisées dans le cadre du projet et discuter de leur performance en présence de
matériel potentiellement générateur d’acide.

Réponse QC-38c :

Cette information sera détaillée dans le plan de restauration qui sera déposée au MERN selon la
Loi sur les mines.
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QC-39 Annexe 5c

L'initiateur du projet devra déposer deux plans de restauration : d’une part pour le site de la mine a ciel
ouvert avec les critéres de conception et de stabilité des haldes a stériles et a mort-terrain qui resteront
sur place apres la fermeture, d’autre part pour le site du concentrateur avec le parc a résidus
miniers.

Réponse QC-39:
Deux approches de fermeture et restauration ont été préparées, une pour le site de la mine et
I'autre pour le site du concentrateur (voir la révision 2 a I’Annexe 3J). Les documents ont été
révisés en conformité avec le Guide de préparation du plan de réaménagement et de
restauration des sites miniers au Québec (MERN, 2016), et en tenant compte de la définition du
projet a ce stade-ci.

QC-40 Réponse QC-47 b. d.

Le délai requis pour ennoyer la fosse est estimé a environ huit ans par l'initiateur et il estime que la
qualité de I'eau devrait étre semblable a celle de I'eau de précipitations. L'exutoire de la fosse sera
situé au point bas de sa périphérie. Afin de bonifier la réponse a cette question, l'initiateur doit :

a) fournir les détails conceptuels concernant 'aménagement de I'exutoire, notamment,
confirmer ce qui est envisagé pour raccorder I'exutoire au systeme hydrographique du site et
pour prévenir I'érosion hydrique.

Réponse QC-40a :
Une canalisation (déversoir) avec un point de décharge aménagé pour minimiser I’érosion du

terrain (enrochement sur géotextile) sera construite pour acheminer les eaux de la fosse vers le
ruisseau intermittent, entre la fosse et la pile de stériles.

b) évaluer la hauteur des parois nord de la fosse miniére qui seront exposées a I'air libre aprés
'ennoiement de la fosse.

Réponse QC-40b :

La hauteur maximale de la paroi nord exposée est de 50 m. La surface de la paroi exposée sera donc
de 6,5 ha sur un total de 15 ha de paroi pour la fosse ultime.

c) Evaluer si l'oxydation des sulfures présents dans la roche exposée des parois de la fosse
pourrait affecter la qualité des eaux dans la fosse ennoyée.

Réponse QC-40c :
L'oxydation des sulfures présents dans laroche exposée des parois de la fosse ne pourra pas
affecter la qualité des eaux dans la fosse ennoyée, car I'oxydation se sera faite tout au long de
I'exploitation de la mine. Aprés 25 ans d’opération, les sulfures exposés en surface seront déja

oxydés et ne pourront donc plus affecter la qualité de I'’eau, qui continuera a étre traitée tant
que les normes environnementales ne seront pas respectées.

De plus, la surveillance de la qualité des eaux de la fosse fait déja partie du programme de suivi
environnemental qui sera mis en place en fin d’exploitation. Advenant des indications que la
gualité n'est pas celle attendue, des mesures seront prises pour corriger la situation.
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QC-41 Réponse QC-48d.
Durant les 13 premiéres années d'opération, I'effluent du parc a résidus aura un débit moyen de 7
m3/h entre les mois d’avril et octobre. Pour les années 14 a 25, le débit maximum pourrait
atteindre 30 m3/h. Les débits moyens annuels varieront en fonction de I'avancement de la pile de
résidus et de la superficie qui aura été végétalisée. Toutefois, a ’Addenda 5B, il est indiqué que le débit
de I'effluent du parc a résidus variera entre 0 et 15 m3/h.

a) L'initiateur doit expliquer ces disparités. Au besoin, il apportera des corrections.

Réponse QC-4la:
Le débit moyen de I'effluent déchargé a I’environnement apres passage par l'unité de traitement
des eaux variera en fonction des précipitations. Pendant la période allant d’octobre a avril, les
précipitations sous forme de neige ne seront pas disponibles dans le bassin d’eau brute. Les
besoins en eau d’appoint du procédé ainsi que la nécessité de conserver 40 000 m2pendant 7
jours dans le bassin donnera lieu a des périodes sans aucun effluent vers I'UTE.

Le calcul du débit moyen de I'effluent est basé sur des simulations utilisant des données
hydrographiques historiques. L’évaluation du niveau des précipitations attendues sur le site a
inclut une simulation des pires cas : I'année avec de faibles précipitations a été simulée pour la
phase 1 (années 0-2) qui a la plus petite superficie de toutes les phases du parc arésidus. De
méme, I'année humide (avec plus de précipitations) a été simulée pour la phase 5 (années 18-
25) qui comporte la plus grande superficie.

Dans un premier temps, les données hydrologiques utilisées sont les données de précipitation
moyennes mensuelles, le pire cas d’année séche étant la moyenne minimale et le pire cas
d’année humide la moyenne maximale. Sur cette base, au cours des années 1 a 13, pendant la
période d’avril & octobre, les eaux de ruissellement captées par le bassin auront un débit
moyen de 15 m3/h. Afin de maintenir une capacité du bassin d’accueillir les crues, le débit de
I’'UTE sera de 20 m3%h et pourrait atteindre 30 m®h au cours des années 14 a 25 qui inclut
I'année humide et les superficies les plus importantes du parc a résidus.

Dans un second temps, les données hydrologiques utilisées sont les données de précipitation
historiques, le pire cas d'année seche représentant les précipitations minimales et le pire cas
d’année humide les précipitations maximales (et non les moyennes). Sur cette base, au cours
des années 1 a 13, pendant la période d’avril a octobre, les eaux de ruissellement captées par le
bassin auront un débit moyen de 15 m3/h. Afin de maintenir une capacité du bassin d’accueillir
les crues, le débit de 'UTE sera de 20 m%h et pourrait atteindre 38 m%h au cours des années 14
a 25 qui inclut I'année humide et les superficies les plus importantes du parc a résidus.

Les débits maximum estimés sont des débits de pointe instantanée de déversement. La
moyenne annuelle de retour a I’environnement variera de maniére générale entre 0 et 15 m%h.
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QC-42 Réponse QC-50 a.
Le Ministere réitére que l'initiateur doit présenter une mise a jour du calendrier de réalisation du projet
compte tenu de I'état d’avancement de I'échéancier réglementaire.

Réponse QC-42 :
Le calendrier préliminaire révisé de réalisation du projet, sujet a I'obtention des autorisations et
du financement, est présenté ci-dessous.

Tableau 22 : Calendrier révisé (mars 2017) de réalisation du projet

Année 2017 2018 2019

Trimestre T2 T3

Ingénierie

Achats équipements

Certificat autorisation

Construction mine

Construction usine

Mise en service

Production
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5.

Description du milieu récepteur

QC-43 Réponse QC-58 b.
Afin de confirmer si les valeurs de hauteur d’eau présentées a I'annexe B-1 sont précises,
I'initiateur doit confirmer I'étalonnage de I'appareil et le traitement des résultats pour 'effet de glace
en hiver.

Réponse QC-43:

L'enregistreur de hauteur a été étalonné sur le site, tel que requis par la procédure (voir manuel
du WL16 Water Level Data Loggers fourni a I’Annexe 3P) lors de I'installation en novembre
2014. L’installation est considérée comme compléte lorsque la lecture de I'appareil coincide
avec la mesure manuelle effectuée par le technicien.

Lors des deux autres visites au site minier (en juin et en octobre 2015), une vérification de la
hauteur lue par I'appareil a été effectuée en comparant avec une mesure manuelle. La lecture de
I’enregistreur était précise. Mason Graphite, via son expert Avizo, confirme qu’il y a eu un
étalonnage adéquat de I'appareil.

Pour le traitement des résultats pour I'effet de glace en hiver, I’enregistreur fonctionne avec une
sonde a pression qui est placée au fond du cours d’eau. La pression d’eau au-dessus de la
sonde est convertie en hauteur d’eau et il existe un systéme de compensation automatique de
la pression atmosphérique. En hiver, I'eau du ruisseau est recouverte d’'une couche de glace et
de neige. La pression exercée sur la sonde correspond donc a I’épaisseur cumulée d’eau, de
glace et de neige. Les données présentées sur chacun des graphiques du rapport d’Avizo sont
les valeurs moyennes quotidiennes des données brutes, et tiennent compte de la hauteur de la
glace.

QC-44 Réponse QC-59c.
L'initiateur doit ajuster les valeurs de débit a I'aide des relevés terrain, notamment parce que les
stations hydrométriques utilisées dans les équations de régression sont basées sur des bassins
versants différents du bassin étudié.

Réponse QC-44 ;
Mason Graphite s’engage a procéder a des relevés sur le terrain pour mesurer le débit d'eau

dans les divers ruisseaux situés sur le site de la mine au cours de I'été 2017. Ces relevés
permettront de vérifier les valeurs utilisées pour quantifier I'impact sur les cours d’eau.

Lors de cette campagne de mesure des débits des eaux de surface ala mine, proposée a I'été
2017, Mason Graphite s’engage a procéder également au prélevement de nouveaux échantillons
d’eau de surface et de les caractériser suivant le Protocole d’échantillonnage de I'’eau de surface
pour l'analyse des métaux en traces afin de quantifier I'état initial des milieux récepteurs.
L'échantillonnage sera mené, au minimum, dans tous les cours d’eau en périphérie des
installations miniéres qui pourraient étre affectés par le projet, incluant les ruisseaux
intermittents et le Lac sans nom.

La localisation des stations d’échantillonnage sera détaillée dans le plan de travail (devis
technique) pour la caractérisation de I'état initial de I'’eau de surface au site de la mine et sera
fourni au MDDELCC pour revue et approbation d’ici le 30 avril 2017. Les résultats de cette
campagne d’échantillonnage seront fournis au ministére dés la réception du rapport de
caractérisation par Mason Graphite, et ce, d’ici la fin ao(t 2017).
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L'échantillonnage des eaux de surface sera menée conformément aux recommandations des
guides et lignes directrices suivants :

¢ MDDELCC, 2014. Protocole d’échantillonnage de I'eau de surface pour I'analyse des métaux
en traces, Québec, Direction du suivi de I'état de 'environnement, 19 pages. Disponible en
ligne : http://www.mddelcc.qouv.gc.ca/eau/eco aqua/metaux/protocole-echantillonnage-
analyse-metaux-traces.pdf

e CEAEQ, 2012. Modes de conservation pour I'’échantillonnage des eaux de surface, DR-09-
10, MDDEP, 7 pages. Disponible en ligne :
http://www.ceaeg.gouv.qc.ca/documents/publications/echantillonnage/dr09 10eauxsurf.pdf

o CEAEQ, 2013, Détermination des métaux extractibles a I'état de trace en conditions propres
dans I'eau : méthode par spectrométrie de masse a source ionisante au plasma d’argon,
MA. 203-Mét.Tra. 1.0, MDDEFP, 15 pages. Disponible en ligne:
http://www.ceaeqg.gouv.gc.ca/methodes/pdf/MA203MetTraext10.pdf

o CEAEQ, 2014, Détermination des métaux extractibles a I'état de trace en conditions propres
dans I'eau : méthode par spectrométrie d’émission au plasma d’argon et détection par
spectrométrie de masse, MA. 203-Mét.Tra. 1.1, MDDEFP, 16 pages. Disponible en ligne :
http://www.ceaeg.gouv.qc.ca/methodes/pdf/MA203MetTrall.pdf

Ces méthodes permettront a Mason Graphite d’établir I'état initial de la qualité des eaux de
surface en obtenant les résultats des concentrations de 21 métaux traces (Ag, Al, As, B, Ba, Be,
Cd, Co, Cr, Cu, Fe, Mn, Mo, Ni, Pb, Sbh, Se, Sr, U, V et Zn) avec des limites de détection variant
de 0,002 a 0,05 pg/L. Les métaux extractibles totaux et les métaux dissous seront analysés pour
établir I'état initial de la qualité des eaux de surface.

Au moins 10 % des échantillons seront pris en duplicata et un blanc de transport devra étre
fourni par le laboratoire mandaté pour les analyses. Un blanc de terrain devra aussi étre
récupéré, au minimum, a chaque journée d’échantillonnage.

Pendant le transport, toutes les mesures seront prises pour maintenir la température des
échantillons a environ 4 °C (glaciére, glace, réfrigération, etc.), bien que les délais de transport
jusqu’au laboratoire puissent excéder les 8 heures.

Les analyses seront réalisées dans un laboratoire accrédité par le MDDELCC et qui est équipé
des installations pour mener des analyses en conditions propres.

QC-45 Réponse QC-62
Les résultats d’analyse de métaux dans les eaux de surface sont, pour la plupart, inférieurs aux
limites de détection des méthodes d’'analyse retenues. Ces limites de détection sont insuffisantes
pour vérifier le respect des critéres de qualité de I'eau de surface et pour quantifier le niveau de fond
du milieu récepteur, soit les caractéristiques des eaux de surface au temps zéro, avant
l'implantation de la mine. L'initiateur est responsable de ses méthodes d'échantillonnage et
d’analyse dans la mesure ou il peut fournir des valeurs détectées pour quantifier I'état initial des
milieux récepteurs.

Toutefois, l'initiateur indique qu’étant donné la petite envergure de I'opération au site minier, il juge
gue d’appliquer le Protocole d’échantillonnage de I'eau de surface pour I'analyse des métaux en traces
avant I'implantation est démesuré.

1
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a) Sans tenir compte de I'envergure du projet, il est prévu que la mine sera exploitée pendant
plus de 25 ans et les stériles miniers, le minerai et les résidus miniers présentent tous un fort
potentiel de génération acide et sont lixiviables pour plusieurs métaux. L'initiateur doit donc
s’engager a utiliser des méthodes d’analyse dites « traces » lors de I'échantillonnage des eaux
de surface pour les métaux.

Réponse QC-45a:
Lors de la campagne de mesure des débits des eaux de surface a la mine, proposée en 2017,
Mason Graphite s’engage a procéder au prélevement de nouveaux échantillons d’eau de

surface et de les caractériser suivant le Protocole d’échantillonnage de I'’eau de surface pour
I'analyse des métaux en traces? afin de quantifier I'état initial des milieux récepteurs.

QC-46 Réponse QC-64 b.

L’annexe M ne contient pas le chiffrier Excel qui doit présenter les tableaux des résultats d'analyse de
I'eau et des sédiments de I'étude d’Avizo.

a) Linitiateur doit fournir ces tableaux.
Réponse QC-46 :

Le tableau des résultats est fourni a I’Annexe 3K.

QC-47 Réponse QC-66 a.
La station ST-5, qui correspond a un tributaire du réservoir Manicouagan, présente des teneurs
beaucoup plus élevées que les autres stations pour les métaux et métalloides, le soufre et certains
composés organiques. L'initiateur indique que la source de cet enrichissement n’est pas connue et
précise que cette station continuera d'étre échantillonnée afin d’éclaircir la situation.

a) L'établissement et la localisation de chaque station d’échantillonnage doivent étre justifiés en
fonction de I'objectif de la caractérisation. Etant donné que linitiateur s’engage a revoir la
localisation de I'ensemble des stations d’échantillonnage, la pertinence du maintien de cette
station doit étre analysée a I'intérieur du plan global de caractérisation initiale du site minier.

Réponse QC-47a:
La localisation de la station ST-5 est montrée sur la Figure 20 suivante. La station ST-5 (comme
les stations ST-4 et ST-8) échantillonnée et caractérisée dans le cadre de I'étude
environnementale de base est effectivement bien en dehors de la zone d’influence des eaux de
surface par les activités miniéres maintenant prévues au projet. Les valeurs obtenues dans
I’étude d’origine ne feront partie d’aucune investigation additionnelle.

2 Ministére du Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques. 2014. Protocole
d’échantillonnage de I'eau de surface pour I'analyse des métaux en traces. 19 pages.
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Figure 20 : Extrait de la carte 3.5.1 du rapport Etude environnemental de base (Roche, 2013)
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QC-48 Réponse 67 b. etc.

Les sous-questions ne doivent pas étre vues comme étant deux exigences différentes. Les
paragraphes ci-dessous expliquent ce qui est attendu au niveau de la caractérisation des sols :

a) Ausitedelamine: selon les photographies aériennes consultées par l'initiateur de projet, une
« exploitation quelconque » est présente sur le site de la mine en 2004 et 2013. Si cette
exploitation a été observée sur la photographie aérienne de 2013 et que Mason Graphite inc. a
été fondée en 2012 pour I'exploration et le développement du gisement de graphite naturel du
lac Guérét, L'initiateur de projet devrait donc étre en mesure d'identifier correctement
I'exploitation « quelconque » et de confirmer si cette activité comporte un risque de
contamination des sols ou des eaux souterraines.

Réponse QC-48 a :

L'historique de I'occupation et de I'utilisation au site de la mine est compilé plus bas. Les
sources complémentaires suivantes ont été consultées et les photos aériennes analysées de
nouveau a la lumiere des nouvelles informations.

Recherche documentaire sur internet — réalisée le 31 janvier 2017

Exploitation forestiére. Le gisement minier est situé dans une zone d’exploitation forestiére qui
a débuté en 1997, avec I'attribution de CAAF (dans I'aire commune no 093-20) a la compagnie
Kruger Inc. Cette derniére a cessé ses opérations, dans le secteur de la mine, en 2006, laissant
derriére elle des zones défrichées et partiellement revégétalisées, ainsi que des chemins
forestiers encore utilisables. La Kruger a poursuivi ses activités d’exploitation de 2006 a 2009
sur I'lle René-Levasseur. Elle s’est retirée définitivement du secteur en 2009, suite a un décret
gouvernemental et a une compensation financiére de 7,3 millions.

Tableau 23 : Historique de I'occupation et de I'utilisation du territoire, dans le secteur mine de la propriété
du Lac Guéret, par I'industrie forestiére

Historique de I’exploitation forestiere (CAAFs de I'aire commune 093-20)

Kruger Inc. 1997- Début de I'exploitation forestiére dans I'aire commune 093-20
suite a l'attribution de CAAF® Début des coupes dans I'aire
commune.

2002-2004 Ces CAAF ont été renouvelés le 5 septembre 2002 et des

avenants ont été octroyes le 7 mai 2004.1 Début des interventions
sur I'lle René-Levasseur en 2002.

2005 Interdiction d’exploitation a I'lle René-Levasseur (suite & un
jugement de la cour supérieure)®-?

2006 Reprise de I'exploitation a I'lle René-Levasseur (jugement de la
cour supérieure renversé par celui de la cour d’appel) ®

2009 Abandon de I'exploitation a I'lle Levasseur suite a un décret
provincial et 7.3 Millions de compensation. Fin de I'exploitation du
territoire par la Kruger Inc.®

(1) http://www.autochtones.ca/portal/fr/ArticleView.php?article id=133
(2) http://www.ledevoir.com/economie/actualites-economiques/84564/les-innus-font-plier-kruger

(3) http://www.fasken.com/files/Publication/al7254e6-48f3-4b4c-952d-2285f19808c7/0eaaae06-1223-42d9-bb2b-
0087918d5356/Presentation/PublicationAttachment/5d7971b9-866d-4b24-bb72-c47af5a77bb3/Bulletin-aboriginal-fr.pdf

(4) http:/lwww.lapresse.cal/le-soleil/affaires/actualite-economique/200907/31/01-888973-kruger-abandonne-lile-rene-
levasseur.php
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Consultation du site Internet de Mason Graphite — réalisée le 31 janvier 2017

Exploration miniére. L’exploration miniére a débuté dans les années 50, et a été menée en
parallele avec I'’exploitation forestiére. L'exploration plus spécifique de la zone visée par Mason
Graphite, pour sarichesse en graphite, s'est concentrée dans la période 2002-2006 (par Quinto
Mining), puis en 2012 (Mason Graphite), année de la premiére campagne de forage.

Tableau 24 Historique de I'occupation et de I'utilisation du territoire, dans le secteur mine de la propriété
du Lac Guéret, par I'industrie miniére (tiré du site Internet de Mason Graphite, version du 31 janvier 2017)

Historique de I’exploration miniere

Quebec Quartier Mines Ltd

Années 1950

Exploration du territoire en vue d’exploiter un gisement de fer

Quinto Mining Corp. 2002-2006 Exploration de la zone visée par Mason Graphite pour sa richesse
en graphite (des lentilles a haute teneur furent identifiées)

Consolidated Thompson 2008 Acquisition de Quinto Mining

Iron Mines Ltd (CLM)

Cliffs Natural Resources 2011 Acquisition de CLM

Mason Graphite 2012 Acquisition de la propriété de Lac Guéret de Cliffs Natural

Resources et début de la premiére campagne de forage.
NI 43-101 en 2012-2013 (Met-Chem)

Photos aériennes

Les photos aériennes consultées témoignent de cette utilisation du territoire a I’étude par des
industries de type différent, forestiére et miniére.

Tableau 25 : Résultat de la consultation des photos aériennes

Année Source de la photo Site Voisinage
2013 Google Earth Evidence d'activités de plantation d’arbres Des routes d’'accés sont présentes. On
200 cw en lignes paralléles. trouve aussi des lignes paralleles
4 AQP oo . A . ivité i
Q Evidence d’exploration miniere: présence (aCt'\."teS de. plantatlon) sur quelques

d’excavations plus profondes et parfois terrains avoisinants.
aussi en lignes paralléles (forages et Présence d’'une forét.
tranchées d’exploration).
Présence d'une forét.

1996 AQPC Aucun développement, ni route. Présence d’une forét.

(1) AQPC = Aux quatre points cardinaux

H348328-0000-07-236-0006, Rev. 0, Page 97

© Hatch 2017 All rights reserved, including all rights relating to the use of this document or its contents.




MASON [€1:¥NUZIEN?

HATCH

b) Au site du concentrateur : une « caractérisation phase | » plus compléte devra étre réalisée.

La

consultation des documents suivants devra étre effectuée :

Registre foncier;
Régie du batiment du Québec;
Documentation municipale;

Etude de caractérisation antérieure.

Réponse QC-48b :

Les sources complémentaires suivantes ont été consultées et les photos aériennes analysées
de nouveau a la lumiére des nouvelles informations.

Le reqistre foncier (Infolot) — consulté le 19 janvier 2017

e Lazone d'implantation du concentrateur est située sur le lot 2, 906, 872 appartenant a la
Société d’Expansion de Baie-Comeau. Il est inscrit au plan de zonage de la municipalité
avec une indication « industriel lourd ».

Tableau 7-109 : Caractéristiques des lots situés dans la zone d’étude restreinte et a sa périphérie

Lots Propriétaires Zonage
2906 872 Société d’Expansion de Baie-Comeau 26-1
2903 984 Gouvernement du Québec, MRNFP 28-I
2905 582 Gouvernement du Québec, MRNFP 281
2 905 583 9117-7428 QUEBEC INC. 28-1
3490 534 Centre de triage Céte-Nord inc. 28-1
4 446 027 Centre de triage Céte-Nord inc. 28
4 967 563 Société du port ferroviaire de Baie-Comeau - Hauterive 36-1
4 967 564 N/D 36-1
4 967 566 Société d’Expansion de Baie-Comeau 35 36-1
3583 060 N/D 34-CO
5556 213 Société d’Expansion de Baie-Comeau 40-C 44-C 46-R

Sources : (MERN, 2015) et carte de la compilation du zonage de |a Ville de Baie-Comeau (Ville de Baie-Comeau, 2014)
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e Lelot2906 872 a été acquis du MERN par la Société d’Expansion de Baie-Comeau, en juillet
2003, dans le cadre d'une démarche visant a réaliser la phase finale du parc industriel Jean-
Noél-Tessier.

Tableau 26 : Historique de I'occupation et de I'utilisation du territoire (Secteur concentrateur a Baie-

Comeau)
Propriétaire Année Détails
MERN < 2002 Bloc 135 (entité d’arpentage primitif)
MERN 2002 Création du lot 52 (canton Lafléche)

Dépobt au cadastre : 10 juillet 2002
Entrée en vigueur : 16 juillet 2002

Société d’Expansion de Baie- 2003 Cession du lot 52 par le MERN a la Société d’expansion de Baie-Comeau, le 4
Comeau juillet 2003.

Société d’Expansion de Baie- 2005 Remplacement du lot 52

Comeau Nouveau lot : 2 906 872

Dépodt au cadastre : 25 janvier 2005
Entrée en vigueur : 27 janvier 2007

Société d’Expansion de Baie- 2011 Modifications au plan de zonage de la Ville de Baie-Comeau datant de 2011
Comeau pour permettre I'usage industriel.
Mason Graphite 2015 Signature d’'un mémorandum d’entente entre Mason Graphite, la Ville de Baie-

Comeau et la Société d'expansion de Baie-Comeau pour la cession, entre
autres éléments, d'une partie du lot 2 906 872 (environ 72 ha), une fois le projet
confirmé et le volet financier garanti.

Mason Graphite A venir Acquisition du terrain

Photos aériennes

e Les photos aériennes consultées indiquent un territoire encore a I'état naturel, mis a part la
présence de lignes de transmission et d’infrastructures routieres, au nord et a I'est du site.

Tableau 27 : Résultat de la consultation des photos aériennes

Année Source de la photo Site Voisinage
2014 Google Earth Aucun développement sauf des lignes de Aucun développement sur les sites
2011 transmission qui traversent le site en direction | avoisinants, sauf celui du coin sud-est ou
2009 est-ouest et le chemin du Lac Petit-Bras. on trouve actuellement La Carrosserie
2005 Baie-Comeau inc.
1996 AQPC Présence de forét Une exploitation de ce méme site est

visible depuis 1987 avec des
agrandissements au fil des années. Ce
site est un petit garage, sans réservoir
souterrain.

1987 AQPC La route 389 et le chemin du Lac Petit-
Bras sont présents.

Au nord du site, prés de la route 389, on
peut noter un dépdt d’explosifs
appartenant I'Entreprise Castonguay
(sous bail avec le MERN).

Présence de forét.

(1) AQPC = Aux quatre points cardinaux
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Régie du batiment du Québec — consulté le 13 février 2017

e Selon le Registre des sites d’équipements pétroliers (site internet, version du 13 février

2017) : aucun titulaire d’équipements pétroliers n’est identifié sur le lot 2 906 872 ou a
proximité.

Documentation municipale

e Plusieurs échanges avec M. Paul Joncas de la Société d’expansion de Baie-Comeau (en
janvier 2017) qui confirme que le terrain a été acheté du MRN et qu’il n’y a jamais eu
d’aménagement, ni d’utilisation de ce terrain a sa connaissance, sinon les éléments
suivants en périphérie du site : laligne de transmission électrique et le chemin du Lac Petit-
Bras. Il a également mentionné la présence d’un entrep6t d’explosifs situé au nord du
secteur et de laligne de transmission électrique, a proximité de la route 389.

H348328-0000-07-236-0006, Rev. 0, Page 100

© Hatch 2017 All rights reserved, including all rights relating to the use of this document or its contents.



MASON [€]:¥NuzluN: HATCH

Figure 21 : Emplacement du dép6t d’explosifs appartenant a I’entreprise Castonguay (sous bail avec le MERN). Toutefois, ce bail est présentement en
période de renouvellement et ne serait pas reconduit (selon Paul Joncas, com. verbale, 19 janvier 2017)
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¢ Communication avec la MRC de Manicouagan, le 12 janvier 2017 (Diane Synnet —
technicienne en aménagement) dont les informations envoyées par courriel corroborent
celles que nous avons obtenues d’Infolot. Aucune information additionnelle.

Autres études de caractérisation

e Lerapport d’étude d’'impact de la route 389 (section 4.2.5) présente une évaluation
environnementale Phase 1 sommaire. Les résultats démontrent I'absence de facteurs de
risque sur le lot 2 906 872 ou a proximité pouvant laisser croire a une quelconque
contamination du terrain.

Advenant qu’a la suite des vérifications demandées précédemment, les sites de la mine et
du concentrateur n’aient pas supporté une activité anthropique présentant un potentiel de
contamination des sols, le Guide de caractérisation physicochimique de I'état initial des sols
avant l'implantation d’un projet industriel devra étre appliqué. Dans le cas contraire, soit la
présence de risques de contaminations anthropiques, le Guide de caractérisation des terrains
sera applicable. Cette caractérisation pourra s'appliquer a une partie du terrain si I'activité
anthropique s’estlimitée a un secteur uniquement (ex. ancien camp d’exploration).

Il est fortement recommandé que l'initiateur valide son programme de caractérisation initiale
des sols auprées MDDELCC avant d’entreprendre les travaux.
Réponse 48 (suite) Mason Graphite prend note de cette recommandation.

QC-49 Réponse QC-69c.

Les débits d’'étiage présentés par l'initiateur ont été calculés avec des équations de régression.
Puisque la superficie du bassin versant est seulement de 2,9 km2, il est possible que le cours d’eau
n'ait pas un écoulement permanent. Considérant ce qui précede, l'initiateur doit s’engager a acquérir
les données de terrain nécessaires afin de confirmer que le cours d’eau présente un débit permanent.

Réponse QC-49 :

Mason Graphite s’engage a prélever des mesures de débits dans le cours d’eau du site du
concentrateur au cours de la saison 2017.

QC-50 Réponse QC-70 a.
L'initiateur doit confirmer si le relevé des débits ainsi que I'analyse de la qualité de I'eau ont été
réalisés tel que prévu. Dans I'affirmative, il doit présenter les résultats.

Réponse QC-50 :

Le rapport des relevés réalisés a I’lautomne 2016 est joint a I’Annexe 3G. Ces relevés se sont
limités a la caractérisation de I'’eau et des sédiments. La mesure des débits sera effectuée
durant la saison 2017 et les résultats seront transmis au MDDELCC avant la fin d’ao(t 2017.
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QC-51 Réponse QC-73 a.
Dans le secteur du site du concentrateur, aucune campagne de caractérisation des eaux de surface
n'a été réalisée par l'initiateur. Un suivi de la qualité de I'eau de surface a été effectué pour les
rivieres Amédée et a la Chasse par I'Organisme des bassins versants de Manicouagan etle
MDDELCC.

L'initiateur indique que le rapport joint a 'annexe F fournit I'information demandée. Toutefois, cette
annexe ne renferme aucune donnée sur la qualité de I'eau de surface au site du concentrateur.

a) L'initiateur doit s’engager a caractériser I'état initial de chacun des milieux aquatiques
susceptibles d’étre affectés par le projet selon les modalités décrites dans le Guide de
caractérisation physicochimique de I'état initial du milieu aquatique avant lI'implantation d'un
projet industriel et dans le Protocole d'échantillonnage de I'eau de surface pour
I'analyse des métaux en traces.

Réponse QC-51a:
Mason Graphite s’engage a réaliser la caractérisation de I'état initial de chacun des milieux
aquatiques susceptibles d’étre affectés par le projet, au site du concentrateur, en conformité
avec les modalités des Guide et Protocole mentionnés précédemment. Le plan
d’échantillonnage préparé sera présenté au MDDELCC avant d’entreprendre les travaux. Ces
travaux seront réalisés au cours de I'été 2017.

Les résultats de la campagne d'échantillonnage préliminaire, réalisée a I'automne 2016, des
eaux de surface et des sédiments au site du concentrateur a Baie-Comeau sont présentés a
I'Annexe 3K.

QC-52 Réponse QC-75a. b.
Le Ministére tient a préciser que les données disponibles a partir de la cartographie des milieux
humides potentiels de CIC et du MDDELCC ainsi que celles disponibles a partir des données
écoforestieres sont utiles a la planification des inventaires, mais ces informations ne peuvent pas étre
utilisées pour infirmer ou confirmer la présence de milieux humides dans la zone a I'étude. C’est
pourquoi la réalisation d’inventaires au terrain est nécessaire pour valider ou préciser ces
informations potentielles. En ce sens, l'inventaire réalisé en 2012 dans le secteur de la mine ne
couvre pas I'ensemble de la zone des travaux projetés.

a) Unnouvelinventaire devra étre réalisé au plus tard a I'été 2017 pour le secteur de la mine afin
de détailler davantage les caractéristiques du milieu naturel de la zone restreinte ou de toute
autre zone qui couvre l'intégralité du projet et de ses aménagements connexes projetés. Pour
ce faire, le Ministere recommande [l'utilisation de la méthodologie décrite dans le guide
d’ldentification et délimitation des milieux humides du Québec méridional (2015)*.

Réponse QC-52a:
Mason Graphite s’engage a procéder a la caractérisation des milieux humides du site de la mine
alété 2017.

Les inventaires des milieux humides seront menés conformément au guide et lignes directrices
suivants :
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e Bazoge, A, Lachance, D. et C. Villeneuve (2015), Identification et délimitation des milieux
humides du Québec méridional, MDDELCC, Publications du Québec, Edition 2015, 64 pages
+ annexes.

e MDDEP (2012), Les milieux humides et l'autorisation environnementale, Direction des
politiques de I'eau et Pdle d’expertise hydrique et naturel, 41 pages + annexes. Disponible
en ligne : http://www.mddelcc.gouv.qc.ca/eau/rives/milieux-humides-autorisations-env.pdf

La zone d’inventaire et les stations d’échantillonnage de la végétation et autres composantes
permettant la caractérisation des milieux humides et riverains seront détaillées de maniére
spécifigue dans le plan de travail (devis technique) qui sera fourni au MDDELCC d’ici la fin avril
2017, préalablement aux relevés terrain. Les inventaires seront menés de maniére a repérer et a
caractériser tous les milieux humides et riverains qui pourraient étre affectés par le projet. La
distance d’inventaires de part et d’autre des milieux humides et des cours d’eau permettra
minimalement de délimiter les zones humides, mixtes et le début de la zone terrestre (minimum
40 m). Les résultats des inventaires seront déposés sous forme d’un rapport d’'inventaires au
ministére a la fin ao(t 2017.

b) La cartographie des deux secteurs a I'étude devra étre mise a jour afin d'illustrer :
» Lesdifférentes caractéristiques du milieu naturel présent
» Lesdifférentes composantes du projet
= Les superficies qui seront perdues ou affectées

= Lavaleur écologique du milieu humide

Réponse QC-52b :
La cartographie du site de la mine sera mise a jour suivant I’acquisition des résultats

d’inventaires. Les composantes de I'’environnement et éléments suivants seront illustrés sur les
cartes qui feront partie intégrante du rapport d’inventaires des milieux humides et riverains :

e Ladélimitation de la zone d’inventaire et la localisation des stations d’échantillonnage;
e Latopographie et le réseau hydrographique du site;
e Ladélimitation et I'identification des communautés végétales et des milieux humides;

e Ladélimitation de laligne naturelle des hautes eaux des cours d’eau (incluant les ruisseaux
intermittents);

e Lalocalisation et I'identification d’espéces végétales exotiques envahissantes, s’il y a lieu;
et

e Lalocalisation et I'identification des observations d’'espéces floristiques menacées,
vulnérables ou susceptibles d’étre ainsi désignées en vertu de la LEMP, s’il y a lieu.

Une description, entre autres, de I'état des lieux, de la végétation, des sols et de la connectivité
hydrique sera fournie pour toutes les stations d’échantillonnage. Les fiches d’inventaires détaillées
pour chaque station d’échantillonnage seront annexées au rapport d'inventaires.

Les données recueillies permettront d’évaluer la valeur écologique des milieux humides de la zone
d’inventaire. La grille de critéres et la pondération permettant de définir la valeur écologique des
milieux humides sera jointe au rapport d'inventaires.
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c) Ces informations devront étre rapportées dans un tableau précisant la superficie totale, la
superficie affectée, la classe de milieux humides et le type de végétation pour chaque milieu
humide.

Réponse QC-52c¢ :

La superficie de tous les milieux humides de la zone d’'inventaire sera déterminée. Les pertes
inévitables de milieux humides et riverains seront comptabilisées et feront I'objet de mesures
de compensation ultérieures conformément aux exigences du MDDELCC.

d) Une réévaluation de la valeur écologique devra étre faite en fonction des nouvelles données
obtenues sur le terrain et la méthodologie utilisée pour évaluer la valeur écologique devra étre
décrite en détail.

Réponse QC-52d :
Le choix d’emplacement des infrastructures miniéres a par ailleurs fait I'objet d'une réflexion

priorisant la séquence « Evitement — Minimisation » du ministére afin de limiter au maximum les
pertes de milieux humides et riverains au site de la mine.
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6.

Identification et évaluation des impacts sur I’environnement
QC-53 Réponse QC-9%4 e.

La réponse de l'initiateur devra étre précisée davantage pour permettre de statuer sur la nécessité de
réaliser une modélisation pour le site d’exploitation miniére.

a) Linitiateur devra confirmer que la quantité maximale extraite de tout type de matériel
confondu (minerai, stérile et mort-terrain) sera effectivement rencontrée lors de la phase de
pré-production et qu'elle sera de 476 kt.

Réponse QC-53a :
La principale source d’émissions fugitives durant la période de préproduction sera
effectivement la manutention du mort-terrain durant le décapage du site, totalisant 476 kt. A
cette quantité de matériaux manutentionnés s’ajoutera la manutention de déblai (73 kt) et de
remblais (39 kt) pour le nivelage des aires de travail, I'alignement des chemins et la
construction des fossés et bernes, qui devrait totaliser un maximum de 588 kt.

b) L'initiateur devra confirmer que le nombre d'équipements requis a la mine n'augmentera
pas par rapport a ce qui est présenté dans la réponse a la QC-94 (phase de pré-production),
ou fournir le nombre maximal de chaque équipement qui sera présent a un moment ou a un
autre sur le site minier.

Réponse QC-53b :
Les équipements listés au tableau 7-1 (du document de réponses aux questions no 2) fourni en
réponse a la question 94, correspond effectivement au nombre maximum d’équipement prévus
en opération sur le site de la mine a un moment fixe. Il est important de rappeler que toutes les
opérations a la mine seront entreprises par une équipe de 8 employés seulement (plus un
cuisinier et un contremaitre).

¢) VLinitiateur devra confirmer que I'exploitation au site de la mine n’aura lieu que 10 heures
par jour, ou préciser quel sera le nombre d’heure maximal d’'exploitation par jour, en
prenant soin de fournir également le nombre de jours par année ou le nombre d’heure
d’exploitation excédera 10 heures.

Réponse QC-53c :
La planification des opérations a la mine ne prévoit pas d’opération au-dela de 10 heures par

jour, compte-tenu qu’'une seule équipe d’ouvriers ne sera en place a la fois.
Exceptionnellement, les activités pourraient s’étirer sur une période plus longue.

d) Linitiateur devra déposer un plan de gestion des poussié res qui décrira I'ensemble des
mesures d’'atténuation qu’il entend mettre en ceuvre au site minier de fagon a contrdler les
émissions de poussiéres.

Réponse QC-53d :
Etant donné I'ampleur des opérations a la mine (de jour seulement, une pelle et deux camions),
laresponsabilité de la gestion des poussiéres incombera aux opérateurs, pour s’assurer d’avoir
une circulation sur le site exempte de poussiére (autant que possible). Le plan de gestion des
poussiéres au site de la mine inclura, au besoin, les éléments décrits au tableau qui suit.
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Tableau 28 : Plan préliminaire de gestion des poussiéres a la mine

Description de la source potentielle

Mesures de contrdle de la poussiere

Déclencheurs des mesures de controle

Camions et routes de halage

Ajouter de I'eau ou un abat poussiéres autorisé par le MDDELCC aux surfaces
des chemins de halage

Mettre en ceuvre une limite de vitesse de 40 km / h pour ralentir les véhicules et
donc réduire les émissions de poussieres fugitives si ces mesures ne sont pas
suffisantes.

Appliquer du gravier au besoin sur les routes pour les endroits a forte circulation

Le contrble visuel pendant les activités du site sera effectué par 'employé désigné et formé afin de déterminer si des mesures de
contréle de contingence devraient étre mises en ceuvre.

Si des poussieres visibles sont générées a partir de camions de transport ou de trafic de véhicules; et / ou si les prévisions
météorologiques indiquent des conditions séches et des vents forts sont probables.

Les signaux visuels d'émission de poussiére seraient le principal déclencheur des mesures d'atténuation a prendre en ce qui concerne
les émissions de poussiéres fugitives.

Si les prévisions météorologiques indiquent que le temps sec et les vents forts sont probables, cela permet également de prendre des
mesures préventives de gestion de la poussiére.

Opération de la flotte de véhicules

Eviter le ralenti du moteur.

S'assurer que les véhicules de la flotte de construction sont entretenus selon
Directives du fabricant.

Nettoyage périodique des roues des camions

Si des poussieres visibles sont générées a partir de camions de transport ou de trafic de véhicules, méme a vitesse réduite, cela peut
étre signe que de la poussiere est emmagasinée dans les roues.

Chargement et déchargement du
chargeur frontal et des camions de
transport

Garder la hauteur de chute du matériel des chargeurs sur les piles et les camions
de transport au minimum.

Déverser le godet de chargeur dans les camions de transport a un débit pour
limiter les émissions de poussiére.

Le contrble visuel pendant les activités du site sera effectué par le chef d'équipel’employé désigné responsable de I'opération de la
mine afin de déterminer si des mesures de contrdle de contingence devraient étre mises en ceuvre.

Si des poussiéres visibles sont générées a partir de camions de transport ou de trafic de véhicules; et / ou si les prévisions
météorologiques indiquent des conditions séches et des vents forts sont probables.

Les signaux visuels d'émission de poussiere seraient le principal déclencheur des mesures d'atténuation a prendre en ce qui concerne
les émissions de poussieres fugitives.

Si les prévisions météorologiques indiquent que le temps sec et les vents forts sont probables, cela permet également de prendre des
mesures préventives de gestion de la poussiére.

Piles de minerai, haldes a stériles et a
mort-terrain

Orienter les piles pour étre paralléles a la direction du vent prédominante
Maintenir la hauteur des piles selon la conception

Réduire la zone exposée par la restauration progressive lorsque possible
Mouiller les piles au besoin

Cesser les activités sur les piles pendant les événements élevés du vent lorsque
les émissions de poussiére ne peuvent pas étre controlées.

Le contrble visuel pendant les activités du site sera effectué par le chef d’équipe responsable de I'opération de la mine afin de
déterminer si des mesures de contrdle de contingence devraient étre mises en ceuvre.

Si des poussiéres visibles sont générées a partir de camions de transport ou de trafic de véhicules; et / ou si les prévisions
météorologiques indiquent des conditions seches et des vents forts sont probables.

Les signaux visuels d'émission de poussiére seraient le principal déclencheur des mesures d'atténuation a prendre en ce qui concerne
les émissions de poussieres fugitives.

Si les prévisions météorologiques indiquent que le temps sec et les vents forts sont probables, cela permet également de prendre des
mesures préventives de gestion de la poussiére.
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QC-54 Tableau 3-8, Annexe 8C

L'initiateur indique des émissions de dioxyde de soufre (SO2) au séchoir. Cependant, I'émission
de SO2 est également possible lorsque les sulfures en contact avec I'oxygene sont oxydés
ou lorsque les sulfures obtenus d’'une lixiviation aprés la flottation sont éliminés par
oxydation thermique. Etant donné que des émissions de SO2 sont envisagées :

a) L'initiateur doit fournir un bilan de masse accompagnant le diagramme de procédé
bonifié afin de bien identifier les contaminants potentiels aux différentes étapes du
procédé et, selon le cas, évaluer les taux d’émission correspondants.

Réponse QC-54a:

Un bilan moyen pour le soufre a été calculé et est présenté ala Figure 22 ci-dessous.

Les hypothéses utilisées pour la préparation de ce bilan sont :

Les calculs de débit horaires ont été calculés a partir d'une opération de 365 jours par
an avec un facteur d'utilisation de 90 %, soit 7 884 heures par an — la conversion en
débit journalier est considérée pour une journée compléte opérée de 24 heures.

La teneur moyenne en soufre dans l'alimentation a été mesurée sur une série
d’échantillons de minerai couvrant toute la plage de teneur de graphite (de 5 a 45 %

Co).

Les teneurs moyennes en soufre dans les concentrés humide et sec ont été mesurées
sur des échantillons moyens produits lors d’essais métallurgiques.

Les quantités de soufre libérées lors du séchage ont été calculées a partir d’essais de
séchage réalisés chez un fabricant d’éguipement en mesurant la teneur en soufre a
I’entrée et a la sortie du séchoir.

La quantité de soufre dans la sortie de la cheminée (air humide) provient d'une
estimation de la performance typique d’'un épurateur humide (convertie de SO2a S en
fonction des proportions molaires moléculaires).

Le résidu d’épurateur sera disposé conformément a la réglementation en vigueur.

Aucune émission de SOz ne surviendra ailleurs dans le procédé.
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Alimentation
24 minerai - tph
576 minerai - tpj
190 000 minerai - tpa
10.5% soufre
2.5 soufre - tph
60.5 soufre - tpj
19 950 soufre - tpa

Concentré humide
6.6 concentré - tph
157.9 concentré - tpj
51865 concentré - tpa
1.5% soufre ‘
0.10 soufre - tph
2.4 soufre - tpj

778 soufre - tpa

PROCEDE DE
CONCENTRATION :

17.4 résidus - tph
418.1 résidus - tpj
138 135 résidus - tpa

- Broyage
- Flottation
- Filtration

A 4

Concentré sec
6.6 concentré - tph
157.9 concentré - tpj

0.8% soufre

0.05 soufre - tph
1.2 soufre - tpj
389 soufre - tpa

51865 concentré - tpa |

13.9% soufre
2.4 soufre - tph
58.1 soufre - tpj
19 172 soufre - tpa

0.05 soufre - tph

SECHAGE DU CONCENTRE

0.000 soufre - tph

0.001 soufre - tpj
0.341 soufre - tpa

1.2 soufre - tpj
389 soufre - tpa

EPURATION DE L'AIR HUMIDE
SORTANT DU SECHOIR

0.05 soufre - tph

v

1.2 soufre - tpj
389 soufre - tpa

Figure 22 : Bilan moyen global de soufre autour du concentrateur

Note : les unités de soufre sont exprimées en S élémentaire et non en SO,.
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QC-55 Annexe B, Annexe 8C

Le calcul des émissions diffuses liées au transport des véhicules sur le site du
concentrateur présenté par l'initiateur semble sous-estimé. Afin de valider I'exactitude du calcul
l'initiateur doit:

a) veérifier sila conversion des unités en Sl est juste;
Réponse QC-55a:
La conversion en Sl est juste mais, les taux d’émission calculés comprenaient des
réductions associées aux précipitations et au taux d’utilisation de certains véhicules. Ces

réductions ont été retirées des calculs instantanés d’émission en g/s, car elles
s’appliquent plutét aux calculs annuels d’émission.

b) préciser si les distances estimées pour la circulation considérent 'ensemble des allers
et des retours;

Réponse QC-55b :

Certaines distances ont également été revues avec la mise a jour de I'arrangement de
I'usine et du terrain. L’ensemble des allers et des retours sont considérés dans le calcul.

c) illustrer laménagement et les parcours liés au déplacement des équipements mobiles
afin de permettre une meilleure compréhension des différents facteurs influencant les
émissions.

Réponse QC-55c :
Des nouveaux taux d’émissions ont été calculés, les paramétres incluent dans les calculs
sont détaillés dans le rapport mis a jour. Les seules réductions qui sont maintenues dans
les calculs concernent I'arrosage des routes non pavées, des matériaux en vrac et des
piles. Une figure a été ajoutée au rapport de dispersion atmosphérique (fourni en version
révisée aI’Annexe 3N) pour illustrer les parcours prévus pour les équipements basé sur
I'aménagement du site projeté.

QC-56 Section 3.8.5, Annexe 8C
L'utilisation d’'un taux d’atténuation attribuable au maintien d'une végétation brise-vent dans la

modélisation n’est pas recommandé étant donnée l'incertitude des parametres influengant le
degré d’efficacité de cette mesure d’'atténuation.

Réponse QC-56:
Les résultats de la nouvelle modélisation, en ne tenant pas compte de I'effet brise-vent de
la végétation, sont joints a la nouvelle révision du rapport fournie a I’Annexe 3N. L’effet
d’un mur brise-vent est par ailleurs discuté dans la note techniqgue complémentaire aussi
jointe a ’Annexe 3N.
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QC-57 Section 4, Annexe 8C

L'initiateur étudie la possibilité d’utiliser un agglomérant aux résidus filtrés pour réduire la teneur
en limon a 50 % plutét qu’'a 75 % tel que présenté dans la description du projet. Puisque la teneur
en limon peut avoir un impact sur les émissions diffuses, l'initiateur doit :

a) Justifier les teneurs en limon des surfaces compte tenu des valeurs différentes
proposées
Réponse QC-57a:
L'étude de I'efficacité de 'agglomérant n’ayant pas été achevée, le taux de silt pour la pile
de résidus sera maintenu a 75 % dans le calcul, tel que mentionné ala page 17 de
I'annexe 8C sur la modélisation de la dispersion atmosphérique. Cette teneur provient de
la Note technique URSTM 2016 - PU-2014-12-946, dans laquelle la granulométrie des
résidus a été analysée (similaire au taux de 78 % de limon obtenu par Golder présenté a

I’Annexe 3R). Le taux de silt est basé sur la quantité de particules dont le diamétre est
inférieur a 75um.

QC-58 Réponse QC-82 a.
L'initiateur devra réaliser les inventaires de I'herpétofaune au site de la mine au printemps 2017

et le rapport d’inventaire devra étre soumis au MDDELCC au plus tard a I'étape de I'analyse
environnementale.

Réponse QC-58:
Les inventaires ont été complétés au site de la mine comme du concentrateur en 2016 et
les résultats sont fournis a I’Annexe 30. Quoique les inventaires complémentaires de
I’herpétofaune aient été réalisés de juin a ao(t au site de la mine du Lac Guéret, les
premiers résultats obtenus sont considérés pour ceux d’inventaires printaniers étant
donné la température a cette latitude. Les inventaires réalisés couvrent ainsi la période de
reproduction printaniere (WSP, 2016) et estivale (Roche, 2012) des espéces de
I’herpétofaune utilisant le site de la mine du Lac Guéret.

QC-59 RéponseQC-9%6aeth

L'initiateur indique qu’en exploitation, le débit du ruisseau sans nom variera d’environ 10 %. Il
est également précisé que le débit pompé du bassin de contrdle vers le ruisseau sans nom sera
de 140m3/h. Afin de clarifier l'interprétation des résultats présentés au tableau 7-3, l'initiateur
doit :

a) préciser s'il est prévu de rejeter 140m3/h (39 1/s) en continu;

Réponse QC-59a :
Il est prévu de démarrer le traitement quand le niveau des eaux dans le bassin atteindra
un haut niveau (12,5 % de son volume maximum); a l'inverse, le systéme de traitement
sera arrété quand le niveau du réservoir descendra en bas du niveau minimum (2,5 % de
son volume minimum). Apres le calcul avec un historique de précipitation sur 25 ans
appliqué aux bassins versants d’eau de contact au site de la mine qui seront acheminés
vers le réservoir de contrdle, il est prévu que le systéme de traitement fonctionne une
moyenne de 200 jours par an.
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b) expliquer pourquoi le débit du ruisseau en exploitation est inférieur au débit naturel pour
les mois d’avril a novembre;
Réponse QC-59b :

Laréduction du débit du ruisseau en exploitation s’explique notamment par la gestion du
niveau du bassin de contrdle (expliquée plus haut) ainsi que I'évaporation a partir de la
surface du bassin de contrble. Les volumes sont inférieurs lors des mois d’avril a
novembre a cause de I'’évaporation dans le réservoir. L’évaporation annuelle estimée sur
le site est de 270 mm/an et elle a lieu entre les mois d’avril et novembre.

c) expliquer comment les risques d’érosion dans le ruisseau par I'augmentation du débit ont
été pris en considération et atténués.

Réponse QC-59c :
L'on anticipe aucun risque d’érosion pouvant affecter le ruisseau Sans Nom, attribuable
au rejet de I'effluent final, pour les raisons suivantes :

1. Lafaible variation du débit mensuel anticipée : en effet, les données du tableau 7-3
font état d’'une variation du débit mensuel moyen de plus ou moins 10%, selon les
mois (débit Iégérement plus élevé en décembre, janvier, février et mars, et moins
élevé le reste de I'année, soit d’avril a novembre), ce qui n’apparait pas problématique
et peut se situer dans la marge d’erreur du modéle.

2. Le systéme de traitement fonctionnera les deux tiers de I'année, et lorsqu'’il
fonctionnera, le débit mensuel moyen rejeté n’atteindra sa capacité maximale de 140
m3h gu’une fraction du temps.

3. Lepoint de décharge se fera un peu en aval du bassin de controle et de 'UTE a un
endroit dans la pente ou I'eau pourra s’écouler de fagon gravitaire vers le ruisseau
Sans Nom, ce contribuera a minimiser les effets directs sur le cours d’eau (voir la
figure 5-4 C deAnnexe 3D). De plus, I'aménagement d’une zone d’enrochement sur
géotextile au point de décharge de la conduite, permettra de minimiser I'érosion du
terrain a cet endroit précis.

QC-60 Réponse QC-98 e.

Puisqu’il y aura des perturbations et des pertes permanentes de I'habitat du poisson, les
impacts devront étre évités, minimisés et en dernier lieu compensés méme si les superficies
impliguées apparaissent faibles.

a) L'initiateur doit s’engager a déposer une version préliminaire du plan de compensation au
plus tard a I'étape de I'acceptabilité environnementale.

Réponse QC-60 :
Mason Graphite s’engage a déposer un plan de compensation a I'étape de I'acceptabilité
environnementale.
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QC-61 Réponse QC-103

L'initiateur doit s’engager a fournir les données de détection d’espéces exotiques
envahissantes (EEE) et s’engager a nettoyer la machinerie excavatrice si elle est utilisée dans des
colonies d’EEE.

Réponse QC-61 :

Mason Graphite procédera a la détection des EEE en période propice avant le début des
travaux de construction (préférablement au printemps et a I'été). Mason Graphite produira
également un plan de gestion environnementale (couvrant les activités de surveillance
environnementale) qui inclura les mesures d’atténuation qui seront exigées des
entrepreneurs pour minimiser la propagation des EEE. Ces mesures incluront :

Le nettoyage de la machinerie excavatrice avant son arrivée sur le site afin qu’elle
soit exempte de boue, d’animaux (p. ex. : nématodes) ou de fragments de plantes.

Le nettoyage de la machinerie utilisée dans des secteurs touchés par des EEE avant
qu’elle soit réutilisée dans des secteurs non touchés.

Le nettoyage sera fait dans des secteurs non propices a la germination des graines, a
au moins 30 m des cours d’eau, des plans d’eau, des milieux humides et d’espéces
végétales menacées ou vulnérables.

L'entrepreneur devra réaliser des excavations de maniére a atteindre la profondeur
nécessaire pour éradiquer le systéme racinaire complet des EVEE lorsqu’elles seront
détectées.

Les déblais contaminés par des EEE devront étre éliminés en les enfouissant sur
place (racines comprises), dans les secteurs ou des travaux d’excavation sont
prévus, dans une fosse d’au moins 2 m de profondeur puis en les recouvrant d’au
moins 1 m de matériel non touché, ou en les éliminant dans un lieu d’enfouissement
technique.

Les déblais contaminés aux EVEE ne pourront pas étre entreposés sur le Site de
construction.

Le matériel de remblai et la terre végétale qui sont utilisés dans I'aménagement du
site devront ne pas étre contaminés par des EEE.

Lare-végétalisation devra étre effectuée a partir d’espéces indigénes, les sols mis a
nu au fur et a mesure de I'avancement des travaux, en priorisant les milieux sensibles
tels que les cours d’eau, les plans d’eau, les milieux humides et les occurrences
d’especes menacées ou vulnérables.
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QC-62 Réponse QC-106 a.

L'initiateur évalue que les pertes fonctionnelles d’habitat de 853 km? sont probablement
surévaluées en raison des perturbations anthropiques et naturelles (ex : feu, coupes et chablis)
de part et d’autre de la route.

a) L'initiateur doit estimer la superficie occupée par ces perturbations dans I'habitat
fonctionnel du caribou.

Réponse QC-62a :
Mason Graphite effectuera une nouvelle analyse des effets du projet sur le caribou
forestier et son habitat. Les résultats de cette réévaluation vous parviendront d’ici la fin
mai 2017. Cette analyse s’effectuera notamment en fonction des zones, activités et effets
potentiels présentés ci-apres.

Zone d’analyse Activité Effet potentiel

Le site minier

L'empreinte de la mine Phase de construction Perte directe d’habitat

Installation et présence du chantier

. / préparation du terrain ] )
Zone d’influence de 5km en . . Perte fonctionnelle d’habitat
périphérie de I'empreinte de la Installation des infrastructures

mine temporaires et permanentes

Phase d’exploitation
L’activité miniere

Le trongon de route forestiere 202 reliant la mine a la route 389 avec une zone d’influence de 1,25 km
de part et d’autres

Transport et circulation de la Perte fonctionnelle d’habitat
machinerie (intensification du trafic

routier sur une période annuelle) ) )
Fragmentation d’habitat

Risque de collisions

Le troncon de la route 389, reliant la route forestiére 202, dans I'aire d’application du plan de
rétablissement du caribou forestier

Transport et circulation de la Augmentation de I'effet de
machinerie (intensification du trafic | fragmentation de I'habitat
routier sur une période annuelle)

Risque de collisions
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Cette analyse s’effectuera en fonction des lignes directrices pour I'aménagement du
caribou forestier au Québec. Aucune zone d’'influence pour un site minier n’est définie
dans ces lignes directrices. Il existe trés peu d’études qui documentent les effets réels
d’'un projet minier sur le caribou forestier (St-Laurent et Leclerc, 2012). Celui-ci semble
généralement éviter les endroits situés a moins de 4 km du centre d’'une mine et cette
distance augmente avec l'intensité de I'activité miniére, peu importe la saison (Weir et al.
2007). Afin d’évaluer les effets du projet minier a I'étude sur les conditions d’habitat du
caribou forestier, nous retenons I’'hypothése d'une zone d’influence ou de perturbation
d’un rayon de 5 km du centre de la mine. Concernant le trongon de route forestiére reliant
la mine alaroute 389 la zone d’influence sera de 1,25 km de part et d’autre de celle-ci.

Dans les zone d’'influence de la mine et de la route forestiere (jusqu’a la route 389), une
modélisation des perturbations actuelles du milieu sera effectué selon les définitions des
perturbations établies dans les lignes directrices pour I'aménagement de I’'habitat du
caribou forestier (élément 2). Une évaluation de I'effet du projet sur la variation du taux de
perturbation a I’échelle d’'une unité d’analyse proposée par le MFFP sera effectuée. Les
lignes directrices pour 'aménagement de I’'habitat du caribou forestier précisent a
I’élément 6 que la superficie minimale des unités d’analyse du taux de perturbation de
I’habitat du caribou forestier est de 5 000 km?2. Sur ce point nous demandons au MFFP de
nous faire parvenir les fichiers de formes du ou des unités d’analyses du taux de
perturbation de I’habitat du caribou forestier dans ce secteur.

L'analyse des cartes écoforestiéres permettra aussi de qualifier a I'’échelle du paysage le
potentiel de reconditionnement de I’habitat en lien avec les sources de perturbations non
permanentes comme les coupes forestiéres et les feux en fonction de la durée de vie du
projet minier.

La probabilité relative d’occurrence du caribou forestier, selon le modéle de sélection
d’habitat développé par Leblond et al (2015) représente aussi un autre indice qui
permettra dans notre analyse d’apprécier I'état du milieu en termes d’habitat pour le
caribou forestier. Rappelons cependant que ce modéle mathématique de sélection
d’habitat par un groupe d’individus, selon plusieurs caractéristiques environnementales,
n'indique pas nécessairement la distribution réelle de I’espéce sur le territoire.

L'acceés aux fichiers de formes des points de localisation télémétriques du caribou
permettrait aussi de mieux percevoir |'utilisation du territoire a I'’échelle du paysage en
fonction des périodes, de I'intensité et du nombre d’'individus ayant fréquenté la zone
d'étude. L'analyse des domaines vitaux selon la méthode du polygone convexe minimal
(MCP) permettrait aussi de mieux comprendre I'utilisation actuelle du territoire et
notamment d’identifier des couloirs de connectivité de part et d’autres des routes qui
seront utilisé par la mine.
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b) Considérant 'augmentation du trafic anticipé sur la route forestiére 202, l'initiateur doit
expliqguer avec des arguments scientifiques pourquoi I'impact du trafic routier sur le
caribou est considéré non significatif considérant que la littérature (James et Stuart-Smith
(2000), James et al. (2004), Whittington et al. (2011), St-Laurent et al. (2012), Leblond et
al. (2013), Beauchesne et al. (2013)) est sans équivoque disant que les routes
constituent des barrieres semi-perméables aux déplacements du caribou.

Réponse QC-62b :
L’évaluation s’appuiera sur les analyses effectuées précédemment et sur une revue de la
littérature et des résultats de recherches les plus récents concernant chacun des effets
potentiels. Pour chaque impact potentiel une évaluation de I'intensité, de I'étendue, de la
durée, de I'importance et de la probabilité sera effectuée.

c) Puisque I'intensité du trafic estl'une des variables quiinfluence I'amplitude de I'évitement
par le caribou, l'initiateur doit décrire les mesures d'atténuation spécifique qui pourront
étre mises en place pendant la phase de construction et lors du transport du minerai.

Réponse QC-62c :
Les mesures d’atténuation proposées pour chaque impact potentiel seront concreétes et
réalisables sur les plans technique et économique dans le cadre du projet. Elles seront
aussi cohérentes avec les orientations du plan de rétablissement du caribou forestier au

Québec. A titre indicatif nous présentons ci-aprés des mesures dont Mason Graphite
désire discuter avec les ministéres concernés.

Impacts potentiels Mesures d’atténuation

Altération de I'habitat (perte, dégradation | e Fermeture permanente de routes secondaires reliant le site minier et la

ou fragmentation) causée par les route (en phase construction);

activités humaines d'utilisation des terres | o Fermeture et reboisement de chemins forestiers dans un secteur priorisé
par le MFFP en phase de construction ou d’exploitation selon les délais
d’'approbation;

o Revégétalisation du site minier en phase de fermeture.

Prédation (augmentation de I'efficacité e Privilégier les essences résineuses pour le reboisement en phase de
des prédateurs) fermeture.
Perturbations par le bruit et la lumiere Bruit :
e Transport du minerai par convois si présence de caribous dans la zone
d’influence

e Luminaires qui produisent un éclairage sobre;

o Orienter le flux vers la surface a éclairer;

o Limiter, autant que possible, la période et la durée d'utilisation des
éclairages;

o Installer des lumiéres fixes de maniére a éviter les débordements de
lumiére hors des espaces a éclairer;

e Conserver des zones tampon végétales afin de limiter la lumiére projetée
vers les secteurs environnants.
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Impacts potentiels Mesures d’atténuation

Collisions avec des véhicules Plan d’action inclus au plan de gestion de la faune :
e Formation des employés;

e Panneau de signalisation.

En cas de présence de caribou :

e Transport du minerai par convois;

e Optimiser I'horaire de transport;

e Réduire temporairement la vitesse de transport.

QC-63 Réponse QC-107
L'initiateur doit faire la démonstration que la séquence éviter-minimiser-compenser a été
appliquée. Pour ce faire :

a) Les superficies de milieux humides affectés par les différentes composantes du
projet doivent étre réduites au minimum.

Réponse QC-63a :
Un travail d’évitement des milieux humides a déja été réalisé dans le choix de
I'agencement des infrastructures miniéres et industrielles, tant au site de la mine qu’au
site du concentrateur afin d’éviter 'empiétement dans I'habitat du poisson et dans les
milieux humides présents sur les sites.

Initialement, tel que montré, a la Figure 23 suivante, la halde de stériles empiétait sur
deux ruisseaux intermittents tributaires de cours d’eau ou des poissons ont été repérés.
L'empietement dans ces ruisseaux a été complétement évité par 'agencement retenu
pour les installations miniéres dans lequel la halde de stériles a été déplacée vers I'est.
Les dimensions des ruisseaux intermittents évités sont les suivantes :

e Ruisseau intermittent 1 (s’étendant a I’'ouest de la halde de stériles) : Longueur de 528
m et largeur de 0,81 m (superficie d’environ 428 m?); et

¢ Ruisseau intermittent 2 (s’étendant au nord de la halde de stériles) : Longueur de 903
m et largeur d’environ 4 m (superficie d’environ 3 612 m?).

Ainsi, une superficie de 4 040 m? de cours d’eau intermittents a été épargnée, diminuant
aussi I'impact sur les habitats du poisson en aval de ceux-ci.

Note: Les empreintes de la fosse et des haldes présentées sur la Figure 23 ont été
définies lors d’une phase préliminaire de conception. Depuis, les empreintes de
I'agencement final ont été raffinées mais ce sont néanmoins les empreintes préliminaires
gui sont présentées pour faciliter la comparaison des emplacements.
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Figure 23 : Evolution de I'aménagement du site de la mine pour diminuer ’empiétement dans les cours d’eau et habitat du poisson
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Au site du concentrateur, deux optimisations ont été retenues pour diminuer I'empreinte
du PAR dans un cours d’eau et des milieux humides. Premiérement, Mason Graphite a
acheté un lot supplémentaire de terrain afin de déplacer son PAR (emplacement
préliminaire : non montré) vers le nord afin d’éviter d’empiéter dans le ruisseau
intermittent passant entre celui-ci et le concentrateur, d’'une superficie d’environ 1 363 m?
(longueur de 545 m et largeur de 2,5 m) (voir Figure 24). L’évitement de ce ruisseau
intermittent a aussi permis de maintenir I'intégrité écologique d’un marécage arbustif
d’une superficie de 31 673 m? a son point de jonction avec le ruisseau effluent du lac du
Nord (voir MH-21 sur la Figure 24).

Deuxiemement, tel que montré a la Figure 25, le mode de disposition des résidus miniers
a été modifié; Mason Graphite a opté pour I'entreposage de résidus filtrés plutét que sous
forme subaquatique. Cette décision a permis de réduire I'empreinte du PAR de 168 207
m?et incidemment, 'empiétement dans les milieux humides localisés sur le site
d’'implantation. Il n’est pas possible de quantifier la superficie d’empiétement évitée dans
les milieux humides par la réduction de la taille du PAR, puisque I'identification et la
délimitation des milieux humides s’est limitée au terrain prévu pour 'agencement de la
pile de résidus filrés (voir la Figure 26).
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Figure 24 : Evolution de I'aménagement du site du concentrateur pour diminuer 'empiétement dans les cours d’eau et les milieux humides
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Figure 25 : Communautés végétales et milieux humides — Agencement initial du PAR a Baie-Comeau

H348328-0000-07-236-0006, Rev. 0, Page 121

© Hatch 2017 All rights reserved, including all rights relating to the use of this document or its contents.



HATCH

JUUSION] GRAPHITE

Lac Pefit Bras

Figure 26 : Localisation des milieux humides — Agencement final du PAR a Baie-Comeau
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Le Tableau 29 résume les superficies de cours d’eau et milieux humides qui ont été
évitées dans les phases de définition précédentes du projet.

Tableau 29 : Superficies d’empietement évitées a la mine et au concentrateur

Site

Composante sensible de
I’environnement évitée

Superficie d’empietement évitée
(cours d’eau/milieux humides)

Déplacement vers I'est de la halde
de stériles a la mine

Cours d’eau (tributaire d’'un habitat du
poisson)

Ruisseau int. 1 : 428 m?
Ruisseau int. 2 : 3 612 m?

Déplacement vers le nord du PAR
au concentrateur

Cours d’eau et milieu humide

Ruisseau int. : 1 363 m?
Milieu humide : 31 673 m2

Réduction de I'empreinte du PAR
au concentrateur

Milieu humides

n.d.

Total

Ruisseaux int. : 5 403 m?
Milieu humide : 31 673 m?

b) Un plan d’atténuation et de compensation pour les pertes de milieux humides
inévitables devra étre préparé par l'initiateur. La version préliminaire de ce plan devra
minimalement résumer l'information disponible sur les milieux humides,
documenter les efforts d’évitement, présenter les mesures d’atténuation qui seront
mises en place et présenter les projets de compensation envisagés. L'évaluation
générale des colts de réalisation des projets de compensation ainsi que
I'échéancier global de réalisation devront également étre présentés. A titre
informatif, un exemple de table des matiéres est fourni a I'annexe A.

Réponse QC-63b :

Un plan d’atténuation et de compensation des milieux humides est en cours de
préparation conformément aux exigences du MDDELCC, suivant notamment la table
des matiéeres fournie en exemple a I’Annexe 3L.

¢) Linitiateur doit s’engager a déposer une version préliminaire du plan au plus tard
lors I'analyse environnementale.

Réponse QC-63c :

Mason Graphite s’engage a déposer une version préliminaire du plan d’atténuation et
de compensation des milieux humides pour I'analyse environnementale.
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7. Gestion des risques d’accident

QC-64 Réponse QC-108b.
L'initiateur indique que ces fiches signalétiques manquantes seront fournies dans la
demande de certificat d’autorisation. Cependant, les fiches signalétiques sont nécessaires
a I'évaluation de I'acceptabilité environnementale du projet a I'étude, étape qui se situe en
amont de la demande de certificat d’autorisation.

a) Linitiateur doit déposer I'ensemble des fiches signalétiques.

Réponse QC-64a :
L'annexe O du document Réponses aux questions du MDDELCC du 29 Avril 2016,
présenté le 25 juillet 2016 au ministere, fournit les fiches signalétiques pour une partie
des matiéres dangereuses entreposées au concentrateur listées au Tableau 5.5 de
I’étude d’'impact, soit la chaux hydratée, le moussant Dowfroth, le silicate de sodium,
le kérosene et le floculant. Sont présentées a I’Annexe 3l du présent document les
fiches signalétiques qui n’ont pas encore été fournies, soit celles pour :

e lenitrate d’'ammonium;

o lediésel;

e l'acétyléne;

e le propane;

e le lubrifiant pour la machinerie de procédé;

e lagraisse pour la machinerie de procédé.

Il est & noter que les fiches signalétiques fournies ici représentent des produits
génériques, étant donné que la sélection des produits spécifiques qui seront utilisés
dans le procédé du concentrateur n’'ont pas encore été faite par les éventuels
fournisseurs d’équipement. Dans le cas des graisses et des huiles, une revue des
produits utilisés pour la machinerie de procédé dans les concentrateurs miniers
(broyeurs, cyclones, etc.) a été effectuée afin de sélectionner des produits
commerciaux représentatifs de ceux qui seront utilisés par Mason Graphite.
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QC-65 Réponse QC-110b.

L'initiateur indique que le scénario d’explosion ou d'incendie impliquant le carburant a
été considéré de fagcon générale dans le plan des mesures d’urgence.

a) Comment linitiateur peut-il tenir compte du risque d’explosion ou d’incendie alors qu'il
n'a pas quantifié les conséquences potentielles d'un tel scénario et la possibilité
deffets dominos? A cet égard, linitiateur doit présenter les conséquences d’une
explosion (surpression), ainsi que les conséquences d’'un incendie (radiation
thermique) de carburant (95 000 I).

Réponse QC-65a:

Les cartes jointes a I’Annexe 3M présentent les rayons d’action pour les deux sites
d’entreposage de carburants du projet, soit les deux réservoirs de diésel (de 45 000L
et 50 000L respectivement) situés au camp des travailleurs au lac Galette et le
réservoir de kérosene localisé au concentrateur (capacité de 20,000L prévue). Deux
types de scénarios ont été étudiés soit un incendie ou une explosion au réservoir.
L'approche générale d’évaluation des conséquences desdits accidents répond ala
norme Management of Hazards Associated with Location of Process Plant Buildings
(American Petroleum Institute, APl 752), alors que les calculs de rayons d’incidence
d’incendie et d’explosion suivent les approches TNO Multi-Energy, préconisée par la
United States Environmental protection Agency (USEPA), et la méthodologie mise de
I'avant dans SFPE Fire Protection Engineering, 3éme édition (1997). Il est a noter que
toutes les conséquences des scénarios d’explosion et d'incendie considérés
demeurent a I'intérieur des terrains de Mason Graphite.

Carte 1 - Rayons d’incidence d'un incendie au réservoir de diésel 45 000L, camp
des travailleurs

Carte 2 - Rayons d’incidence d’'un incendie au réservoir de diésel 50 000L, camp
des travailleurs

Carte 3 - Rayons d’incidence d’un incendie au réservoir de kéroséne, 20 000L,
concentrateur

Carte 4 - Rayons d’incidence d’une explosion au réservoir de diésel 45 000L, camp
des travailleurs

Carte 5 - Rayons d’incidence d’'une explosion au réservoir de diésel 50 000L, camp
des travailleurs

Carte 6 - Rayons d’incidence d’une explosion au réservoir de kérosene, 20 000L,
concentrateur.
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b) Il doit également préciser si des effets dominos sont envisageables.

Réponse QC-65b :
Plusieurs mesures seront mises en ceuvre afin de limiter les probabilités d’effets
dominos aux réservoirs de diésel au camp des travailleurs et au réservoir de kérosene
au concentrateur. Afin de limiter les possibilités d’embrasement de la forét
environnement en cas d’'incendie, au moins 2 extincteurs d'une capacité totale
d'extinction d’au moins 20 BC (classe OSHA d’extincteurs pour les feux de carburant
couvrant une superficie de 20 pieds carrés) et maintenus en bon état de
fonctionnement seront placés a moins de 10 m des f(ts des réservoirs (SOPFEU,
Normes minimales régissant les activités d’aménagement et d’approvisionnement
forestier, 2016).

Afin d’éviter qu'un accident a un des réservoirs au camp des travailleurs déclenchent
une réaction au second réservoir, les normes du Code de construction du Québec
(RLRQ, c B1.1r2) sur I'aménagement des réservoirs a risque élevés (selon les
définitions de I'Article 8.01) établies a la Section VIl — Dispositions applicables aux
équipements pétroliers seront respectées. Ces articles établissement les standards de
conception applicables aux réservoirs eux-mémes et les distances minimales entre les
réservoirs multiples ainsi que par rapport aux limites de propriété et aux batiments en
place.

Les normes applicables du Code national de prévention des incendies du Canada
(CNPI, 2015) seront également respectées, incluant les prescriptions de la Division B -
section 4.3 sur I’entreposage de liguides inflammables en réservoir. La norme National
Fire Protection Agency 30 — Flammable and combustible liquides code (NFPA, 2015)
sera également suivie. L’ensemble de ces normes et réglements permettront de
déterminer les critéres optimaux d’implantation et de sélection des équipements pour
le nouveau réservoir de kéroséne au concentrateur, et pour I'aménagement des
réservoirs de diésel existants au camp des travailleurs.

Compte tenu que les rayons d’incidence des scénarios d’accident considérés (et
montrés al'annexe M) demeurent a I'intérieur des limites de propriété des sites de
Mason Graphite et considérant les mesures de contrdle des incendies et explosions
prévues, il est de notre avis que les effets dominos potentiels seront évités.
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QC-66 Réponse QC-112 a.

L'initiateur mentionne que puisque les risques d'incendie pour les résidus miniers sont
négligeables, les rayons d’'impacts n'ont pas été calculés. L'utilisation du terme « risques »
dans laréponse de l'initiateur semble plutét faire référence a la notion de probabilité
d’'occurrence, car il estimpossible de calculer le risque sans connaitre les conséquences de
cet événement.

a) Linitiateur doit préciser les conséquences d'un incendie impliquant les résidus miniers,
en quantifiant les conséquences d’'un tel incendie et en les présentant sous
forme cartographique (rayons d’'impact pour les seuils de 13 et 5 kW/mz).

Réponse QC-66a :
Un incendie nécessite la présence de carburant (carbone sous forme combustible ou

autre élément réagissant avec I'oxygéne), de comburant (oxygeéne) et d’'une source
d’ignition (chaleur intense).

Typiquement, le résidu de Mason Graphite est constitué de 49 % de silicates, 39 % de
sulfures et moins de 3 % de carbone. Le carbone n’est pas présent en quantité
suffisante ni sous une forme organique pour constituer un carburant significatif. Dans
le cas du résidu, ce sont les produits d’oxydation des sulfures qui représentent une
source potentielle de carburant.

En effet, le phénoméne d’autochauffage associé a I'oxidation des sulfures produit du
soufre élémentaire qui peut réagir avec I'oxygene pour générer des quantités
importantes d’énergie. L’autochauffage du résidu se produirait, par une succession
de réactions d’oxydation en deux étapes, qui sont illustrées a la Figure 27 suivante.
Dans la premiére étape (Etape A), les sulfures de fer présents dans le résidu, s’ils
viennent en contact avec de I'oxygene et de I'eau, produiraient du soufre élémentaire
et des sulfates et généreraient une quantité importante de chaleur (environ 45 J/g de
résidu, selon les essais de Nessetech (2015) effectués a une température moyenne de
70 °C). Cette chaleur contribuerait a augmenter la température du résidu et a évaporer
I'eau libre présente dans le résidu quand la température atteint 95 °C -110 °C : des
émanations de vapeur d’eau en surface du résidu pourraient alors étre observées. Si le
soufre élémentaire est exposé a son tour a de I'oxygeéne et de I'’eau (étape B) alors que
latempérature du résidu atteint les 120 °C, il pourrait s’oxyder en dioxyde de soufre et
acide sulfurique, générant I'acidité caractéristique d'un résidu générateur d’'acide.
Cette réaction pourrait elle aussi étre accompagnée d’une production d’énergie
(établie a environ 225 J/g de résidu, selon les essais de Nessetech (2015) effectués a
une température moyenne de 140 °C) pouvant faire augmenter la température du
résidu.
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Figure 27 : Etapes du processus d’autochauffage définies par Rosenblum (2001)

Le potentiel d’autochauffage des résidus miniers du projet a été confirmé par I'analyse
effectuée par la firme spécialisée Nessetech dont les résultats sont documentés dans
son rapport daté d’avril 2015 (Nessetech, 2015). Ces essais sont effectués selon un
protocole standardisé, qui prévoit le broyage initial de I’échantillon a une
granulométrie préétablie du matériel, une alimentation forcée en air et des rincages
répétés al’eau. Ces conditions n’ont pas pour objectif de simuler les conditions
d’exposition réelles du matériel, mais plutét de comparer divers matériaux les uns aux
autres. Ainsi, les résultats de ces essais sont associés a des conditions précises
d’exposition a I'oxygéne et a I’eau en laboratoire afin de provoquer la réaction
d’oxydation. Si on présume que le résidu de la pile est effectivement exposé a des
conditions similaires a celles prévalent durant les essais, et en assumant que tous les
sulfures sont exposés a l’'oxygéne et I’eau nécessaire pour réagir complétement,
I’énergie produite par les réactions de stage A et de stage B permettrait tout juste a
I'’eau qu’il contient de se réchauffer jusqu’a 100 °C et de s’évaporer, et au résidu de se
réchauffer de 20°C a 24°C. Ce bilan thermique permet de conclure que la chaleur
disponible par le biais de la réaction d’autochauffage devrait étre insuffisante pour
produire un incendie impliquant les résidus miniers : de ce fait, il nous est impossible
d’estimer un rayon d’'impact d’incendie des résidus.
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Les conditions réelles d’exposition du résidu seront par ailleurs complétement
différentes lorsqu’il sera disposé en pile compactée et exposé aux conditions
climatiques :

e Letaux de pénétration de I'oxygéne dans le résidu compacté par rapport a un
échantillon broyé et préparé en laboratoire sera moins important;

e Letaux d’humidité du gateau de filtration : selon la littérature scientifique sur le
sujet (Rosenblum & Spira, 1995; Rosenblum, Nesset & Spira, 2001; Navarra et al.,
2010; Jung, 2012; Nessetech, 2015), le potentiel d’autochauffage est plus important
lorsque le contenu en eau se situe entre 3 % et 10 %, ce qui n’est pas le cas pour
les résidus filtrés (14 % a 16 % visé par la filtration).

e Lerefroidissement par convection associé a I'exposition du résidu aux vents et
températures extérieures plus faibles que dans les conditions de laboratoire
ralentira le processus de réchauffement.

Ainsi, la vitesse de réaction, et par conséquent, d'autochauffage d’un résidu filtré et
compacté empilé a I'extérieur sera plus faible que celle observée dans les conditions
d’essais en laboratoire.

Le réchauffement causé par I'oxydation des sulfures contenus dans les résidus se
produirait en plusieurs jours, et se concentrerait en des points localisés : les points
chauds. Des mesures de contréle de la température du résidu en ces points chauds
seront alors étre appliquées pour en abaisser la température.

Conclusion :

A lalumiére de ces éléments, il nous semble que le danger de combustion de la pile de
résidus compactés ne représente pas un risque et ne peut faire I'objet d'un calcul de
rayon d’'incidence d’incendie.

b) Llinitiateur doit également présenter les méthodes d’intervention spécifiques a
I'extinction d’un incendie qui se déclencherait dans les résidus miniers et préciser
les ressources humaines et matérielles nécessaires dans un tel cas.

Réponse QC-66 b) :
Le potentiel d’autochauffage des résidus du projet est déterminé par plusieurs
facteurs, principalement : la taille des formations de pyrrhotite, la disponibilité
d’oxygene, la température et le taux d’humidité des résidus eux-mémes et de
I'atmosphere. Cependant, les mécanismes spécifiques qui sous-tendent les processus
d’autochauffage font I'objet d’hypothéses scientifiques (Rosenblum & Spira, 1995;
Jung, 2012). Comme expliqué précédemment, pour avoir autochauffage, il doit y avoir
présence de sulfure a oxyder, présence d’oxygéne pour oxyder et présence de chaleur
qui doit étre conservée pour que la température puisse monter.
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Dans un contexte d’exposition aux vents et aux températures froides de la Coéte-Nord,
la premiéere étape (étape A) de chauffage des résidus, pour atteindre 100 °C, nécessite
plusieurs semaines, si jamais il était atteint (Rosenblum, Nesset & Spira, 2001). La
disposition des résidus, et leur surveillance continue par caméras thermiques
(infrarouge), actuellement prévues permettront d’assurer I'inspection guotidienne des
résidus et de repérer toute manifestation de réaction (émanation de vapeurs, traces
d’oxydation, etc.). Etant donné que le processus d’autochauffage se développe en des
endroits localisés (« hotspots », ou points chauds), il sera possible de compacter
davantage ces points ou 'autochauffage apparait a I'aide de machinerie lourde (p. ex.
bulldozer), ou de couvrir la zone avec du sable ou gravier en quantité suffisante pour
limiter I'apport en oxygéne et interrompre la réaction. |l sera également possible, si de
I'autochauffage est observé, de brasser les résidus dans les secteurs ou les effets
sont visibles, afin de refroidir les points chauds et ensuite, de compacter les résidus
pour éviter I'apport en oxygéene et ainsi arréter la réaction de chauffage.

Les pratiques en usage dans I’entreposage et la disposition de résidus ayant un fort
potentiel d’autochauffage incluent les mesures d’atténuation qui suivent, et seront
appliguées par Mason Graphite :

e Lesrésidus seront compactés immédiatement apres avoir été déposeés sur la pile,
ce qui limitera I'infiltration d’eau de ruissellement et d’'oxygéene dans les résidus et
la dispersion de poussiéres.

e Brasser lacouche superficielle des résidus (1 m), si 'autochauffage a été initié, et
en répartir le contenu en surface plane afin de permettre leur refroidissement, puis
recompacter.

e Lastructure de drainage des installations permettra d’empécher I'accumulation
d’eau.

e Lapilederésidus serarestaurée progressivement, ce qui limitera également
I'infiltration d’oxygéne et d’eau.

Finalement, une barriere coupe-feu d’une distance minimale sécuritaire (d’environ
30 m) entre la forét avoisinante et la pile de résidus sera établie en fonction des
normes applicables et strictement respectée, afin d’éviter qu’'une potentielle
augmentation localisée de la température ait pour résultat I'ignition d’un feu de forét.

Conclusion :

Mason Graphite mettra en ceuvre les ressources technologiques (dans son mode de
gestion et la conception de la pile), les ressources humaines (en ayant des employés
formés et responsabilisés au phénomene possible d’autochauffage) et une gestion
appropriée (inspection continue pour la détection des points chauds potentiels) pour
gérer les résidus de maniére sécuritaire. Toutefois, puisque les résidus n’ont pas de
potentiel de combustion exigeant une intervention immédiate, ils ne feront pas I'objet
de mesures d'urgence spécifiques dans le plan de mesures d’'urgences.
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QC-67 page 2, Annexe C

Le Ministére recommande que l'initiateur ajoute le comité de sécurité de la route 389 a la liste
des parties prenantes afin d'initier des discussions sur les enjeux de sécurité routiére dés que
possible.

Réponse QC-67 :
Mason Graphite prend note de cette recommandation, et invitera le comité de sécurité
delaroute 389 a une rencontre lors d’'une prochaine visite a Baie-Comeau avant le
début des activités de construction.
QC-68 Annexe 10B

L'initiateur doit s’engager a produire un plan de mesure d’'urgence qui respecte les éléments
prévus a la directive. Le document devra étre déposé au plus tard lors de la premiéere
demande de certificat d’autorisation.

Réponse QC-68 :
Le plan de mesures d’'urgence complet sera déposé avec la premiére demande de
certificat d’autorisation, et fournira les éléments requis cités dans la directive.
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8. Surveillance et suivi de I’environnement

QC-69 Réponses QC-116 a. d. et QC-117d.

L'initiateur mentionne qu’'a la suite du calcul des OER, il fera des essais de toxicité quatre fois
par année au site minier, ainsi qu'au site du concentrateur, dans la mesure ou il y aura
un débit a I'effluent de ce dernier site.

a) En prenant en considération la réactivité élevée du minerai, I'initiateur doit inclure les
produits d’oxydation des sulfures, notamment les thiosels et les sulfates, dans
le programme de suivi trimestriel de I'effluent minier et dans le programme de suivi de
la qualité des eaux souterraines aux alentours de la halde a stériles et de la
zone de manutention du minerai.

Réponse QC-69a :
Mason Graphite inclura ces paramétres dans le programme de suivi trimestriel, tel que
présenté plus bas.

b) L'initiateur doit présenter les résultats pour tous les paramétres analysés lors des
essais cinétiques réalisés sur le minerai et sur les résidus miniers d’'usinage, en
plus des résultats obtenus pour les métaux normés a l'effluent minier. Ces
résultats sont nécessaires pour compléter la liste des paramétres a suivre dans
I'effluent final et dans les eaux souterraines au site minier et au site du
concentrateur.

Réponse QC-69b :
Les résultats complets des tests cinétiques sont présentés a I’Annexe 3F.

c) En plus de faire des essais de toxicité, l'initiateur doit s’engager a faire le suivi des
OER quatre fois par année au site minier, ainsi qu’au site du concentrateur
conformément aux Lignes directrices pour I'utilisation des objectifs
environnementaux de rejet relatifs aux rejets industriels dans le milieu aquatique
publié par le MDDEFP.....

Réponse QC-69c :
Mason Graphite s’engage a faire le suivi des parameétres des OER aux sites minier et
du concentrateur.

Les éléments suivants feront notament partie du suivi environnemental qui sera fait
aux sites des activités miniéres. Les différents types d’effluents qui seront suivis en
cours d’opération sont :

e Les effluents finaux sont les effluents traités de I’eau de contact avec le minerai,
stériles ou résidus miniers. Il y en aun ala mine et un au site du concentrateur.

o Les effluents « non contact » sont constitués de I'’eau de déviation qui n’entre pas
en contact avec soit le minerai. les stériles, ou les résidus. Les effluents « non
contact » a la mine sont I’eau qui sort du fossé de dérivation en amont de la fosse,
I'effluent du bassin de sédimentation au pied de la halde a mort-terrain. Au
concentrateur, il s’agit de I’eau de déviation en amont et autour du parc a résidus
et en amont et autour de la zone industrielle.
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e L’eau de contact avant traitement : comme Mason Graphite s’engage a mettre une
membrane étanche pour les deux premiéres années d'opération dans le but de
confirmer la bonne marche de la conception de ses ouvrages, I'eau de contact
avec les stériles et les résidus serarecueillie et échantillonnée a tous les mois
pour vérifier s’il y a des tendances de production d’acidité non prévue et ainsi
réagir en temps opportun pour trouver des solutions et étre certain de respecter
les criteres de protection des eaux souterraines.

e L’eau souterraine sera échantillonnée dans les piézométres en amont et en aval
des infrastructures miniéres au site de la mine et au site du concentrateur.

Tableau 30 : Tableau de suivi environnemental en opération

Parameétre

Fréquence

Effluents finaux

Parametres conventionnels : pH et débit

Continue

N . . o1
Paramétres conventionnels : matiéres en suspension

3 fois par semaine

Métaux : Asl, Cul, Fel, Nil, Pbl, an

1 fois par semaine

Parametre biologique : toxicité aigué

1 fois par mois

Parameétres conventionnels : alcalinité, chlorures,
conductivité, DBO5, DCO, débit, dureté, fluorures,
hydrocarbures pétroliers (C10-C50), matiéres en
suspension, pH, solides dissous, solides totaux, substances
phénoliques, sulfates et turbidité.

Nutriments : azote ammoniacal, azote total Kjeldahl et
phosphore total.

Métaux : Al, Ag, As, Ba, Ca, Cd, Co, Cr, Cu, Fe, Hg, K, Mg,
Mn, Mo, Na, Ni, Pb, Si et Zn.

Sulfures : sulfures et thiosulfates

4 fois par année

Eau de pH, conductivité, matiéres en suspension 1 fois par mois
contact avant Métaux : As, Cu, Fe, Ni, Pb, Zn solides dissous et sulfates

traitement

Effluents pH, conductivité Une fois par mois
«non- Métaux : As, Cu, Fe, Ni, Pb, Zn

contact »

Eaux pH, conductivité, bicarbonates, soufre, As, Ca, Cu, Fe, K, Deux fois par année

souterraines

Mg, Na, Ni, Pb, Zn et hydrocarbures pétroliers (C10-C50).

Inspection A I'été, avant la maturation
des EEE des espéces envahissantes
Suivi de la Le contrdle visuel pendant les activités du site sera effectué Tout au long de I'opération
qualité de par le chef d’équipe responsable de I'opération de la mine

I'air ou au concentrateur afin de déterminer si des mesures de

contréle devraient étre mises en ceuvre

1 Les charges mensuelles et annuelles de ces parametres doivent étre calculées. La charge annuelle en kg/année est calculée en
additionnant les 12 charges mensuelles.
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QC-70 Réponse QC-118 a.

Le Ministere réitere que les stations d'échantillonnage des sédiments sont a préciser au
site du concentrateur et au site minier puisque l'initiateur s'est engagé a revoir la localisation
des stations d’échantillonnage aux deux sites.

En ce qui concerne du choix des paramétres physicochimiques lors de la caractérisation
des sédiments, il doit s’agir essentiellement des contaminants susceptibles d’étre rejetés
dans le milieu aquatique et de se déposer dans les sédiments, ainsi que des parametres
nécessaires a linterprétation des résultats. En pratique, il s’agit des mémes parametres
que ceux Visés par la caractérisation de I'eau a I'exception des substances qui demeurent
dissoutes dans I'eau. Ainsi, les paramétres a analyser sont principalement les métaux
caractéristiques de Il'activité, le carbone organique total, le soufre et la granulométrie.
Plusieurs parameétres identifiés par l'initiateur apparaissent ne pas avoir de liens avec les
rejets miniers et devraient étre retirés de la liste. Ce sont notamment les HAP, les
hydrocarbures pétroliers et les BPC.

Finalement, I'ajout de I'argent et du baryum a la liste des paramétres a suivre dans les
sédiments au site minier et au site du concentrateur serait recommandé. De plus, I'uranium
devra étre ajouté pour le site du concentrateur seulement.

Réponse QC-70:
Mason Graphite prend note de ces recommandations et s’engage a faire le suivi des

sédiments qui sera inclut dans son Plan détaillé de suivi environnemental, pour les
sites de la mine et du concentrateur.

La liste compléte des parameétres physicochimiques qui seront analysés dans les
sédiments et qui feront I'objet d’un suivi, a la mine et au concentrateur, sont indiqués
au Tableau 31.

Tableau 31 : Liste des paramétres physicochimiques analysés dans les sédiments — Plan de suivi
environnemental

Site minier Site du concentrateur
Caractéristiques organoleptiques Caractéristiques organoleptiques
Carbone organique total (COT) Carbone organique total (COT)
Granulométrie Granulométrie
pH pH
Soufre, sulfures et thiosulfates Soufre, sulfures et thiosulfates
Métaux et métalloides* Métaux et métalloides*

Argent Argent
Baryum Baryum
Uranium

* 1 Aluminium, arsenic, cadmium, calcium, chrome, cobalt, cuivre, fer, magnésium, manganese, mercure,
molybdéne, nickel, plomb, potassium, sodium et zinc

Tel que demandé, la localisation des stations d’échantillonnage pour les sites de la
mine et du concentrateur seront précisées dans le programme de suivi
environnemental.
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A titre informatif, le tableau suivant fait la synthése des études réalisées a date, en ce
qui a trait a la qualité des sédiments dans les cours d’eau, aux sites de la mine et du
concentrateur. Les Figure 28 a Figure 30 présentent la position des stations

d’échantillonnage.

Tableau 32 : Caractérisation des sédiments complétée et fournies a ce jour

Secteur

Références

Détails

Commentaires

Secteur mine

Etude environnementale
de base (Roche, 2013)

Section 3-5 et carte 3.5.1

Campagne de Roche faite en ao(t
2012 (9 stations — voir Figure 28
ci-dessous)

Avizo (2015)

Résultats de I'échantillonnage
des sédiments a ’Annexe E

Campange d’Avizo faite en
novembre 2014 (2 stations - voir
Figure 29 ci-dessous)

EIE initiale

Sections 7.2.1.4 (général),
7.2.2.8 (mine), Figure 7-6

Rédigée a partir de Roche (2013)
et d’Avizo (2014)

Questions du 29 avril
2016

QC-64, QC-65, QC-66

Questions du 20 janvier
2017

QC-46 (réponse 64b), QC-47
(réponse QC-66a)

Secteur
concentrateur

EIE initiale

Sections 7.2.1.4 (général),
7.2.3.9 (concentrateur)

Aucune donnée disponible sur la
qualité des sédiments dans les
cours d’eau de la zone élargie.

Questions du 29 avril
2016

QC-74

WSP (2016)

Echantillonnage de I'eau de
surface et des sédiments

Campagne de WSP faite en
septembre 2016

Cours d’eau : R1 et INT1! (voir
Figure 30 ci-dessous)

Questions du 20 janvier
2017

Aucune question
supplémentaire

Coordonnées des stations d’échantillonnage de WSP (2016) : R1 > 49° 13' 18,4" N 68° 14' 48,4" O / INT1-> 49° 13' 25,0" N 68° 14' 53,5" O
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Figure 28 : Localisation des stations d’échantillonnage ou des mesures de la qualité des
sédiments ont été faites par Roche, en aoit 2012 (Roche, 2013) - Légende : cercle en bleu =
station d’échantillonnage eau de surface et sédiments
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Figure 29 : Localisation des stations d’échantillonnage ou des mesures pour la qualité des sédiments ont été prises, en novembre 2014, au site de
la mine (Avizo, 2015)
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Fond de carte utilisé : Figure 7.61 de I'étude d’'impact (Mason/Hatch, 2015)

Figure 30 Localisation des stations d’échantillonnage ou des mesures de la qualité des sédiments ont été faites par WSP, en septembre 2016 (WSP,
2016)
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0. commentaires

QC-71 Réponses QC-13et 72 a.

La superficie du bassin versant drainé au niveau du point de rejet de l'effluent au site
du concentrateur est de 2,88 km?. Dans une telle situation, lorsque la superficie drainée est
inférieure a5 km?, aucune zone de mélange n’est consentie dans le calcul des OER en
raison de l'incertitude des débits estimés et du risque d’asséchement des cours d’eau.
Ainsi, pour l'effluent du parc a résidus au site du concentrateur, les OER vont donc
correspondre aux critéres de qualité de I'eau.

Réponse QC-71:

Mason Graphite prend note de ce commentaire et le spécifiera dans les critéres de
conception du systéme de traitement de I'effluent final.

QC-72 Réponse QC-29 aet b

L’'Initiateur indique que la Figure 5-4 de I'addenda illustre les localisations du fossé et du
bassin d’interception temporaire, leur point de rejet et les dimensions approximatives.

a) Linitiateur devra s’assurer de contrdler la qualité des eaux de contact accumulées
dans le bassin et le fossé avant de les rejeter dans I'environnement.
Conséquemment, chaque point de décharge des eaux de contact dans
I'environnement devra étre considéré comme un effluent final.

Réponse QC-72a:
Mason Graphite prend note de ce commentaire, et s’engage a faire le suivi de la qualité

de tous les points de décharge d’eau de contact a I’environnement. Cet élément sera
documenté dans son Plan détaillé de suivi environnemental.

QC-73
Tel que montré au tableau 7-14 de I'étude d’impact, les concentrations de phosphore
mesurées dans I'eau souterraine a proximité du gisement sont élevées (minimum de 0,09
mg/L et maximum de 4,85 mg/L). Ceci laisse présager la présence de phosphore dans les
eaux d'exhaure de la fosse. L'initiateur indique qu'il effectuera d’autres échantillonnages
avant le début des opérations et qu'il portera une attention particuliére au phosphore.

a) La présence de phosphore doit étre confirmée pour recevabilité environnementale
puisqu’une norme en phosphore pourrait étre imposée en raison de la présence d'un
lac sans nom en aval du point de rejet,

Réponse QC-73a:
La mesure des concentrations en phosphore dans les eaux souterraines du site de la
mine seraincluse dans le plan de caractérisation complémentaire prévue au
printemps/été 2017 afin de confirmer les mesures déja obtenues. Cet élément pourra
au besoin étre inclus dans le programme détaillé de suivi environnemental.
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QC-74 Réponse QC-115a.

Linitiateur indique qu'il sera possible d'organiser des rencontres avec les autorités locales
afin d’arrimer son plan de mesure d’'urgence et les lignes de communication avec les
intervenants locaux. Le ministére de la Sécurité publique est disposé a participer a ces
rencontres afin d’arrimer ses interventions en matiere de sécurité civile.

Réponse QC-74 :
Mason Graphite remercie le ministére de la Sécurité publique pour sa disponibilité, et

s'assurera d’'impliquer celui-ci dans I'arrimage de son plan des mesures d’'urgences
avec les plans et processus en place dans la région.

QC-75 Addenda, section 1.5.1.3.2

L'initiateur mentionne gu’environ 15 000 tonnes de matériaux granulaires devront étre
produits a partir d'un banc d’emprunt situé a 'emplacement de la mine ou a proximité du site
de la mine pour la construction des infrastructures. L'initiateur devra s’assurer de détenir les
droits miniers pour exploiter les substances minérales de surface appartenant au domaine
de I'Etat.

Réponse QC-75:

Mason Graphite prend note de cette recommandation, et s’engage a obtenir les droits
miniers nécessaires avant le début des travaux.

QC-76 Annexe D, Annexe 5A

L'initiateur indique que des morceaux de bois seraient mis en copeaux pour étre
compostés. Le MDDECLL accepte que le bois non contaminé soit composté, par contre,
les panneaux contreplaqués, de mélamine et d'autres piéces composées de résidus de bois
ne sont généralement pas composables et, dans certains cas peuvent lixivier et contaminer
I'eau souterraine. De plus, ces matiéres ont tendance a contaminer le compost, ce qui
peut avoir comme conséquence de le déclasser.

L'initiateur indique également que les rebuts de cables électriques seront éliminés dans un
lieu d'enfouissement technique. Le MDDELCC tient a préciser que le métal contenu
dans les fils électriques est facile a recycler.

Réponse QC-76 :
Mason Graphite prend note de ces indications, et en tiendra compte dans le

développement de son Plan détaillé de gestion des matiéres résiduelles, a étre finalisé
avant le début des travaux de construction.

H348328-0000-07-236-0006
Rev. 0, Page 140

© Hatch 2017 All rights reserved, including all rights relating to the use of this document or its contents.



MASON [C1V.NYSIgNS HATCH

QC-77 Réponse QC-79b.
Les zones de protection et d'atténuation anthropique illustrées sur la figure 7-62 de
I'étude d'impact sont celles du Plan d'aménagement de I'habitat du caribou forestier de la
Cote-Nord et non du Saguenay-lac-Saint-Jean. De plus, I'identification des zones de
protection et les zones d’atténuation anthropique du caribou forestier illustrées a la figure 7-
44A ont été inversées dans la |égende de la figure.

Réponse QC-77 :
Tel qu’indiqué dans a la QC-79 a) du document de réponses aux questions du
MDDELCC du 29 avril 2016, les aires de protection du caribou forestier présentées a la
Figure 7-62 de I'étude d'impact font référence aux propositions d’aires protégées pour
les environs de la Vallée des Montagnes-Blanches et de la Haute Céte-Nord proposées
par Nature Québec 2007). Il s’agit d’aires de protection proposées et non pas d’aires
délimitées par le MFFP du Québec pour protéger le caribou forestier dans la région
(Référence : Nature Québec, 2007. Propositions d’aires protégées pour le Caribou
forestier, réalisé dans le cadre du projet « Criteres et propositions d’aires protégées
pour le Caribou forestier », 68 pages et annexes).

Ainsi, laréponse fournie a la QC-79 b) de ce méme document aurait da étre la
suivante : Etant donné que ces aires de protection proposées ne sont pas des aires
protégées au sens considéré par le MDDELCC, la Figure 7-62 de I'étude

d’'impact (Annexe A) a été modifiée afin de retirer les éléments référant aux aires de
protection proposées. Par contre, les zones de protection et d’atténuation
anthropiques du Plan d’aménagement de I’'habitat du caribou forestier de la Céte-Nord,
reconnues par le MDDELCC, ont été intégrées a la Figure 7-44A.

La version de la Figure 7-44A avec la légende corrigée est fournie a I'annexe Annexe
3D.

QC-78 Réponse QC-85a.b.
Pour fin de précision, la réserve mondiale de la biosphére décrite a la section 5.2.2 de I'annexe
7A du document de réponse n'a pas de statut d'aire protégée au Québec. De plus, bien
que le site minier ne chevauche aucune aire protégée, il apparait important de préciser que
la description des aires protégées décrites par l'initiateur ne permet pas de différencier les
aires protégées légalement reconnues des projets d’aires protégées non-inscrits au registre.

Réponse QC-78 :
La section 5.2.2 a laquelle la question référe a été rédigée par Roche, en 2013, dans le
cadre de 'Etude environnementale de base précédent la réalisation de I’étude d’impact
sur I'environnement déposée au MDDELCC. Il est toutefois mentionné a la section
5.2.2 que la réserve mondiale de la biosphére ne constitue pas un territoire protégé
|également. Les aires protégées sont discutées dans le document d’étude d’'impact a la
section 7.3.4 « Aires protégées » et sont montrées a la Figure 7-62. Afin de récapituler
I'information disponible, le Tableau 33 indique les territoires protégés ou d’intérét
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écologique pour les sites de la mine, du concentrateur et du secteur transport (qui
regroupe les infrastructures routieres qui seront utilisées par Mason Graphite).

Les sites d’intérét écologique sont des territoires qui abritent des sites naturels de
gualité ou de haute valeur écologique. Il ne s’agit par contre pas de territoires protégés
Iégalement, telle que la réserve mondiale de la biosphére.
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Tableau 33 : Aires protégées et sites d’'intérét écologique

Territoire protégé ou d’'intérét écologique au site

Distance par

Territoire protégé ou d’intérét écologique

Distance par rapport

Territoire protégé ou d’intérét

Distance par rapport au

d : Statut rapport au site de . Statut au site du écologique le long du secteur Statut
e lamine lami au site du concentrateur secteur transport
amine concentrateur transport
Huit (8) refuges biologiques : 09352R008, Protection Dans un rayon de Réserve naturelle du Boisé-de-la-Pointe- Protection Environ 5 km a l'est Sept (7) refuges biologiques : Protection Entre 2 et 17 km des
09352R043, 09352R048, 09352R053 et légale 10 a 30 km autour Saint-Gilles légale du site 09352R058, 09352R057, légale infrastructures routiéres
09352R055, 09352R056, 09352R062 et du site du lac 09352R050, 09351R080,
09352R065 Guéret 09351R078, 09351R072 et
09351R070
Réserve écologique Louis-Babel Protection Environ 50 km au Trois (3) de concentration d’oiseaux Protection Dans un rayon de 20 Héroniere Manic 2 Nord Protection La route 389 traverse la zone
légale nord-est du site du aquatiques : ACOA de Baie-Comeau, de la légale km autour du site légale de protection de 500 m établie
lac Guéret Rive du Vieux-Poste et de la Pointe-Saint- autour de cette aire protégée
Pancrace-Anse-St-Pancrace
Cing (5) réserves de biodiversité : Réserves de la Protection Dans un rayon de Réserve aquatique de Manicouagan Protection Environ 10 km au Réserve mondiale de la biosphére de Sans Abrite le secteur transport
Météorite, Uapishka, du lac Plétipi, des Montagnes- légale 75 km autour du légale sud-est du site Manicouagan-Uapishka protection
Blanches et du lac Berté site du la Guéret légale
Cing (5) écosystemes forestiers exceptionnels : Protection Dans un rayon de Deux (2) écosystemes forestiers Protection Dans un rayon de 20
Foréts anciennes de la riviere Kapikupelt-Kesseu, légale 50 km autour du exceptionnels : Forét ancienne de I'Anse-a- légale km autour du site
du lac de I'anneau, du lac du Grand Poisson, du lac site du la Guéret Moreau et forét rare du Ruisseau-Couillard
du Grand Héron et du lac Moulé
Réserve mondiale de la biosphere de Sans Abrite le site du lac Réserve mondiale de la biospheére de Sans Abrite le site du
Manicouagan-Uapishka protection Guéret Manicouagan-Uapishka protection concentrateur
légale légale
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QC-79 Figure5.2.1, Annexe 7A

La figure omet de présenter la zone de chevauchement existant entre le Nitassinan de
Pessamit et le territoire de la Convention de la Baie-James et du Nord québécois. Il serait
préférable de se référer ala carte figurant al’Annexe 4.1 de 'Entente générale de principe
d’ordre général de 2004.

Réponse QC-79:
Mason Graphite prend note de cette révision, et se réferera dorénavant a la Carte
Annexe 4.1 — Nitassinan de la Premiére Nation de Betsiamites (Conseil de bande de
Betsiamites — Secteur négociations, Avril 2002) présentée dans le document de
I’entente de principe d’ordre général (EPOG; 2004), qui illustre le chevauchement entre
le territoire couvert par la Convention de la Baie James et du Nord québécois (CBJNQ).

QC-80 Section 5.2.5.1, Annexe 7A

Il faudrait plutét lire « L'Innu Assi, territoire que les Innus possederaient en pleine propriété
», considérant que I'entente de principe d’ordre général ne crée aucune obligation de
nature Iégale entre les parties signataires. Seul un traité ou une éventuelle entente finale
entre les parties lierait les parties sur le plan Iégal.

Réponse QC-80:
Mason Graphite prend note de cette rectification, et la conjugaison conditionnelle sera
dorénavant utilisée afin de refléter le statut Iégal et administratif courant de I'Entente
de principe d’'ordre général (2004).

QC-81 Section 5.2.5.1, Annexe 7A

Il importe de préciser que les trois points de forme et la phrase qui les introduit a la fin de la
page 211 comportent des précisions qui vont au-dela des dispositions inscrites a I'Entente
de principe d'ordre général. Considérant que la négociation territoriale globale est
toujours en cours, ces précisions demeurentincertaines. Il est donc recommandé de s’en
tenir aux dispositions contenues dans le texte de I'Entente de principe d’'ordre général.

Réponse QC-81 :
Mason Graphite prend bonne note de ce commentaire. Afin de refléter le caractére
évolutif de I'EPOG, la formulation du contenu présenté a la section citée sera
remplacée par le texte suivant :

L'EPOG prévoit la négociation et I'établissement d'un cadre administratif et Iégal
visant a répondre aux enjeux suivants :
e Le maintien des activités traditionnelles de la communauté Innue de Pessamit sur

le territoire de son Nitassinan (chasse, piégeage, cueillette), etc., désignées sous
le nom d’Innu Aitun);

e L’implication des communautés Innues aux processus gouvernementaux de
gestion du territoire, des ressources naturelles et de I'’environnement;
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e La définition de modalités pour la participation des communautés innues dans les
projets de développement susceptibles d’avoir des répercussions sur leurs droits
territoriaux, entre autres sous I'angle des compensations financieéres;

e La définition du systéme de calcul et de perception des redevances a toucher par
les communautés sur I'exploitation des ressources naturelles.
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10.

Questions supplémentaires recues le 31 mars

Suite a larencontre du 28 mars 2017 entre les représentants du MDDELCC, de Mason
Graphite et de Hatch, tenue a Québec, Mme Marie-Michéle Vézina, chargée de projet, a
énoncé des interrogations supplémentaires par rapport a la modélisation de
dispersion atmosphérique au site du concentrateur a Baie-Comeau. Ces questions
ainsi que les réponses sont présentées ci-dessous. La note technique compléte
auxquelles les réponses référent est présentée a I’Annexe 3N du présent document,
incluant les résultats des divers cas simulés.

QCsupp.1

Un plan élaboré de gestion des poussiéres devra étre déposé au MDDELCC avant les
audiences publiques.

Réponse QC-supp. 1:
Mason Graphite prend note de cette demande et procédera au dépdt d'un plan de
gestion des poussiéres avant les audiences publiques. A titre indicatif, les mesures
d’atténuation décrites a la note de projet jointe a I’Annexe 3N sont présentement
proposées par Mason Graphite.

QC supp. 2

Mason Graphite doit présenter une caractérisation des poussiéres émises, incluant les
concentrations en métaux.

Réponse QC-supp. 2:
La composition des poussiéres émises par les activités de camionnage sur le site du
concentrateur et par I'emportement de la pile de résidus qui a été considérée dans le
modéle de dispersion atmosphérique est fournie au tableau qui suit.

Si02 wit. % 41,7
Al203 wt. % 6,23
Fe203 wt. % 28,4
MnO wt. % 0,22
Cao wt. % 2,78
MgO wt. % 2,1
K20 wt. % 2,06
Na20 wit. % 0,54
TiO2 wt. % 0,54
P205 wt. % 0,54
V205 wt. % 0,35
Cr203 wt. % 0,03
LOI wt. % 13,6
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QC supp. 3

Mason Graphite doit présenter des mesures d'atténuation supplémentaires pour contrdler la
qualité de I'air au site du concentrateur a Baie-Comeau.

Réponse QC-supp. 3:

Plusieurs mesures d'atténuation sont déja incluses dans le calcul des taux d’émission
de particules afin de réduire les concentration de poussiéres. Ces mesures incluent :

e Arrosage des routes non pavées avec de l'eau;
e Revégétation continue de la pile de résidus;

e Le maintien continuel de I'humidité des résidus en surface par ajout continu de
résidus « frais »;

e Arrosage al’eau ou avec des abats-poussieres autorisés par le MDDELCC si
nécessaire, pour maintenir un taux d’humidité suffisamment élevé en surface de
pile et réduire I'emportement de poussiére de 90 %.

Des mesures d'atténuation additionnelles pourraient étre envisagées pour réduire les
concentrations de poussiéres, par exemple :

e L’ajout d'un agglomérant pourrait étre envisagé, mais cette option n'a pas été
validée a cette étape du projet.

e Implantation d’'un mur brise-vent.
En considérant une réduction de la vitesse du vent par un mur brise-vent, les

concentrations de particules totales (PST) et de particules fines (PM2.5) a la limite de
la zone industrielle sont conformes aux normes du RAA.
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Annexe 3A

Résumé de I'étude d’'impact sur I’environnement — juin
2016
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Résumé de I’étude d’impact sur I’environnement du projet Lac Guéret

Cher lecteut,

Lorsque nous avons préparé le document que vous tenez entre vos mains, nous avons tenté
de présenter, de fagon claire et concise, les principaux éléments qui composent le rapport de notre
¢tude d’impact sur Penvironnement. Vous retrouverez donc icila description et la justification de notre
projet, la description des milieux ou nous envisageons installer nos activités, un sommaire des impacts
anticipés sur ces milieux, ce que nous prévoyons faire pour minimiser ces impacts et comment nous
comptons nous établir comme partenaire des communautés locales.

Si malgré nos efforts il vous restait des interrogations a la fin de votre lecture, nous vous
invitons a nous contacter directement et il nous fera grand plaisir d’y répondre.

Nous vous remercions pour I'intérét que vous portez envers notre projet et nous vous

souhaitons une agréable lecture.

L’équipe de Mason Graphite
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MASON GRAPHITE INC.
Résumé de I’étude d’impact sur I’environnement du projet Lac Guéret

Les pages qui suivent présentent des informations qui faciliteront la compréhension du lecteur qui y

retrouvera notamment les noms usuels (courts) d’organismes et entreprises touchées par le projet ainsi

que des définitions de termes techniques spécifiques au domaine minier et industriel.

Nom des organismes nommés dans ce document

Nom complet Abréviation

Bureau des audiences publiques en environnement BAPE
Conseil international des mines et métaux CIMM
Ministere du Développement durable, de I'Environnement et de

. , . MDDELCC
la Lutte contre les changements climatiques (Québec)
Ministére de I'Energie et des Ressources naturelles (Québec) MERN
Ministére des Transports du Québec MTQ
Organisation des Nations Unies pour I'éducation, la science et la UNESCO
culture
Réserve mondiale de la biosphére Manicouagan-Uapishka RMBMU

Termes techniques utilisés dans ce document

Terme

Définition

1¢re transformation

Série de traitements appliqués au minerai de graphite pour en tirer des
produits finis, les concentrés de graphite, directement utilisables par les
clients.

2¢ transformation

Traitement(s) appliqué(s) aux produits finis de la 1% transformation pour en
modifier certaines propriétés, comme la pureté, la dimension ou encore la
forme. Ces produits a valeur ajoutée sont utilisés dans des applications plus
poussées techniquement, notamment les batteries Li-ion.

Acidogeéne
(potentiel)

Propriété du minerai, du stérile et des résidus contenant des minéraux
(comme les sulfures) pouvant potentiellement réagir avec I'eau et |'air pour
former des substances acides qui a leur tour peuvent étre drainées par I'eau.

Broyage

Procédé de libération par lequel les roches de minerai sont brisées, par
impacts ou abrasion, pour libérer les paillettes de graphite qui en étaient
prisonniéres. Comme on y ajoute de l'eau, la roche broyée devient une pulpe
(semblable a de la boue). Aucune séparation n’est faite lors du broyage.

Concassage

Procédé par lequel la roche est cassée et devient de plus petite dimension. Ce
procédé se fait a sec. Aucune séparation n’est faite lors du concassage.

Concentrateur

Appelé aussi usine de traitement du minerai. Comprend les divers procédés
(concassage, broyage, flottation, filtration, etc.) requis pour transformer le
minerai de graphite en un concentré de graphite de valeur économique et
directement utilisable par les clients.

ERA

Entente sur les répercussions et avantages - entente négociée avec les
Premieres Nations.
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Résumé de I’étude d’impact sur I’environnement du projet Lac Guéret

Terme

Définition

Etude de faisabilité

Etude technique et économique permettant de déterminer la rentabilité d'un
projet. Ce type d’étude couvre la définition du procédé de concentration, la
définition des installations et infrastructures requises pour les opérations,
I'estimation des colts de construction, I'estimation des co(its d’opération
(main d'ceuvre, énergie, entretien...) et I'estimation des revenus de ventes.

Filtration Procédé de séparation des solides et des liquides d’une pulpe, en la faisant
circuler sur des filtres qui laissent passer I'eau a travers et retiennent les
solides (par exemple un filtre a café en papier).

Flottation Procédé de séparation des paillettes de graphite, qui ont été libérées par le

broyage, et des résidus. Séparation effectuée dans I'eau par de I'air soufflé :
le graphite qui est hydrophobe s’accroche aux bulles d’air et remonte a la
surface pour y étre récupéré alors que le résidu, hydrophile, plonge au fond.

Fosse ou Mine a
ciel ouvert

Toute excavation située en surface et ayant pour objet |'extraction de minerai
a I'aide de méthodes de forage, de sautage a I'explosif et de chargement dans
les camions.

Halde (a stérile ou
mort-terrain)

Pile d’entreposage permanent de matériaux qui ont di étre sortis de la fosse
lors de sa préparation ou de son exploitation. Ces piles sont localisées a un
endroit ou il n"y a pas de graphite dans le sol.

Hydrogéologie

Etude des eaux souterraines, plus particulierement de leurs propriétés
chimiques et de leur écoulement.

Lixiviation Processus de déplacement qui se produit lorsqu’un liquide (p. ex. I'eau)
traverse une substance et entraine certains de ses constituants en d’autres
endroits. La lixiviation peut avoir lieu dans un milieu souterrain, comme la
roche solide, ou en surface, dans le cas d'amas de matériaux.

Minerai Roche qui contient assez de graphite pour rentabiliser toutes les opérations

nécessaires a la production du concentrée de graphite (produit fini).
Dans le cas du projet Lac Guéret, la teneur minimale du minerai est de 6 %.

Mort-terrain

Tout matériau non-consolidé, comme le sable, le gravier et les sols meubles,
qui repose au-dessus d'un gisement et qui doit étre enlevé avant la mise en
production de la mine.

Réactifs de

Produit permettant d’améliorer la performance de la flottation, soit en rendant

flottation le graphite plus susceptible de flotter ou encore en stabilisant la mousse riche
en graphite qui se forme a la surface des cellules de flottation.
Résidus Ce qui reste du minerai aprés avoir extrait le graphite qu'il contenait. Se

présente sous forme de sable plus ou moins fin.

Réserves minérales

Estimation de la quantité de minerai de graphite du gisement qui peut étre
exploitée (mine et concentrateur) de fagon rentable. Cette rentabilité est
évaluée en détails par I'étude de faisabilité.

Ressources Estimation de la quantité de minéralisation de graphite du gisement qui

minérales pourrait étre exploitée (mine et concentrateur) de fagon rentable. Cette
rentabilité est évaluée de facon plus sommaire que pour les réserves
minérales.

Stérile Roche qui contient pas ou trop peu de graphite pour étre envoyée au

concentrateur, donc qui n‘a pas de valeur économique mais qui doit
néanmoins étre retirée de la fosse pour permettre I'accés au minerai.

Dans le cas du projet Lac Guéret, est considéré comme stérile toute roche
contentant moins de 6 % de graphite.
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Terme Définition
Tamisage Procédé, humide ou sec, utilisé pour séparer des particules de différentes
tailles.
Teneur Concentration de graphite dans la roche (minerai ou stérile), exprimée en
pourcentage poids. Une teneur de 28 % de graphite signifie que 100 tonnes
de minerai contiennent 28 tonnes de graphite.

Quelques unités de mesure utilisées dans ce document et leurs équivalences

Unité de mesure utilisée

Equivalence

1 hectare (ha)

10 000 m? = 107 639 ft2 = 2,5 acres ou arpents

1 métre cube (m3)

1 000 litres = 35,3 pieds cubes = 264 gallons

1 tonne (t)

1000 kg =2 2041b
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1. SOMMAIRE EXECUTIF

Le projet de mine de graphite naturel de Lac Guéret de Mason Graphite consiste a exploiter le

gisement de graphite naturel du Lac Guéret, situé a environ 285 kilometres au nord de Baie-Comeau,
un gisement présentant une teneur parmi les plus élevées au monde, et a transformer le minerai en un
concentré de graphite utilisable directement par les clients et dans une vaste gamme d’applications.

Depuis le démarrage du projet par Mason Graphite en 2012, la Société a entrepris une importante
série de travaux et d’études pour développer le projet :

e Deux campagnes de forage d’exploration (2012 et 2013-2014) ;

e Une estimation originale des ressources minérales (2012) suivie de deux mises a jour suite aux
campagnes de forage (2013 et 2014) ;

e Une série d’études métallurgiques et un pilotage (2013 a 2015) ;

e Une étude économique préliminaire (2013) et une étude de faisabilité (2015) ;

e Une étude environnementale de base sur le site de Lac Guéret (2012-2013 et 2016) et une sur
le site de Baie-Comeau (2015 et 2010) ; et finalement

e Une étude d’impact sur 'environnement (2015).

Ces études ont démontré la faisabilité technique et la grande rentabilité du projet.

Généralités techniques sur le projet

Les ressources minérales du gisement du Lac Guéret (catégories mesurées et indiquées) sont estimées
a 65,7 millions de tonnes, a une teneur moyenne en graphite de 17,2 %, ce qui représente un peu plus
de 11 millions de tonnes de graphite (in situ).

Le projet, pour les 25 premicres années, comprend Pexploitation d’une mine a ciel ouvert au Lac
Guéret, 'acheminement du minerai par camion de la mine au concentrateur et 'opération d’une usine
de traitement, usine qui sera située dans le parc industriel Jean-Noél-Tessier a Baie-Comeau.

La mine devrait étre exploitée dix mois par année avec une période éventuelle d’arrét durant le dégel
du printemps. Apres 25 ans d’activité, la fosse miniere aura atteint une dimension d’environ 650 m de
longueur par 275 m de largeur et une profondeur maximale de 90 m ; seulement 7 % des ressources
minérales disponibles dans le gisement auront alors été minées démontrant le potentiel de maintien
des opérations au-dela des 25 premicres années. Le stérile et le mort-terrain seront déposés dans des
haldes situées tout pres de la fosse.
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Le minerai de graphite sera transporté entre le mine et le concentrateur par des camions via le chemin
forestier 202 et la route 389. En moyenne, 14 a 16 camions devraient faire I’aller-retour chaque jour,
7 jours sur 7 (sauf durant Iarrét du printemps). Environ 190 000 tonnes de minerai devraient étre

transportées chaque année.

Le graphite sera extrait du minerai dans le concentrateur par un procédé en continu comprenant des
étapes de concassage, broyage, flottation, filtration, séchage et tamise en produits finis. L’usine devrait
traiter en moyenne 24 tonnes de minerai par heure pour produire entre 6 et 7 tonnes de produit fini
par heure pour une production annuelle d’environ 50 000 tonnes de produit fini.

Les résidus du procédé de concentration seront disposés sur le site de Baie-Comeau sous forme de
résidus filtrés ; cette méthode ne requerra aucune digue et permettra la re-végétation progressive de la
pile. Au bout de 25 ans d’opération, cette pile aura une dimension d’environ 520 m par 420 m et une
hauteur maximale de 20 m et occupera une superficie d’environ 18 hectares.

Les eaux ayant entré en contact avec le minerai, le stérile ou les résidus seront collectées et réutilisées
dans le procédé ou encore traitées, si nécessaire pour respecter les criteres de qualité en vigueur, avant

d’étre retournées au milieu environnant.

Les marchés pour le graphite

Le marché mondial annuel de graphite naturel est estimé a environ 500 0000 tonnes. La production
anticipée du projet représentera par conséquent environ 10 % de la production mondiale.

Une forte croissance de la demande de graphite a été observée dans certaines applications de pointe,
comme pour les batteries Li-ion utilisées dans les véhicules électriques — il est anticipé qu’avec le

développement des véhicules électriques cette croissance s’accélerera dans les prochaines années.

Les milieux et les impacts sur ’environnement

Les impacts du projet sur les différentes composantes des milieux (physique, biologique et humain)
ont été évalués suivant une approche rigoureuse et structurée. Lorsque souhaitable, des mesures de
mitigation ont été définies et intégrées a ’évaluation des impacts résiduels.

Le bilan des impacts résiduels démontre que le projet générera des impacts positifs importants pour
les communautés. Par ailleurs, le projet ne présentera aucun impact négatif fort, la majorité des impacts
négatifs étant jugés faibles ou tres faibles, une des raisons principales étant la petite envergure des
opérations minieres et industrielles.
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Les retombées et ’acceptabilité sociale

Le projet de Mason Graphite devrait générer environ 100 emplois directs en phase d’exploitation,
pour les opérations, 'administration et le transport du minerai. Les retombées économiques pour la
région, sous forme de salaires et d’achat de biens et services, sont estimées a plus de 10 millions de
dollars par année.

Mason Graphite a consulté les populations locales des le début de son projet et continue ses contacts
réguliers avec les communautés et leurs représentants. Les ressources locales ont été mises a profit deés
le début des activités d’exploration (fournitures de biens et services) et la Société entend maximiser les
retombées pour les communautés locales.

L’équipe de Mason Graphite

L’équipe de direction de Mason Graphite jouit d’une solide crédibilité acquise au fil de plusieurs
décennies d’expérience pratique dans la production et la vente de graphite naturel ; les membres de
I’équipe ont en effet géré efficacement et de maniere responsable la seule mine de graphite naturel en
opération en Amérique du Nord en plus d’établir un réseau commercial mondial efficace.
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2. PREAMBULE

Le présent document constitue le résumé de Pétude d’impact sur I’environnement (EIE) du projet de

la mine de graphite naturel du Lac Guéret. Le rapport original, déposé au Ministere du Développement
durable, de 'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques (MDDELCC) en
novembre 2015, comptait plus de 1 800 pages.

Ce résumé vise les lecteurs désirant obtenir un condensé de étude d’impact sur 'environnement et
présente les éléments essentiels et les principales conclusions de I’étude. Les lecteurs voulant
approfondir un ou plusieurs sujets pourront le faire en consultant étude d’impact compléte qui sera
disponible sur le site du Bureau des audiences publiques en environnement (BAPE).

Le rapport d’étude d’impact complet déposé au MDDELCC est divisé en 13 chapitres distincts dont
le contenu respectif est résumé ci-apres :

Le chapitre 1 (résumé dans la section 3.1 du présent document) présente Mason Graphite etles grands
principes de sa politique environnementale. Il présente aussi le consultant principal et les autres firmes
de consultants qui ont collaboré a la conception du projet et a la réalisation des études
complémentaires dans le cadre de cette étude d’impact sur 'environnement et le milieu social.

Le chapitre 2 (résumé dans la section 3.2 du présent document) présente le contexte et le cadre 1égal
du projet et fait ressortir les éléments qui justifient la raison d’étre du projet.

Le chapitre 3 (résumé dans la section 3.3 du présent document) porte sur les activités et la démarche
de consultation de la population, entreprise par Mason Graphite, et ce, depuis le début du projet. Les
préoccupations et les intéréts des parties prenantes consultées sont aussi présentés dans ce chapitre.

Le chapitre 4 (résumé dans la section 3.4 du présent document) présente les options considérées lors
de la conception du projet et effectue les analyses comparatives de celles-ci. La démarche adoptée

pour la sélection de la variante retenue pour le projet y est également présentée.

Le chapitre 5 (résumé dans la section 3.5 du présent document) décrit en détail le projet proposé et
ses diverses composantes, ainsi que les mesures prises pour optimiser la variante retenue pour le projet.
Ce chapitre résume aussi les activités du projet susceptibles d’avoir un effet sur 'environnement et le
milieu social.

Le chapitre 6 (résumé dans la section 3.6 du présent document) présente les zones d’étude qui ont
été retenues pour la présente étude.

Le chapitre 7 (résumé dans la section 3.7 du présent document) dresse le portrait du milieu récepteur
avant la construction et Popération du projet. 1l identifie les composantes sensibles des milieux
physiques, biologiques et humains qui ont été identifiées dans les zones d’études retenues et qui
pourraient se voir affectées par le projet.

Les impacts sur 'environnement et le milieu humain sont identifiés et évalués au chapitre 8 (résumé
dans la section 3.8 du présent document). I’évaluation des impacts tient compte des mesures
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d’atténuation proposées pour le projet et est présentée en fonction des secteurs (mine, transport, et
concentrateur) et des phases (construction, opération et fermeture) du projet. Le bilan des impacts

résiduels est présenté a la fin de ce chapitre.

Le chapitre 9 (résumé dans la section 3.9 du présent document) décrit les effets cumulatifs du projet
sur les composantes de Iécosysteme qui ont été retenues. I.’évaluation des effets cumulatifs prend en
considération ’ensemble des projets majeurs prévus dans la zone d’étude ainsi que leurs actions futures
susceptibles d’entrainer un effet cumulatif.

Le chapitre 10 (résumé dans la section 3.10 du présent document) présente les procédures adoptées
par le projet pour la gestion des risques technologiques et les risques d’accidents. Ce chapitre renferme
également la version préliminaire du plan des mesures d’urgence.

Le chapitre 11 (résumé dans la section 3.11 du présent document) présente les bases de la politique
de développement durable qui sera adoptée par Mason Graphite dans le cadre de son projet. 1l
présente également les éléments du projet qui ont spécifiquement été sélectionnés afin d’accroitre la
durabilité du développement proposé par ce projet.

Le chapitre 12 (résumé dans la section 3.12 du présent document) présente le programme préliminaire
de surveillance environnementale qui vise surtout les phases de construction et de pré-production du
projet. Il décrit aussi le programme de suivi des performances environnementales durantles opérations
et apres la fermeture et la vérification de Iefficacité des mesures d’atténuation proposées.

Les conclusions de cette étude d’impact sur P'environnement et le milieu social sont formulées au
chapitre 13 (résumé dans la section 3.13 du présent document).

2.1 LOIS ENCADRANT LE PROJET (ENVIRONNEMENT)

La conception des installations et infrastructures, leur implantation et leur exploitation sont encadrées
par de nombreuses lois québécoises ainsi que les reglements qui s’y rattachent. Les lois et reglements
encadrant les aspects environnementaux des projets miniers et industriels sont présentés ci-apres :

e [a Directive 019 sur 'industrie miniére ;
e Loi sur la qualité de environnement :
o Reglement sur I'application de l'article 32 de la Loi sur la qualité de 'environnement
o Reglement relatif a application de la Loi sur la qualité de environnement ;
o Reéglement sur I'assainissement de 'atmosphere ;
o Reglement sur les attestations d’assainissement en milieu industriel ;
o Reglement sur les carricres et sablieres ;
o Reéglement sur les conditions sanitaires des campements industriels ou autres ;

o Reéglement sur les déchets solides ;
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o Reglement sur la déclaration des prélevements d'eau ;
o Reglement sur enfouissement et incinération de maticres résiduelles ;
o Reglement sur I'évacuation et le traitement des eaux usées des résidences isolées ;
o Reglement sur I'évaluation et I'examen des impacts sur l'environnement ;
o Reglement sur les mati¢res dangereuses ;
o Politique de protection des rives, du littoral et des plaines inondables ;
o Reéglement sur le prélevement des eaux et leur protection ;
o Reéglement sur la protection et la réhabilitation des terrains ;
o Reglement sur la qualité de ’eau potable ;
o Reglement sur la redevance exigible pour l'utilisation de I'eau.
e Lot sur la conservation et la mise en valeur de la faune :
o Reglement sur les habitats fauniques.
e Loi sur les espéces menaces ou vulnérable :
o Reglement sur les espéces fauniques menacées ou vulnérables et leurs habitats) ;
o Reéglement sur les especes floristiques menacées ou vulnérables et leurs habitats.

e 1.oisur les terres du domaine de I’Etat.

e Loisur le régime des eaux :

o Réglement sur le domaine hydrique de I'Eitat.
e Loi sur les mines :

o Reéglement sur les substances minérales autres que le pétrole, le gaz naturel et la

saumure.

e Loi sur Paménagement durable du territoire forestier :

o Reéglement sur les normes d’intervention dans les foréts du domaine de I'Etat.

e Lot sur les explosifs :

o Reglement d’application de la Loi sur les explosifs.

e Loi sur les produits pétroliers :

o Reéglement sur les produits pétroliers.
e Loi sur le patrimoine culturel.

e Loi sur Paménagement et 'urbanisme.
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o [.oi surla santé et la sécurité au travail :

o Reéglement sur la santé et la sécurité du travail dans les mines.
e La Politique de protection des sols et de réhabilitation des terrains contaminés.
e Note d’instruction 98-01 sur le bruit.

e Limites et lignes directrices préconisées par le MDDEP relativement aux niveaux sonores
provenant d’un chantier de construction.

e Les milieux humides et les autorisations environnementales.

Le projet sera également soumis a plusieurs autres lois et réglements, notamment en mati¢re de santé
et sécurité, de normes du travail, etc.
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3. RESUME DE L’ETUDE D’IMPACT

3.1 PRESENTATION DE MASON GRAPHITE

Fondée en 2012, Mason Graphite est une compagnie miniere canadienne dédiée a 'exploration et au
développement du gisement de graphite naturel du Lac Guéret, gisement situé au nord-est du Québec
et dont la Société détient 100 % des droits.

Mason Graphite compte développer et opérer la mine et le concentrateur pour produire et
commercialiser des concentrés de graphite naturels directement utilisables par ses clients.

La haute direction de Mason Graphite comprend parmi ses membres plusieurs spécialistes de la
production et de la mise en marché du graphite naturel. Ensemble, ils cumulent plus de 50 années
d’expérience pratique dans le secteur, ayant géré avec succes et de fagon responsable les activités de la
seule mine de graphite naturel en opération en Amérique du Nord et ayant établi un réseau de vente
efficace a échelle mondiale. D’ailleurs, dans cette industrie la mise en marché du graphite constitue
le plus grand défi de 'entreprise puisque chaque kilogramme de graphite produit doit étre vendu a un
client défini, qui a souvent des spécifications techniques particulicres.

Les personnes responsables chez Mason Graphite sont présentées dans le tableau suivant :

Nom Fonction
Benoit Gascon, CPA, CA Président et chef de la direction

(bgascon@masongraphite.com)

Luc Veilleux, CPA, CA Vice-président exécutif, Chef de la direction financiére et
Secrétaire Corporatif

(lveilleux@masongraphite.com)

Jean L'Heureux, ing., M. Ing. Vice-président exécutif, développement du procédé

(jlheureux@masongraphite.com)

Jacqueline Leroux, ing. Directrice, Développement durable

(jleroux@masongraphite.com)

Geneviéve Pichet, M. Sc., ing. Directrice, Etudes techniques et Projets spéciaux

(gpichet@masongraphite.com)

Simon Marcotte, CFA Vice-président, Développement Corporatif

(smarcotte@masongraphite.com)

Yves Caron, géo. Directeur, Géologie et Exploration

(ycaron@masongraphite.com)
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‘3.1.1 PRESENTATION DES CONSULTANTS ET DES SOUS-TRAITANTS

La présente étude d’impact sur environnement a été réalisée sous la responsabilité d’une équipe

multidisciplinaire de la firme de génie-conseil Hatch :

Adresse

5, Place Ville Marie, bureau 1400
Montréal (Québec), H3B 2G2

Téléphone

514-861-0583

Responsable du projet | Marie-Christine Patoine, ing.,

Directrice des Services environnementaux

Courriel

mpatoine@hatch.ca

Hatch a également été mandatée pour réaliser une partie de I’étude de faisabilité, certaines études

d’ingénierie pour la mine et l'usine, la conception des opérations de gestion des résidus et des

infrastructures des sites.

Plusieurs autres partenaires techniques (consultants et sous-traitants) ont collaboré a la réalisation des

¢tudes nécessaires au développement du projet et sont présentés dans le tableau ci-dessous :

Tableau 1 - Liste des partenaires du projet (ordre alphabétique)

Nom de la firme

Réalisations

Avizo Experts-
Conseils

2014-2015 : Etudes hydrologiques

Chilworth Technology

2015 : Essais d’explosivité du concentré

Inc.

COREM 2014-2015 : Développement du procédé de séparation du graphite et essai
pilote

Hatch 2014 : Etudes d’options et études périphériques ;

2015 : Etude de faisabilité et étude d’impact sur I’environnement ;

2016 : Pré-exécution pour l'ingénierie

Ethnoscop Inc.

2015 : Etude de potentiel et inventaire archéologiques

Gesmine Inc.

2015 : Etude de faisabilité, partie analyse économique et rapport technique
NI 43-101

Goldminds
Géoservices Inc.

2014-2015 : Mise a jour de I'estimation des ressources minérales ;

2015 : Rapport technique NI 43-101 sur I'étude de faisabilité (partie
géologie)
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Nom de la firme

Réalisations

Met-Chem Canada
Inc.

2013 : Etude économique préliminaire (EEP) et rapport technique NI 43-
101 ;

2014 : Rapport technique NI 43-101 sur la mise a jour de I'estimation des
ressources minérales ;

2015 : Etude de faisabilité (EF) partie mine et rapport technique NI 43-101

Nessetech Consulting
Services Inc.

2015 : Essais d'auto-chauffage du résidu

Organisme de bassins
versants
Manicouagan

2015 : Analyse du débit prélevable dans le Lac Petit-Bras

Qualitas (SNC

2014 : Géotechnique secteur Lac Guéret ;

Lavalin) 2014-2015 : Hydrogéologie ;
2014 et 2015 : Géotechnique secteur Baie-Comeau
RMBMU 2015 : Développement d’un plan de communication et accompagnement aux
consultations
Roche Ltée 2012-2013 : Etude environnementale de base Lac Guéret ;
2012 : Estimation des ressources minérales et rapport technique NI 43-101 ;
2013-2014 : Mise a jour de l'estimation des ressources minérales
Soutex 2014-2015 : Suivi technique du développement du procédé ;
2015 : Etude de faisabilité, partie procédé et rapport technique NI 43-101
UQAT-URSTM 2014 : Etudes métallurgiques ;
2015 : Essais de lixiviation cinétiques du résidu en cellule
WSP 2015 : Etude de base environnementale - Baie-Comeau ;

2015 : Etude desktop pour la capacité de pompage du ruisseau du Lac-Petit
Bras (mandaté par la SEBC) ;

2016 : Inventaires fauniques — Lac Guéret et Baie-Comeau

3.2 JUSTIFICATION DU PROJET

3.2.1 JUSTIFICATION GENERALE

3211 IMPORTANCE DE I’INDUSTRIE DE PRODUCTION DU GRAPHITE

La production mondiale de graphite naturel représente environ 500 000 tonnes par année et

I'importance du graphite sur les marchés internationaux est en forte croissance. Alors que la Chine,

principal producteur (70 % de la production mondiale), accapare de plus en plus de sa production

pour son usage domestique, il est essentiel de doter la communauté internationale de davantage de

sources fiables de graphite au cours des prochaines années.
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Par ailleurs, le projet de Mason Graphite s’inscrit parfaitement dans la stratégie énergétique de la
Province de Québec puisque le graphite est une composante essentielle dans la fabrication des batteries
Li-ion, batteries essentielles pour les véhicules hybrides et électriques — le graphite est par conséquent
un incontournable pour I’électrification des transports annoncée pour les prochaines années. Les
batteries Li-ion servent aussi au stockage de I’énergie électrique provenant des modes de production
irréguliers comme les éoliennes, ce qui assure une distribution de I’énergie lorsqu’elle est requise, pas
lorsqu’elle est produite.

Finalement, le Québec ne compte a ’heure actuelle qu'une mine de graphite naturel en activité, la seule
en opération en Amérique du Nord. Une nouvelle source de graphite, fiable et rentable, permettrait
au Québec de se positionner comme un chef de file mondial dans la production de ce matériau dont
I'importance stratégique ne cessera d’augmenter durant les prochaines décennies.

13.2.1.2 EMPLOIS ET RETOMBEES ECONOMIQUES
Les retombées économiques pour la région de Baie-Comeau seront importantes et multiples.

Les investissements estimés pour la construction atteignent 116 millions de dollars et serviront a
P'acquisition des équipements de production (broyeurs, excavatrice...), a 'achat des matériaux de
construction (acier, tuyauterie, béton...) et pour payer la main d’ceuvre requise pour la construction et
les installations des équipements. Jusqu'a 200 personnes pourraient étre employées par les sous-
traitants de Mason Graphite durant la construction.

En phase d’exploitation, Mason Graphite emploiera une centaine de personnes a la mine, a 'usine de
traitement, incluant les postes administratifs et pour le transport du minerai. Le transport des produits
finis sera donné en sous-traitance.

Les couts d’exploitation sont évalués a environ 20 millions de dollars par année, ce qui comprend la
masse salariale, le transport du minerai entre la mine et le concentrateur, 'approvisionnement en
énergie et I'achat de biens et services. D’importantes retombées économiques demeureront dans la
région puisquune bonne partie des besoins en biens et services pourra étre comblée par des
entreprises locales.

Bien que le gisement de graphite naturel soit vaste, I’étude de faisabilité et ’étude d’impact ont été
limitées a une période de production de 25 ans pour des raisons de validité des analyses économiques.
Durant cette période de 25 ans, environ 7 % des ressources minérales disponibles (et connues) dans
le gisement seront minées ; 'opération mini¢re (mine et concentrateur) devrait par conséquent se
poursuivre bien au-dela de cette période.

3213 JUSTIFICATION COMMERCIALE

3.2.1.3.1 UTILISATIONS DU GRAPHITE

Le graphite naturel est un matériau essentiel a la vie moderne et est utilis¢ dans un grand nombre
d’applications, notamment dans les batteries Li-ion, batteries essentielles pour les véhicules hybrides
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et électriques, ainsi que pour une foule d’appareils électroniques comme les téléphones, les ordinateurs
portables et les écrans plats.

La métallurgie, application la plus importante en termes de volume consommé, compte pour environ
40 % de la consommation annuelle mondiale (briques réfractaires, additifs de carbone pour acier).
Le secteur automobile représente un autre secteur important avec les balais électriques et les picces de
friction (plaquettes de frein, garnitures d’embrayage, etc.). Le graphite est aussi utilisé pour la
production de graisses et lubrifiants, pour la fabrication de joints d’étanchéité pour I'industrie chimique
et comme additif conducteur dans la production des piles alcalines.

3.2.1.3.2 DEMANDE ET PRODUCTION DU GRAPHITE

Environ 70 % de la production mondiale provient présentement de Chine. Malgré une récente baisse
de la demande dans les secteurs liés a ’acier (réfractaires par exemple), une croissance soutenue de la
demande est néanmoins observée dans les applications plus techniques, croissance qui devrait se
maintenir, sinon s’accélérer, durant les prochaines décennies, alimentée entre autres par la production
de batteries Li-ion, utilisées dans le stockage d’énergie et les voitures électriques.

Le développement du gisement de Lac Guéret, exceptionnel en raison de sa teneur en graphite, pourra
alimenter le marché du graphite avec 50 000 tonnes par année, soit environ 10 % du marché mondial
actuel. Le projet doterait le Québec d’une nouvelle source fiable et pérenne de graphite naturel.

3.2.1.3.3 PRIX DU GRAPHITE

Le graphite naturel, contrairement a bien des ressources minérales, n'est pas transigé sur un marché
ouvert. Les prix sont négociés par les producteurs directement avec les clients finaux. Les prix de
vente sont par conséquent des données confidentielles que les producteurs ne révelent habituellement

pas.

Un recensement des prix de vente est néanmoins réalis¢é mensuellement par la revue spécialisée
Industrial Minerals Magazine et les prix obtenus sont publiés par la revue. Bien qu'imprécise et surtout
limitée aux applications plus basiques (donc commandant des prix plus bas), c'est la seule référence
qui peut étre qualifiée d'indépendante pour les prix de vente du graphite naturel.

3.3 CONSULTATION DES PARTIES PRENANTES

Mason Graphite a amorcé tot dans son processus de définition de projet un programme de
consultation des principales parties prenantes, incluant les communautés de Baie-Comeau et la
communauté innue de Pessamit. Le Tableau 2 ci-dessous présente une liste des principales parties
prenantes, regroupées par secteur, avec lesquelles Mason Graphite a déja ouvert le dialogue au sujet
du projet.
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Tableau 2 - Liste des parties prenantes en relation avec Mason Graphite

Secteur Parties prenantes

Autochtones Communauté innue de Pessamit

Maitres de piégeage

Acteurs politiques et MRC de Manicouagan
municipalités

Ville de Baie-Comeau et Société
d’expansion de Baie-Comeau (SEBC)

Société du Plan Nord (SPN)

Députés régionaux (Québec et Canada)

Gouvernement du Québec : MERN et

MDDELCC
Environnement et Réserve mondiale de la biosphére
développement durable Manicouagan-Uapishka (RMBMU)

Organisme de bassin versant de la
Manicouagan (OBVM)

Conseil régional de I'environnement Coéte-
Nord (CRE)

Industries Entreprises voisines

Equipe Mason Graphite

Fournisseurs de biens et services

Socio-économique, éducation CEGEP Baie-Comeau
et recherche

Centres locaux d’emploi et formation
(CLEF)

Commission scolaire de I'Estuaire

ID Manicouagan

Chambre de commerce de Manicouagan

Voisins, citoyens, opinion Villégiateurs et détenteurs de baux
publique

Pourvoirie Sentinelle du Nord

Médias sociaux, locaux et régionaux

Le processus continu de consultation des parties prenantes locales et régionales de la Société fera en
sorte de maintenir 'ouverture pour faciliter la mise en place de nouvelles relations avec toutes la parties
intéressées ou touchées par le projet.

Des photos de quelques consultations publiques sont présentées a la Figure 1 et la Figure 2 ci-apres.
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Figure 1 - Séance d'information dans la communauté innue de Pessamit (17 juin 2015)

Figure 2 - Séance d'information a Baie-Comeau (18 juin 2015)
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‘3.3.1 PREMIERE NATION INNUE DE PESSAMIT

Des 2012, lors de la premiere campagne d’exploration menée sur le site de la mine, Mason Graphite a
reconnu 'importance d’impliquer la Premié¢re Nation Pessamit dans un projet qui se trouverait en
partie sur leur Nitassinan. Mason Graphite a donc dés le départ amorcé des discussions avec le Conseil
de bande de Pessamit pour les informer de ses intentions et obtenir leur soutien pour faire des travaux
d’exploration. Les discussions se sont déroulées avec succes, et la méme démarche a été répétée pour
la seconde campagne d’exploration tenue en 2013-2014.

Le dialogue est présent et continu depuis le tout début des interventions de Mason Graphite dans la
région du Lac Guéret.

23.3.1.1 NEGOCIATION D’UN PROTOCOLE DE COOPERATION

En juillet 2014, Mason Graphite a signé, avec le Conseil de bande de Pessamit, un protocole de
coopération. Ce protocole ouvrait la porte a la réalisation d’une éventuelle Entente sur les
répercussions et les avantages (ERA) avec la Premicre Nation. Cette entente prévoit les objectifs de
répartition des emplois et des contrats pour la réalisation des travaux de construction et 'opération,
selon les ressources disponibles dans la communauté.

23.3.1.2 ENTENTE DE REPERCUSSION ET AVANTAGES

Une entente (ERA) est en cours de négociation avec la Premiére Nation innue de Pessamit, plusieurs
rencontres de négociation ont déja été tenues depuis avril 2015 (une dizaine en date de rédaction de
ce document) et se poursuivent. Cette entente devrait ¢tre conclue en 2016.

3.3.2 PARTIES PRENANTES DE LA REGION DE BAIE-COMEAU

Des 2012, Mason Graphite a été en contact continu avec les principales parties prenantes de la région
de Baie-Comeau concernées par le projet (voir liste au Tableau 2).

Mason Graphite a aussi fait en sorte d’utiliser lorsque possible les ressources locales et a dépensé dans
la région plus de 500 000 § depuis 2012 pour ses travaux de développement du projet.

3.3.3 SYNTHESE DES ECHANGES

Le Tableau 3 ci-dessous résume sommairement les questions et commentaires regus lors des séances
d’information tenues en juin 2015 dans la communauté innue de Pessamit et a Baie-Comeau. Les
réponses alors données par Mason Graphite sont aussi présentées. Les questions et commentaires des
deux séances d’information ont été combinées en un tableau unique.

Il est a noter que, suite a 'avancement des études techniques, certaines informations présentées dans
le tableau ont évolué depuis les séances d’information de juin 2015.
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Tableau 3 - Synthése des échanges durant les rencontres de juin 2015

Questions / commentaires

Réponses / commentaires de Mason Graphite

Santé, sécurité et environnement

Commentaire : Préoccupation sur les impacts du projet sur la faune, et
par conséquent sur la chasse.

Commentaire pris en note, aucune réponse spécifique.

Question sur les maladies pulmonaires reliées au graphite (graphitose)
et les mesures de protection.

Le graphite est inerte. Selon les connaissances et I'expérience, il n'y a
pas d’incidence sur les maladies pulmonaires — aucun cas de maladie
pulmonaire na été détecté parmi les employés de la mine de graphite
de Lac des Iles (durant les années ol les membres de I’équipe de
Mason Graphite y ont travaillé). Le graphite n’est pas soumis a une
réglementation de limitation. Les installations congues sont étanches. La
protection respiratoire sera fournie lorsque requise.

Question sur la modélisation dispersion atmosphérique.

La modélisation a été faite. Les résultats sont de 3 a 4 fois sous les
normes en vigueur.

Occasions d’affaires et retombées économiques, ampleur du projet

Question sur la capacité des gens de Pessamit a faire I’étude de
faisabilité et études géotechniques et sur co(t de I'étude géotechnique.

L'étude de faisabilité et les études géotechniques ont été réalisées par
des firmes hautement spécialisées. Le co(it des 'études géotechniques
(mine) est d’environ 500 k$.

Question sur la construction des installations (par qui).

Le projet n’est pas encore rendu au stade de construction. Le mandat
sera attribué a un entrepreneur général. Les équipements proviendront
d’un peu partout dans le monde.

Question sur la fagon pour les fournisseurs potentiels d’entrer en
contact avec Mason Graphite.

Les fournisseurs intéressés peuvent laisser leurs coordonnées et ils
seront intégrés a la banque de fournisseurs potentiels. Mason Graphite
travaille avec des fournisseurs locaux depuis 2012.

Commentaire : La communauté, la Chambre de commerce, etc. sont
disponibles pour faciliter les contacts avec les fournisseurs locaux.

Mason Graphite aime travailler localement et entend bien continuer de
la méme fagon.

Question sur niveau d’investissement que représente le projet.

A ce jour (juin 2015), les colits directs sont estimés a 90 M$ selon
I’étude économique préliminaire. Les co(ts seront révisés par I'étude de
faisabilité en cours.

Mise a jour juin 2016 : I"étude de faisabilité a établi les colts directs de
construction a 116 M$.
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Questions / commentaires Réponses / commentaires de Mason Graphite
Question sur les retombées économiques du projet. 70 emplois sont prévus a l'usine. L'entreprise visera a acheter le plus
possible localement. Les retombées exactes n‘ont pas encore été
chiffrées.

Mise a jour juin 2016 : le nombre d’emplois directs généré s’éleve
maintenant a une centaine ; les retombées locales en salaires et
acquisitions de biens et services sont estimées a plus de 10 M$ par

année.
Emplois et formation
Commentaire : Le besoin de faciliter I'accés a la formation Le sujet est couvert dans I'entente de coopération déja signée et sera
professionnelle pour les Innus de Pessamit aussi couvert dans I’'ERA.
Commentaire : La disponibilité d’emplois de longue durée pour les La durée du projet est de 25 ans et plus ; tous les postes seront
membres de la communauté Pessamit accessibles selon les qualifications.
Question sur le nombre de personnes qui seront embauchées durant la Inconnu a ce jour — La construction sera confiée a entrepreneur
construction. général.
Question sur I'embauche de postes de cadres localement. 15 a 20 postes administratifs seront pourvus localement (paie,
comptabilité...).
Question sur le niveau de scolarité de base requis pour travailler a la Variable selon les postes : des connaissances de base minimales avec
mine ou au concentrateur. secondaire 5 (ou équivalent) seront requises pour les postes de

manceuvre tandis que les postes techniques demanderont des
qualifications particulieres, comme les cartes de compétence, permis,
etc.

Question sur les niveaux de salaire. Non défini a ce stade-ci, en cours de définition dans I'étude de
faisabilité.

Etude de faisabilité, opérations, usine et procédé de traitement, produits et marchés

Question sur le choix du site Baie-Comeau pour la construction de Une étude approfondie des différentes options a été réalisée quant au
I'usine. choix du site d’'implantation de l'usine de traitement. L'option retenue,
soit celle du parc industriel Jean-Noél-Tessier a Baie-Comeau, était celle
qui permettait un délai de mise en place plus rapide et une simplicité
guant a l'acquisition du terrain mais surtout les plus grands avantages
du point de vue des conditions de travail, des émissions de gaz a effet
de serre et de la sécurité.

Question sur la méthode de transport du minerai entre la mine et Par camion et fort probablement sous-traité. Entreprises de la région
I'usine. déja contactées a ce sujet.
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Questions / commentaires

Réponses / commentaires de Mason Graphite

Questions sur I'entretien du chemin forestier 202.

Le chemin 202 est public mais Mason Graphite se chargera de son
entretien via une sous-traitance.

Question sur I'équipement qui sera requis dans |'usine.

5 a 6 broyeurs, des cellules et des colonnes de flottation, des tamis, un
filtre et un séchoir. Ce sont des équipements fabriqués par des
entreprises spécialisées.

Questions sur la forme du résidu aprés traitement.

Un mélange d’eau et de sable. Le sable est déposé au fond du parc a
résidus et I'eau est réutilisée dans l'usine.

Mise a jour juin 2016 : le résidu se présentera sous forme de sable
humide filtré qui sera disposé sur une pile au site du concentrateur.
L’eau sera récupérée et réutilisée en usine.

Question sur les réactifs utilisés pour la flottation.

Un collecteur (quelques grammes de mazout par tonne de minerai) pour
rendre le graphite hydrophobe et un moussant (un alcool) pour
stabiliser la mousse a la surface des cellules de flottation.

Question sur la différence entre le graphite synthétique et le graphite
naturel.

Le graphite synthétique est un coke de pétrole graphitisé a plus de
3 000 °C. Il résulte d'un procédé polluant et cher.

Questions sur la substitution du graphite par d’autres produits.

Les propriétés du graphite naturel (forme et taille des paillettes) le
rendent difficile a remplacer dans plusieurs applications.

Question sur la durée de vie de la mine.

L'étude de faisabilité est basée sur une durée de 25 ans, mais la
ressource minérale (la quantité de graphite dans le sol, sans égard aux
considérations économiques) pourrait supporter plus de 200 ans
d’opérations.

Question sur I'augmentation éventuelle de capacité production.

La question est fortement liée au marché. Dans I’éventualité ou
I'augmentation de la capacité de production serait justifiée, une
nouvelle usine serait construite. Le site choisi pourrait I'accueillir.

Question sur la transformation du graphite au Québec et la possibilité
de deuxieme transformation des produits de graphite

Il y a trés peu d’utilisateurs de graphite au Canada. L'électrification des
transports (Québec) pourrait présenter une opportunité de
développement. Une évaluation est en cours pour la transformation en
produits a valeur ajoutée.

Question sur le recyclage de produits qui contiennent du graphite.

Cela n’est pas prévu dans le plan d’affaires, car cette industrie n’est pas
trés forte du fait que ce sont généralement de trés petites quantités de
graphite qui se trouvent dans les produits recyclés comme les piles.

Page 18




MASON (€1 ¥NYs 1NN

MASON GRAPHITE INC.

Résumé de I'étude d’impact sur I’'environnement du projet Lac Guéret

Questions / commentaires

Réponses / commentaires de Mason Graphite

Question sur le retard de deux mois de I'étude de faisabilité.

Ce retard n’est pas inquiétant et est d( a la capacité de Mason Graphite
de combiner les composantes confiées a quatre firmes différentes et
aux interactions avec I'étude d’impact réalisée en paralléle.

Mise a jour juin 2016 : les résultats de I’'étude de faisabilité ont été
dévoilés en septembre 2015 et le rapport technique associé a été rendu
public en novembre 2015.

Aspects culturels, autres

Commentaire : importance de la reconnaissance de leur appartenance
au territoire et de la prise en compte de la culture innue.

Cela fait déja partie intégrante des éléments de base de développement
du projet.

Question sur une compensation financiére pour les impacts sur le
Nitassinan.

Le gisement appartient au gouvernement du Québec et Mason Graphite
possede les droits miniers. Une ERA est actuellement en négociation et
prévoit des retombées économiques pour la population de Pessamit.

Commentaire : Retour sur promesses d’emplois non tenues par des
promoteurs dans le passé.

Mason Graphite sera l'opérateur et veillera directement au respect de
ses engagements, qui seront entre autres décrits dans I’'ERA en
négociation.

Question sur les prochaines étapes d’information vs ERA.

Une rencontre d’information est prévue a I'automne pour présenter a la
population de Pessamit les résultats de la faisabilité et conclusions de
I'ERA.
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‘3.3.4 INTEGRATION DES PREOCCUPATIONS DES PARTIES PRENANTES

Tous les aspects du projet ont été pensés en fonction des intéréts et des préoccupations des parties
prenantes et ont été considérés dans la faisabilité et dans I’étude d’impact et sont donc des parties

intrinseques du projet et non des considérations séparées. En voici quelques exemples :

e Je choix de emplacement de l'usine de traitement a grandement été influencé par la
disponibilité des services régionaux ;

e La qualité de vie et ’équilibre travail-famille ont aussi influencé ce choix ;
e Plusieurs mandats ont déja été octroyés a des fournisseurs locaux ;

e Mason Graphite a commencé a prendre connaissance des capacités des entrepreneurs
régionaux pour la construction des installations de production ;

e Le concept méme des installations de production integre les meilleures pratiques en maticre
de santé et sécurité.

3.4 OPTIONS ENVISAGEES

Dans le cadre de son projet, Mason Graphite a évalué plusieurs options, notamment pour le choix du

site du concentrateur, le mode d’approvisionnement en énergie et le mode de gestion des résidus.

3.4.1 OPTIONS DE LOCALISATION DU CONCENTRATEUR

Trois emplacements ont été envisagés pour la localisation du concentrateur, soit au le site de la mine,
pres du barrage hydroélectrique Manic-5, et dans la région de Baie-Comeau.

Chaque localisation a été analysée d’un point de vue économique, environnemental, social et technique
a l'aide d’une analyse multicritere pondérée. Un résumé des principaux avantages et inconvénients de
chaque site est présenté dans le Tableau 4 ci-dessous.

Tableau 4 - Principaux avantages et inconvénients des trois localisations envisagées

Site a
T T Avantages Desavantages
Site de la mine Pas de transport de minerai Important camp de travailleurs
Toutes les opérations a la méme place | - Colts importants

- Perturbation de la vie sociale
(éloignement de la famille)

Besoin de produire de I'électricité par
génératrices

- Colts importants
- Génération de GES
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Energie électrique potentiellement
disponible avec le réseau Hydro-
Québec

Site a
T T Avantages Deésavantages
Barrage Transport de minerai sur distance de Important camp de travailleurs
Manic-5 85 km - Colts importants

- Perturbation de la vie sociale
(éloignement de la famille)

Région de Baie-
Comeau

Petit camp requis au Lac Guéret
(opérations miniéres seulement)
Energie électrique disponible avec
réseau Hydro-Québec a Baie-Comeau

Transport de minerai sur distance de
285 km

Proximité de la population pour les
impacts dus aux émissions.

Accessibilité des fournisseurs locaux
de biens et services

Impact social trés favorable pour les
travailleurs (vie familiale)

Terrain disponible dans un parc
industriel avec le bon zonage/type
d’utilisation

A Tissue de cette analyse, la meilleure option pour la localisation du concentrateur s’est avérée étre la
région de Baie-Comeau. Cette option a été retenue par rapport au site de la mine pour des raisons
sociales, environnementales, de gestion et économiques.

Etant donné que les activités du concentrateur représentent 90 % des investissements et des besoins
en main-d’ceuvre, les avantages d’installer le concentrateur prés d’un centre urbain ont été décuplés
dans 'analyse des choix. En effet, la gestion des employés, des services et des intrants au concentrateur
se trouvera facilitée par 'implantation du concentrateur dans la région de Baie-Comeau. De plus, les
impacts sociaux engendrés seront réduits au minimum en ayant le concentrateur a proximité du lieu
de résidence des employés, qui pourront retourner a leur domicile apres leur quart de travail.

Par ailleurs, I'implantation de l'usine a Baie-Comeau transfere des dépenses de carburant qui auraient
été nécessaires pour les génératrices si 'usine avait été construite a la mine en dépenses de ressources
humaines pour le transport du minerai, ce qui est avantageux pour l'emploi dans la région.

Du c6té économique, 'implantation du concentrateur a Baie-Comeau se traduira par des cotts de
construction et d’opération inférieurs, notamment par la réduction significative de la taille du camp a
la mine et un approvisionnement en électricité via le réseau Hydro-Québec plutét qu’une production
par génératrices au diésel.

Par ailleurs, l'utilisation de I’hydro-électricité réduira significativement la génération des gaz a effet de

serre.

3.4.2 CHOIX DU MODE DE DISPOSITION DES RESIDUS

Dans le projet initial de I’étude de faisabilité il était prévu que les résidus soient disposés dans un parc
a résidus conventionnel ennoyé. Mason Graphite a depuis revu les options d’entreposage disponibles
et, avec les nouvelles connaissances acquises, a décidé de changer le mode de disposition et d’employer
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la méthode des résidus filtrés. C’est par ailleurs la méthode recommandée par les experts
internationaux s’étant penchés sur les évenements survenus récemment dans 'industrie minicre.

Les résidus générés par le concentrateur seront donc pompés vers une usine de filtration située a
proximité de l'aire de disposition des résidus pour y étre épaissis puis filtrés et transportés vers 'aire
de disposition sous forme de sable humide (contenant environ 15 % d’eau). Les résidus seront empilés
puis les compactés (pour limiter les infiltrations d’eau et d’air) sur une aire de disposition équipée d’un
systeme de captation des eaux de ruissellement et de percolation.

Cette option a été retenue pour ses avantages par rapport a un parc a résidus ennoyé conventionnel,
C’est a dire :

e [’absence de digues et de retenue d’eau, éliminant ainsi les risques liés a une rupture de digue ;

e Une plus faible empreinte sur le terrain, améliorant la pérennité de 'entreprise au-dela des 25
ans de ’étude ;

e Ré-végétation progressive (et non a la fin des opérations) de la pile permettant de couper
définitivement tout contact entre les résidus et Iair et les précipitations ; et

e Un besoin inférieur en eau fraiche pour 'opération.

Cette méthode comporte néanmoins des inconvénients par rapport au parc ennoy¢, c’est-a-dire :

e Des couts initiaux de construction plus importants (usine de filtration, réserve d’eau brute...) ;

e Des couts d’opération plus importants (opération de l'usine de filtration, transport et mise en
place du résidu filtré) ; et

e Le potentiel de génération d’eau acide et par conséquent de traitement éventuel de cette eau
pour la rendre conforme aux criteres de la Directive 019.

Les sulfures de fer présents dans les résidus de I'usine de traitement peuvent subir, sous certaines
conditions, une réaction d’oxydation dégageant de la chaleur, réaction communément appelée « auto-
chauffage ». Ce phénomene est bien connu de l'industrie mini¢re et plusieurs opérations gerent avec
succes et sans difficulté particuliere des tésidus et/ou concentrés ayant la propriété d’étre
potentiellement auto-chauffants. C’est notamment le cas des mines de nickel et de cuivre. L’industrie
forestiére a aussi appris a gérer un phénomene analogue en détectant et maitrisant les hausses de
température des dépots organiques.

Ce savoir-faire a ainsi été mis a profit dans la conception et la gestion de la future pile de résidus :

e Les résidus seront disposés de sorte a maximiser la compaction et réduire la porosité dans le
sable pour minimiser les infiltrations d’eau et d’air, éléments essentiels a la réaction ;

e La pile sera ré-végétée progressivement de sorte a couper de fagon définitive toute infiltration
éventuelle d’air et d’eau dans les résidus ; et
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e Lapile de résidus sera inspectée régulicrement pour y détecter toute augmentation localisée de
température annonciatrice d’'un début de réaction, réaction qui sera arrétée par brassage du
résidu et/ou compaction avec de 'équipement mécanique.

3.5 DESCRIPTION DU PROJET

3.5.1 LOCALISATION DES INSTALLATIONS

La mine de graphite du Lac Guéret est située a environ 285 km au nord-ouest de la ville de Baie-
Comeau. L’acces au site de la mine s’effectue par la route 389 en direction nord, sur 200 km, puis par
la route forestiere 202, accessible au km 202 de la route 389 (environ 9 km au sud de la centrale hydro-
électrique Manic-5). Ce chemin forestier méne en direction nord-ouest pendant environ 85 km, vers
le site de 1a mine du Lac Guéret. Un réseau de chemins forestiers en gravier est actuellement aménagé
sur le site de la mine et sera amélioré pour faciliter la circulation.

Le minerai sera transporté par des camions de 35 a 40 tonnes vers le site du concentrateur, situé a
Baie-Comeau. Pendant la période d’exploitation, 14 a 16 camions par jour et 100 a 115 camions par
semaine feront le trajet depuis la mine vers le concentrateur. Le transport vers le concentrateur sera
effectué sept jours sur sept par une compagnie de transport sous-contractée. Par comparaison, environ
50 camions de bois circulaient chaque jour sur le chemin forestier durant 'exploitation forestiere dans
le secteur de Lac Guéret.

Le concentrateur et ses installations connexes seront situés dans le futur parc industriel Jean-No€l-
Tessier de Baie-Comeau, situé entre les deux secteurs de la ville, le long du tracé futur de la route 389.

La Figure 3 et la Figure 4 montrent, respectivement, la localisation du site de Lac Guéret et celle du
site Baie-Comeau.
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Figure 3 - Localisation du site de la mine par rapport a Baie-Comeau
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Figure 4 - Localisation du site du concentrateur a Baie-Comeau

3.5.2 DESCRIPTION GENERALE DU PROJET

La mine de graphite du Lac Guéret utilisera une méthode d’extraction conventionnelle du minerai
dans une mine a ciel ouvert (fosse). L’exploitation du gisement se fera a partir d’équipements standards
de forage, de sautage, de chargement et de transport. Le mort-terrain ainsi que le stérile qui seront
excavés de la fosse seront entreposés dans des haldes distinctes, a 'extérieur de la zone potentielle de
minéralisation.

Au concentrateur, le minerai sera concassé puis broyé et le graphite sera extrait par flottation. Le
concentré de graphite sera par la suite filtré et séché, avant d’étre tamisé en grades commerciaux puis
emballé pour livraison aux clients. Le résidu généré par le procédé d’extraction du graphite sera filtré,
permettant ainsi de récupérer et réutiliser 'eau. Le résidu filtré sera disposé dans une pile sur le site,
au nord du concentrateur, pile qui sera progressivement végétalisée. La ville de Baie-Comeau s’est
engagée a fournir des services d’aqueduc et d’égout au site du concentrateur. L’électricité proviendra
du réseau de distribution local d’Hydro-Québec.

3.5.3 DESCRIPTION DES INSTALLATIONS ET DU PROCEDE

13.5.3.1 SITE DE LAC GUERET

La mine du Lac Guéret comportera les éléments typiques d’une mine a ciel ouvert. I.’acces au minerai
débutera par Penlévement du mort-terrain. Ce mort-terrain sera mis en pile afin d’étre ultérieurement
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réutilisé pour la réhabilitation du site. Ces activités de décapage seront effectuées progressivement tel
que requis par les besoins de minage.

Le minerai de graphite et le stérile seront dynamités puis chargés dans des camions ayant une capacité
d’environ 25 tonnes chacun, a l'aide d’une excavatrice hydraulique ou d’une chargeuse. Un tri
(supervisé par une personne ayant des compétences adéquates en géologie) permettra de différencier
le minerai du stérile.

Le minerai sera entreposé sur une pile en attente de chargement et transport. Le minerai sera chargé
dans des camions routiers pour étre transporté vers le concentrateur a Baie-Comeau.

Le stérile sera transporté sur une distance de moins de 1 500 m et déchargé a flanc de colline dans la
halde de stérile.

En moyenne, environ 190 000 tonnes de minerai seront minées annuellement. Aprés 25 ans
d’exploitation miniere, la fosse du gisement de graphite du Lac Guéret couvrira une superficie
d’environ 13 hectares et son plancher se situera a environ 90 m par rapport au point le plus haut au
bord de la fosse. Sur la durée du projet, quelques 4,7 millions de tonnes de minerai ayant une
concentration moyenne de 27,8 % graphite seront extraites de la fosse, ainsi que 1,4 millions de tonnes
de mort-terrain et 2,5 millions de tonnes de stérile.

Les opérations miniéres sont planifiées a raison de 10 heures par jour, 7 jours par semaine, pendant
10 mois par année. Il est en effet anticipé (a moins que du rattrapage soit nécessaire) que les opérations
de minage et de camionnage du minerai vers Baie-Comeau soient arrétées durant la période dégel, qui
se tient généralement du début avril a la fin mai. Cet arrét aura pour but de préserver état du chemin
forestier fragilisé par la fonte des neiges. D’ailleurs, durant cette période d’arrét, une présence au site
sera maintenue pour surveiller et entretenir le chemin forestier et pour assurer une surveillance
environnementale du site.

La Figure 5 présente 'emplacement de la fosse, de l'aire de stockage du minerai, des haldes de mort-
terrain et de stérile, ainsi que du camp de travailleur a la mine. La Figure 6 présente les limites de la
fosse 25 ans (en rouge) et de la fosse ultime (en orange) qui serait nécessaire pour miner toutes les
ressources minérales du gisement.
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Figure 5 - Agencement des infrastructures au site Lac Guéret (apreés les premiéres 25 années)
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3.5.3.1.1 FOSSE

La minéralisation de graphite se trouvant en surface, 'exploitation se fera a I'aide d’une fosse a ciel
ouvert, soit la méme méthode que pour une carri¢re de granulats.

Au début de la construction, les arbres présents dans Pemprise de la fosse seront coupés et le mort-
terrain, couche meuble recouvrant la roche, sera enlevé et entreposé dans une halde. Le stérile qui
pourrait étre présent en surface sera excavé pour permettre ’accés au minerai. Une partie de ce stérile

sera utilisée pour la construction des routes de mine.

Durant exploitation, des trous de sautage seront forés dans la roche puis des explosifs la fractureront.
Il est prévu qu’il y ait un sautage aux deux semaines environ. Une fois fracturée, la roche sera chargée
par une excavatrice dans les camions — le minerai sera transporté vers 'aire de stockage de minerai
alors que le stérile sera transporté a la halde a stérile. En temps normal, ces opérations de chargement

et de transport devraient étre effectuées une semaine sur deux.

Au fur et 2 mesure de I'exploitation de la mine, la fosse s’approfondira par paliers de dix metres de
hauteur. Des rampes inclinées seront aménagées pour descendre dans la fosse. Puisque le gisement est
localisé a flanc de colline, ce n’est quau bout de plusieurs années que la mine sera effectivement
ceinturée par un mur et deviendra une fosse proprement dite.

Le minerai entreposé sur laire de stockage sera chargé sur les camions de transport routier par la
chargeuse sur roue.

3.5.3.1.2 EQUIPEMENTS MINIERS

Etant donné le faible volume de roche a extraire annuellement, les équipements miniers requis seront
de petite taille et peu nombreux (par rapport a une exploitation miniére usuelle). Les principaux
équipements mobiles utilisés sont :

* Deux camions de transport (capacité de 25 tonnes chacun) ;

* Une excavatrice hydraulique (godet de 1,37 metres / 54 pouces) ;
¢ Une chargeuse sur roue (godet de 5.5 meétres cubes) ;

e Une foreuse ; et

¢ Un camion-tracteur multifonction.

3.5.3.1.3 HALDES DE STERILE ET DE MORT-TERRAIN

Le stérile et le mort-terrain extraits de la fosse seront entreposés dans deux haldes spécifiques et
distinctes, situées a I’est de la fosse. La localisation de ces haldes est indiquée sur le plan de la Figure
5. Les haldes seront éloignées des zones ou I'environnement est sensible et se situeront a une distance
minimale de 50 m de tous les cours et plans d’eau.

Pour améliorer la stabilité des haldes, les arbres seront coupés et le mort-terrain sera enlevé. Afin de
minimiser la consommation de carburant et les heures de roulage, les haldes ont été localisées a flanc
de colline, tout pres de la fosse.
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La halde de stérile sera immédiatement située pres de la sortie de la fosse et recevra du matériel tout
au long de la période d’exploitation de la mine. La superficie de la base de la halde a stérile apres 25

ans d’exploitation sera d’environ 8 hectares.

La halde de mort-terrain sera située a ’est de la halde de stérile. Cette halde recevra du mort-terrain
pendant la période de pré-production de la mine (année 0) puis durant les années de production 6 a
10, aprés quoi le décapage du mort-terrain sera complété. La superficie totale de la base de la halde de
mort-terrain couvrira ultimement environ 6 hectares.

Deux ruisseaux intermittents se situent de part et d’autre des haldes de mort-terrain et de stérile. Ces
ruisseaux sont tributaires du Lac sans nom. Le plan d’aménagement a été développé afin de ne pas

interférer avec ces ruisseaux.

3.53.14 DEPOTS D’EXPLOSIFES

L’entreposage des explosifs nécessitera deux poudrieres, situées a environ 900 m au nord du mur nord-
est de la fosse. La premicre sera dédiée a 'entreposage des produits explosifs et la deuxiéme sera
utilisée pour entreposage des accessoires (détonateurs, etc.). La distance entre les deux installations

respectera les exigences établies par le Reglement sur les explosifs.

Chaque livraison d’explosifs sera effectuée par camion par le fournisseur. Le personnel de la mine
utilisera une camionnette avec une boite spécialisée pour transporter les produits explosifs entre le

dépot et le site du sautage.

XPLOSIFS

Figure 7 - Photo d'une poudriére préfabriquée typique
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3.5.3.1.5 CONTROLE DES EAUX DE CONTACT

Toutes les eaux ruisselant sur les piles de minerai et I'aire de manutention seront captées et dirigées
vers le bassin de contréle, aménagé dans une dépression au sud-est du site et fermé au sud par une
petite digue de rétention (voir Figure 8 ci-dessous — les fleches bleues indiquent I’écoulement des eaux
des haldes a stérile et a mort-terrain). Ce bassin sera situé au sud des haldes de stérile et de mort-
terrain. Ce bassin de controle ne sera aménagé qu’apres quelques années d’exploitation (3 ou 4 ans)
lorsque la quantité d’eau exhaure et d’eau de ruissellement des haldes sera importante. Entre-temps,
un fossé d’interception temporaire, situé au sud des fosses, aura suffisamment de capacité pour agir
comme bassin de contrdle. I.’eau d’exhaure sera pompée du fond de la fosse vers le bassin de controéle.
La halde de stérile et la halde de mort-terrain, situées en amont du bassin de controle s’y draineront
naturellement.

La capacité du bassin de contréle est estimée 2 65 000 m’, afin de contenir une averse de récurrence
1 fois en 100 ans, tout en minimisant la capacité d’une éventuelle unité de traitement de la décharge.
Ce bassin retiendra les eaux de drainage du site afin d’en permettre la caractérisation (mesure du pH
et de la concentration en maticres en suspension). Les maticres en suspension (MES) entrainées par
’eau pourront y sédimenter.

L’eau rejetée a environnement sera traitée (si requis) pour répondre a la Directive 019. Les traitements
anticipés sont un ajustement de pH et une décantation des matieres en suspension. L’effluent controlé
sera retourné en continu toute 'année au ruisseau sans nom tributaire du Lac sans nom au sud du site.

-5

Sl st

] Point de
Digues du décharge
bassin de I potentiel
controle ;o f :

Figure 8 - Bassin de contrdle
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3.5.3.1.6 ALIMENTATION EN ELECTRICITE

Puisque le site se situe a environ 85 km de la plus proche infrastructure d’Hydro-Québec, des
génératrices d’une puissance de 150 kW et fonctionnant au diesel seront installées pour fournir de
’électricité aux installations du secteur Lac Guéret (camp et pompage).

3.5.3.1.7 GARAGE

L’entretien des équipements miniers sera effectué dans un garage situé dans ’enceinte du campement.
Les services d’entretien incluront les vidanges d’huile, les réparations mineures et la maintenance
générale des équipements miniers. Les réparations majeures seront quant a elles effectuées a Baie-
Comeau. Le garage sera aussi utilisé comme lieu de nettoyage des équipements et pour 'entreposage
des pieces de rechange.

3.5.3.1.8 RAVITAILLEMENT EN CARBURANT

Deux réservoirs de diesel d’une capacité totale de 95 000 litres (50 000 litres et 45 000 litres) sont déja
en place au site du campement des travailleurs. Les deux réservoirs de diesel possedent une double
paroi et sont entourés de murets pour les protéger des collisions. L’approvisionnement du site en
carburant sera sous la responsabilité du fournisseur.

Le ravitaillement des équipements se fera soit sur place (au site du campement), soit a distance par
I'intermédiaire de réservoirs mobiles.

Des kits de contréle de déversement (coussins absorbants, etc.) seront accessibles en tout temps.

3.5.3.1.9 CAMPEMENT POUR ’HEBERGEMENT DES TRAVAILLEURS

Le campement des travailleurs sera situé sur un terrain pour lequel Mason Graphite détient déja un
bail, terrain situé a 120 m a Pest du Lac Galette et a 2,5 km de la fosse. Le camp pourra fournir
I’hébergement pour 10 travailleurs. Les infrastructures prévues au site du campement sont illustrées
sur la Figure 9.

Puisqu’il s’agit du méme endroit qu’au moment de la campagne d’exploration, une superficie a déja
été préparée et des installations de traitement des eaux sanitaires y sont déja en place. On y retrouve
actuellement un petit batiment et un entreposage extérieur de carottes de forage cloturé. La surface
déja aménagée pour le campement d’exploration sera agrandie pour ajouter une superficie
supplémentaire de terrain et atteindre une superficie totale de 0,8 hectare.
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Figure 9 - Aménagement du site de camp des travailleurs

3.5.3.2 TRANSPORT DU MINERAI

Le transport du minerai entre la mine de Lac Guéret et le concentrateur de Baie-Comeau sera assuré

par une compagnie de transport sous-contractée. Les camions utiliseront les routes existantes, dont la

route forestiére 202 et la route 389.

Au début de I'exploitation, alors que la relocalisation de la route 389 ne sera pas encore réalisée, les

camions devront se rendre jusqu’a la route 138 pour ensuite rejoindre 'avenue du Labrador qui leur

donnera accés au site du concentrateur. Une fois complété le projet de relocalisation, les camions

pourront accéder au site du concentrateur directement a partir de la route 389.
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23.5.3.3 SITE DE BAIE-COMEAU

3.5.3.3.1 CONCENTRATEUR — PROCEDE ET INFRASTRUCTURES

Le concentrateur a pour fonction de traiter le minerai provenant de la mine pour en extraire un
concentré de graphite et est congu pour produire annuellement 50 000 tonnes de concentré de graphite
a une teneur moyenne d’environ 95 %. Le concentrateur sera en service 24 heures par jour toute
I'année et ne sera arrété que pour les entretiens des équipements.

Le taux de traitement moyen du minerai sera de 24 tonnes par heure pour produire 6 a 7 tonnes par

heure de concentré de graphite.

La teneur moyenne en graphite du minerai a l'alimentation pendant les 25 premieres années

d’opération est estimée a 27,8 %.

Le procédé du concentrateur comporte les principales opérations suivantes :

e (Concassage

e Broyage (libération) ;

e Flottation (séparation) ;

e TFiltration et séchage du concentré ;

e Tamisage du concentré sec selon les spécifications commerciales exigées par les clients ;

e Emballage du produit dans des super sacs (environ 1 000 kg) ou des sacs de papier de 25 kg ;

e Tiltration et disposition des résidus de traitement dans la pile de résidus filtrés.

Le schéma d’écoulement simplifié du procédé de concentration est présenté a la Figure 10.
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Figure 10 - Schéma d’écoulement simplifié du procédé de concentration

Les infrastructures de 'usine comporteront également les éléments suivants :

e Entreposage du minerai arrivant de la mine sur une pile de minerai extérieure recouverte ;

e Laboratoire pour controle de procédé et controle de qualité des produits finis ;

e Entreposage extérieur des produits finis ;

e Captage et pompage des eaux de contact vers la réserve d’eau brute ;

e Traitement de I'excédent de la réserve d’eau brute, si requis, pour retour vers le milieu
récepteur ;

e Pompage d’eau du Lac Petit-Bras pour appoint en eau fraiche ;

e Bureaux administratifs et de services, magasin, ateliers et entrepot non chauffé ;

e Connexion au réseau municipal d’aqueduc et d’égouts domestiques.

La Figure 11 présente l'agencement prévu des principales composantes de l'usine au site du

concentrateutr.

Page 34



MASON [€1¥NdsIEN3 MASON GRAPHITE INC.

Résumé de I’étude d’impact sur I’environnement du projet Lac Guéret

Usine de
filtration residus

Usine, bureaux
et ateliers

Figure 11 - Principales infrastructures du site du concentrateur

3.5.3.3.2 INSTALLATIONS DE GESTION DES RESIDUS

Les résidus du concentrateur, sous forme de pulpe, seront pompés a une usine de filtration. Les résidus
filtrés seront disposés sur une pile. Environ 3,4 millions de tonnes de résidus au total y seront
accumulées sur une période de 25 ans. La pile aura alors 520 metres de longueur par 420 meétres de
largeur et 20 métres de hauteur.

L’aire de disposition des résidus sera située a environ 150 m au nord du concentrateur avec une zone
de protection de 60 m de la rive d’un milieu humide présent entre le concentrateur et cette aire de
disposition.
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De 80 a 90 % de I'eau envoyée vers 'usine de filtration des résidus (dans la pulpe de résidus) sera
récupérée et entreposée dans la réserve d’eau brute de I'usine pour réutilisation — I'eau restante
demeurera avec les résidus (sable) humides.

Afin de respecter les critéres établis dans la Directive 019, la réserve d’eau brute sera congue pour
absorber une crue de récurrence 1 : 100 ans. La réserve d’eau brute sera aménagée des le début des
travaux de construction. Lorsque la quantité d’eau accumulée dans cette réserve sera supérieure aux
besoins du concentrateur, 'excédent sera envoyé a I'effluent final via un traitement approprié, si requis,
pour respecter les exigences de la Directive 019.

Les images présentées a la Figure 12 permettent de visualiser la configuration de la pile de résidus et
son évolution entre les années 1 et 25. Ces images montrent la forme et la taille de la pile mais ne
montrent pas les parties re-végétées.

Mason Graphite compte par ailleurs évaluer d’autres avenues pour la gestion des résidus qui pourraient
permettre, par exemple, d’en réduire la quantité par voie de valorisation.

Page 36



’MASON MASON GRAPHITE INC.

Résumé de I’étude d’'impact sur I’environnement du projet Lac Guéret

Fin année 15 ‘ Fin année 20 “
JL-’-"-‘ = =T
-

L1 mw
— =

-

Figure 12 - Evolution de la pile de résidus filtrés!

I Avancement de la re-végétation non montrée.
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3.5.3.3.3 AQUEDUC, EGOUTS ET ALIMENTATION ELECTRIQUE

La ville de Baie-Comeau s’est engagée a fournir des services d’aqueduc et d’égout au site du
concentrateur. Ces services nécessiteront la construction de nouvelles infrastructures prises en charge
par la municipalité et dont la réalisation est planifiée pour 'automne 2016.

3.5.4 COUTS DU PROJET
Les couts de construction, estimés en phase de faisabilité, représentent un cott initial direct de 116 M§.

Les cotts d’opération sont eux estimés a 376 § par tonne de concentré.

3.6 ZONES D’ETUDE

Trois grandes zones d’études ont été déterminées pour le secteur Lac Guéret, le secteur transport et
le secteur Baie-Comeau.

La Figure 13 et la Figure 14 ci-apres sont tirées du rapport complet de étude d’impact et présentent
les zones d’études pour les secteur Lac Guéret et Baie-Comeau respectivement.

Le secteur transport quant a lui correspond au trajet emprunté par les camions entre le secteur Lac-
Guéret et le secteur Baie-Comeau, soit le chemin forestier 202, la route 389 et la route 138 (avant la
relocalisation des premiers kilometres de la route 389).
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Figure 13 - Zones d'étude, secteur Lac Guéret
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Figure 14 - Zones d'étude, secteur Baie-Comeau
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3.7 DESCRIPTION DU MILIEU

La description du milieu est essentielle a I'évaluation des impacts. Il faut en effet connaitre les
caractéristiques du milieu qui va recevoir le projet afin de pouvoir déterminer les impacts que le projet

aura lors de son implantation et au cours de son opération.

Mason Graphite, pour connaitre le milieu récepteur, a engagé des spécialistes pour faire des relevés et
inventaires dans tous les domaines qui pourraient étre affectés par le projet. Cela constitue ’état de
référence, soit les conditions des divers composants du milieu avant le projet. Les modifications
antérieures des milieux, soit a cause d’autres projets (par exemple les barrages hydro-
¢électriques ou les exploitations forestiéres) ou encore d’événements naturels (par exemple les
incendies de forét), sont considérées comme assimilées par les milieux et font partie de I’état

de référence défini par les relevés et inventaires.

Mason Graphite a fait les études des composantes environnementales aux sites de Lac Guéret et de
Baie-Comeau soit par des visites sur le terrain, soit par une analyse de I'information déja disponible. 11
est a noter que toutes les études faites par analyse de I'information ont été, sont en cours d’étre ou
seront confirmées par des travaux de terrain.

La liste ci-dessous présente les principales composantes environnementales qui ont fait 'objet d’une

évaluation :

e Milieu physique (eau, air sols) :
o Topographie et dépots ;
o Hydrographie.
e Milieu biologique (faune et flore) :
o Végétation :
= Especes.
o Milieux humides ;
o Faune:
=  Grande faune ;
= Petite faune ;
®*  Animaux a fourrure ;
®*  Micromammiferes ;
= Chiropteres.
o Les oiseaux :
= QOiseaux migrateurs ;
= Espcces a statut particulier.
o Herpétofaune (amphibiens et reptiles) ;
o Les poissons.
e Milieu humain :
o Premiere Nation innue de Pessamit ;
o Communautés de la région de Baie-Comeau ;
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o Utilisateurs du territoire :
= Secteur Lac Guéret ;
= Secteur transport ;
= Secteur Baie-Comeau.
o Contextes sociodémographiques régionaux :
* Profils démographiques ;
*  Fducation et formation ;
=  Emplois ;
®= Logements;
= Santé publique.
o Structure économique régionale :
=  Emplois;
= Investissements.
o Potentiel archéologique ;
o Infrastructures et services publics ;

Les résultats détaillés des évaluations et inventaires réalisées pour ces composantes sont disponibles
dans le rapport complet de I’étude d’impact (lorsqu’il aura été rendu public).

3.7.1 AIRES PROTEGEES

Aucune des composantes du projet n’est située a l'intérieur d’une aire protégée. Néanmoins, les
secteurs du projet se trouvent a lintérieur des limites de la Réserve mondiale de la biosphere
Manicouagan-Uapishka (RMBMU). La reconnaissance de ce territoire par TUNESCO a eu lieu en
septembre 2007 et est le fruit d’une importante démarche locale de mobilisation. Les réserves de
biosphére sont des sites désignés par les gouvernements nationaux et reconnus par 'TUNESCO dans
le cadre de son Programme sur P"Homme et la biosphere (MAB) pour promouvoir un développement
durable basé sur les efforts combinés des communautés locales et du monde scientifique. Les réserves
de biosphére restent sous la juridiction souveraine des Ftats mais elles échangent et partagent leurs
expériences et leur savoir-faire au niveau régional, national et international au sein du Réseau mondial
de réserves de biosphere.

La désignation de réserve de la biosphére n’accorde pas un statut de protection particulier au territoire,
mais a pour objectif de stimuler la concertation a I’échelle régionale et a faire évoluer le territoire dans
une perspective de développement durable. La RMBMU agit comme référence et catalyseur dans ce
domaine afin de I'intégrer a toutes les spheres d’activité de la région. Les projets collaboratifs qu’elle
pilote suscitent la coopération :

o Des Premieres Nations ;

e Du milieu de ’environnement ;
e De lindusttie ;

e Du milieu des affaires ;

e Du milieu du développement social ;
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e Des instances municipales ;
e Des instances gouvernementales ; et

e Des citoyens.

3.8 EVALUATION DES IMPACTS

Le travail d’identification et d’évaluation des impacts sur les composantes environnementales s’appuie
sur les descriptions détaillées du projet et du milieu récepteur, la consultation des principales parties
prenantes, ainsi que sur les enseignements tirés de la réalisation de projets similaires. De plus, les
mesures de mitigation des impacts négatifs potentiels ont été intégrées dans la conception du projet
et des activités industrielles. I.’analyse des impacts dits résiduels intégre la contribution positive
de ces mesures d’atténuation.

La méthode d’analyse d’impact utilisée peut étre divisée en quatre grandes étapes :

—_

L’identification des impacts potentiels sur les composantes environnementales ;

2. D’évaluation de 'importance des impacts potentiels ;

3. L’identification des mesures d’atténuation et ’évaluation des impacts résiduels ; et
4. La sélection de mesures de compensation.

La méthode retenue pour I’évaluation de 'importance des impacts potentiels (positifs ou négatifs) sur
les composantes environnementales et sociales permet de porter un jugement sur 'ensemble des
impacts prévisibles du projet et repose sur :

1. L’appréciation de la valeur des composantes du milieu ;
2. Llintensité (force) des impacts ;

3. L'étendue (géographique) des impacts ; et

4. La durée des impacts.

Au terme de I’évaluation, 'importance des impacts résiduels est jugée comme positive ou négative,
tres faible, faible, moyenne ou forte ou encore négligeable.

Pour imager 'importance d’un impact, la grosseur d’un bateau et de son impact sur le Lac Petit Bras
sont utilisés comme exemples (voir Figure 15 ci-apres) :

Im;;::;:a::ce Type de bateau Longueur
Trés faible Chaloupe en aluminium 4m/ 14
Faible Yacht avec fly bridge 12m/ 39’
Moyen Traversier F.-A. Gauthier 133 m / 440’
Fort Porte-conteneur Maersk Mc-Kinney Moller 399 m/ 1 300’
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Figure 15 - Exemple imagé d'importance d'impact

3.8.1 IMPACTS SOCIAUX ET ECONOMIQUES

Le projet aura un impact positif certain sur I’économie de la région de la MRC de Manicouagan et sur
ses caractéristiques sociales et économiques en créant quelques 100 emplois directs pour les
opérations, I'administration et le transport routier du minerai et en offrant des opportunités

Page 44



MASON [€1¥NdsIEN3 MASON GRAPHITE INC.

Résumé de I’étude d’impact sur I’environnement du projet Lac Guéret

d’approvisionnement en biens et services dans la région. La population consultée a d’ailleurs exprimé
son enthousiasme par rapport au projet et a ces répercussions positives.

Le choix de localiser le concentrateur dans la ville de Baie-Comeau a pour objectif principal de
promouvoir la qualité de vie des employés en leur permettant de travailler plus pres de leur lieu de
résidence, de retourner a leur domicile aprés leur journée de travail et de leur offrir un acceés quotidien
aux différents services inhérents aux communautés urbaines.

Mason Graphite compte offrir des programmes de formation aux futurs employés afin de développer
leurs compétences en vue d’octroyer ces emplois. Des mesures de bonification, comme les
mécanismes d’intégration des travailleurs et octroi de contrats a des fournisseurs locaux, seront
adoptées pour permettre aux communautés locales de maximiser les retombées économiques du
projet.

3.8.2 IMPACTS SUR LE MILIEU NATUREL

De par la petite taille du projet, la majorité des impacts résiduels (donc intégrant 'effet des mesures
d’atténuation) sur les composantes des milieux a été qualifiée de faible ou de trés faible. Selon
I'évaluation des impacts réalisée a ce jour, le projet de Mason Graphite n’aboutira a aucun impact
négatif de forte intensité.

Les principaux impacts négatifs du projet sont liés aux éléments suivants présentés dans les sections
qui suivent. Les principales mesures de mitigation sont aussi présentées.

13.82.1 GENERATION POTENTIELLE D’EAU ACIDE

Impact : Le stérile, le minerai et le résidu de procédé affichent un potentiel de génération acide,
lorsqu’exposés a I'eau et a lair ; le contact de 'eau de pluie et de fonte des neiges avec le minerai, le
stérile ou le résidu pourrait se traduire par la production d’une eau acidifiée et contenant certains
métaux dissous, eau qui devra étre traitée pour rencontrer les criteres de qualité en vigueur avant son
rejet éventuel.

Mesure de mitigation : Les eaux de contact, au site de Lac Guéret comme au site de Baie-Comeau,
seront captées et traitées adéquatement pour les rendre conformes aux critéres de qualité de la
Directive 019 avant leur retour dans I'environnement. A Baie-Comeau, la pile de résidus sera re-
végétée progressivement pour empécher eau des précipitations d’entrer en contact avec les résidus,
empéchant par le fait méme la génération d’eau acide.

13.82.2 DEPOT DE RESIDUS DANS LE PARC INDUSTRIEL

Impact : La disposition des résidus doit se faire dans le parc industriel pour étre a proximité de I'usine,
a cause des contraintes de transport des résidus, ce qui requerra l'utilisation de terrain dans le parc
industriel (18 hectares sur 25 ans).
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Mesure de mitigation : La nouvelle méthode de disposition des résidus sous forme filtrée a comme
avantage de réduire sensiblement les besoins en terrain par rapport a la méthode conventionnelle par
digue ennoyée (18 hectare pour la pile de résidus filtrés contre 42 pour le parc ennoyé) et limite ainsi
I'ampleur de I'impact.

23.8.2.3 AUGMENTATION DE LA CIRCULATION

Impact: Le transport du minerai vers le concentrateur occasionnera une augmentation du trafic
routier sur le chemin forestier 202 et une légere augmentation sur la route 389, de méme qu’a entrée
du parc industriel Jean-Noél-Tessier.

Mesure de mitigation : Les chauffeurs des camions devront suivre un protocole de communication
sur le chemin forestier et respecter une série de régles assurant la sécurité des autres usagers du chemin.
Par ailleurs, Mason Graphite fera entretien du chemin forestier (ce qu’elle fait depuis 2012) pour le
maintenir dans un état sécuritaire et le déneigera en hiver, permettant ainsi ’acces a 'année pour les
propriétaires de chalets et détenteurs de baux de villégiature.

23.8.2.4 DESTRUCTION DE MILIEUX HUMIDES SUR LE SITE BAIE-COMEAU

Impact : Quelques milieux humides (~ 1,3 hectares) présents sur le site du concentrateur seront
détruits lors de la construction des installations.

Moyen de mitigation : Les milieux humides détruits feront objet de mesures de compensation
approuvées par le MDDELCC.

23.8.2.5 GENERATION POTENTIELLE DE POUSSIERE

Impact : Les activités de manutention de matériel (déblai, remblai, mort-terrain, minerai et stérile) et
la circulation d’équipements mobiles sur les sites de la mine, sur la route entre la mine et Baie-Comeau,
et sur le site du concentrateur pourraient générer de la poussicre et émettront des gaz de combustion
qui seront rejetés a 'atmosphere. Les quantités de rejets seront cependant limitées et les simulations
de dispersion atmosphérique des pires situations appréhendées montrent le respect des normes exigées

par la loi sur la qualité de Iair.

Mesure de mitigation : Des moyens seront utilisés pour limiter la génération de poussicre, comme
par exemple l'arrosage des chemins en période seche ou encore 'utilisation d’abats-poussicre.

23.8.2.6 RISQUE POUR LES ESPECES A STATUT PARTICULIER

- Impact : Certaines especes a statut particulier, qui ont été repérées sur ou a proximité des sites de la
mine et/ou du concentrateur, seront affectées par le projet, dont certaines chauves-souris, le
campagnol des rochers, le campagnol-lemming de Cooper et certaines especes d’oiseaux a statut
particulier dont I'engoulevent d’Amérique. Toutefois, vu la faible empreinte au sol du projet, les
superficies d’habitat perdues seront petites et peu importantes par rapport a 'ensemble de la région.
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Aussl, le type d’habitat se retrouvant sur le site de la mine et du concentrateur n’est pas circonscrit a
la zone d’étude du projet mais se retrouve également dans les environs du projet, permettant aux
individus directement touchés de se relocaliser.

Mesures de mitigation : Les superficies déboisées seront limitées pour minimiser les pertes d’habitat.
Dans la mesure du possible, les travaux de déboisement seront effectués en dehors des périodes de
reproduction des chauves-souris. Si des nids d’especes a statut particulier sont repérés dans les zones
de travaux, si c’est possible ils seront déplacés dans une zone non touchée par les travaux.

3.8.3 IMPACTS SUR LE MILIEU HUMAIN

53.8.3.1 UTILISATEURS DU TERRITOIRE

'Lamine de Lac Guéret sera située sur le Nitassinan de Pessamit, un territoire traditionnellement utilisé
par cette Premicre Nation innue. Les informations fournies par les maitres de trappe de la
communauté innue de Pessamit indiquent que les activités des membres de la nation Pessamit dans le
secteur Lac Guéret sont maintenant limitées puisque que le secteur a été affecté par la déforestation.
Les activités de construction et d’exploitation de la mine de Lac Guéret ne devraient pas avoir un effet
significatif sur Iintégrité du milieu naturel ni sur les pratiques traditionnelles et le mode de vie des
Innus de Pessamit dans le secteur.

Diverses activités récréatives comme la villégiature, la chasse et la péche sont pratiquées aux abords
du chemin 202 et dans la région du Lac Guéret et ces utilisateurs du territoire ont fait part de leurs
préoccupations quant aux perturbations potentielles de leurs activités. De par son envergure tres
limitée, le projet ne devrait avoir que des impacts faibles sur ces utilisateurs. Les moyens de mitigation
appropriés, comme le controle des poussicres sur le chemin, seront mis en place pour limiter les
impacts négatifs. Par ailleurs, Mason Graphite se devra de maintenir le chemin 202 en bon état et
sécuritaire pour ses opérations de transport du minerai, empéchant ainsi sa dégradation amorcée a
arrét des activités forestieres (plusieurs réparations de crevasses coupant enticrement le chemin ont
notamment di étre faites au printemps 20106) et assurant de ce fait ’'acces a 'année du territoire.

13.83.2 DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Le Conseil de bande et les membres de la communauté ont fait valoir 'importance pour les Innus du
développement économique de leur communauté. Le projet de de Mason Graphite pourra contribuer
a améliorer la situation socio-économique de la communauté.

3833 FORMATION ET EMPLOI

Mason Graphite a entrepris des démarches pour bonifier le projet proposé : les préoccupations
soulevées par les personnes consultées concernaient principalement la création d’emploi et la
formation professionnelle pour les gens de la région et elles ont été prises en compte dans I’élaboration
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du projet. Un programme de formation en entreprise et d’embauche locale sera mis en place par
Mason Graphite.

23.8.3.4 RISQUES D’ACCIDENT

‘Durant la construction et I'exploitation de la mine et du concentrateur, les travailleurs pourraient étre
exposés a certains risques d’accidents inhérents aux types d’activités prévues. Mason Graphite mettra
en place un programme rigoureux de protection de la santé et de la sécurité afin d’atteindre de hauts
standards de performance en maticre de protection de ses employés.

3.8.4 BILAN DES IMPACTS

I’évaluation des impacts résiduels de chaque composante environnementale est présentée en détails
dans le rapport complet de I'étude d’impact. Ces résultats sont présentés dans les trois sections qui
suivent sous forme de tableaux syntheses. Les impacts pour chaque composante ont été caractérisés
pour les phases de construction, d’opération et post fermeture.
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53.8.4.2 BILAN DES IMPACTS DANS LE SECTEUR TRANSPORT

Tableau 6 - Bilan des impacts résiduels du projet dans le secteur transport

8 e,
=3 LT} el —_
v 31 Had -g =
< £ 2| £ a
- & 2| E zle 2
W ] £ - o £ | G]l= &
s = 2| o | = 2 2| g |2E|lgE
; o o o
Phase de projet £ E = 8 = g Z T =S | 8 § BT
L) - t
i = = ® = o |= w 5 g |5 8|l: 3
L [T} = = Gl w st e o=l 2
- v 2| |8 s | @ | g |538]|aBE
3 a 8 c T & = | 2 = | ‘ malZ s
= @ b3 o = @ @ 7} =3 o 0 Bls £
o e =1} T = o {4 i = o a a - T
= a 8 |= = E & = = > 3 s @|e
c @ r 3 @ o 2] c = ==
z = 2 |lgezls=| 2 & = @ |&E %] s g E|l2eles
= a el & 5 I S = |2 El 2 2 [S€Els 8
- e £ (U 81w £ 5 o x W £ © © o = £ als &
= = v |2 Elg e o & a = £ |& =] 3 = i cle &
= B 2 |2 5|lws| = S o = & |aa<| & o = g gle =
gl | &lgglss]l 5| & | | & 5|d8]l 5| &]| = [SalaE
; ‘ ' 5
Construction % i) L . o
*, . \ 4 L 4 L Y
Exploitation W v \ ¥ A A
Post fermeture v v
Légende des symboles - Importance de l'impact
Négatif trés faible Positif trés faible
AN . _ Sl ® Négligeable ou nul
Négatif faible Positif faible ge
v Négatif moyen ‘ Positif moyen
v Négatif fort A Positif fort

Page 50



16 98ed

A
A

o} yedan

vopysod
uzhow J11sod v

a|qie} J1isod

uahow yedaN

3jqiey yiedaN

|nu no ajges3ydsN

2|q1es 5341 J1eBaN

3|qIe} 5341 J11Is0d

1eduw,] 3p auepodw] - sajoquiAs sap apuasa

2IN1ALLIDY 1504

uopeyo|dx3

UDIINIISUO)

13loud 3p aseyd

V'
&

CQualité de |"air

Climat sonore et vibrations

Les sels en place

Régime hydrigue et sédimentaire

Qualité de l'eau de surface et des
sédiments

Qualité des eaux souterraines et
regime d'écoulement

\Vépgétation terrestre et peuplements
forestiers

Milieux humides

Ichtyofaune et habitat

Herpétofaune et habitat

Faune avienne et habitat

Mammiféres et habitat

Especes faunigues a statut particulier
et habitat

Santé et sécurité des travailleurs

Utilisation du territoire - Activités
forestiéres

Utilisation du territoire - Sentiers et
routes touristiques

Qualité de vie/bruit et poussiéres

Caractéristiques socio-
démographiques

Services publics

Communautés autochtones-
Economie et dévelopment

A A
V|V

Economie locale et régionale -
{mine, concentrateur et transport)

neswo)-aleg 1na309s 3] suep 3afoid np sjenpisad sjoedwi sap uejig - £ neajqel

o
o
~
w
=
=
>
Z.
)
o
w
<,
=
>
@
—
w
>
c
w»
e
@)
;..1
tr
c
=
os]
=
%
®)
©)
=
e
>
c

ERRIEEAA D) NOSYW|

19J9n9 2e7 19f04d NP JUBWBUUOIIAUR,| INns 1oedwl P 9pN13,| 9P SWNSY

“IONI 3LIHAVYD NOSVIN



MASON [€1¥NdsIEN3 MASON GRAPHITE INC.

Résumé de I’étude d’impact sur I’environnement du projet Lac Guéret

3.9 IMPACTS CUMULATIFS

Pour I’évaluation des impacts cumulatifs, Mason Graphite a considéré que les impacts des projets
> q proj
passés ont été pris en compte dans I’état de référence et que leurs effets ont déja été assimilés par les

milieux.
Les projets qui ont été considérés pour I’évaluation des impacts cumulatifs sont les suivants :
e Le projet d’'amélioration de la route 389 par le MTQ ;
e Le plan de développement des infrastructures de Baie-Comeau ;
e [Les travaux de modernisation de I'aluminerie Alcoa ;
e ].a réhabilitation des sédiments de ’Anse du Moulin ;
e La construction d’une nouvelle usine de traitement d’eau potable ; et
e Le projet de ligne électrique par Hydro-Québec.

L’impact cumulatif qui ressort le plus clairement est celui qui releve de 'augmentation de la circulation

causée par ces divers projets.

3.10 RISQUES TECHNOLOGIQUES

L’analyse des risques technologiques liés au projet a pour but d’identifier les accidents susceptibles de
se produire dans les installations et d’en évaluer les conséquences possibles. Cette analyse fournit les
bases pour Iélaboration des mesures de protection et de prévention a inclure dans le projet afin d’éviter
de tels accidents ou d’en réduire la fréquence et la conséquence. C’est aussi a partir de cette analyse
qu’un plan de mesures d’urgence a été élaboré.

Les accidents susceptibles de se produire ont soit une cause externe, par exemple une inondation ou
un tremblement de terre, ou bien une cause interne directement reliée aux activités de Mason Graphite
(ex : déversement de carburant).

3.10.1 TYPES D’ACCIDENTS EVALUES

Les types d’accidents ci-dessous ont été analysés pour en déterminer les causes potentielles et
sélectionner les mesures de mitigation et/ou d’intervention appropriées :

e Déversement de produits pétroliers ou de produits chimiques ;
e Incendies;
e Explosions ;

e Accidents routiers ;
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e Chutes et autres accidents corporels ;

o Glissements de terrain.

3.10.2 PLAN DES MESURES D’URGENCE

A partir des risques technologiques identifiés, un plan des mesures d’urgence préliminaire a été préparé

etvise a:

e [tablir clairement les roles et responsabilité des divers intervenants impliqués dans la
construction et dans exploitation des installations en cas de situation d’urgence ;

e Toujours en situation d’urgence, faciliter la communication avec les personnes concernées,
que ce soit les employés ou encore la population en général ; et

e Fournir 'information lors de procédures d’alerte ou d’interventions d’urgence.

Le Plan des mesures d’urgence a pour but de limiter les risques pour les employés, la population et
Ienvironnement et de guider les interventions en :

e Fournissant des mécanismes pour alerter les intervenants internes et externes ;
e Précisant les paliers d’autorité ;

e Minimisant les délais d’intervention ; et en

e Coordonnant les efforts d’intervention.

Ce plan sera détaillé en collaboration avec les autorités locales de Baie-Comeau. Le Plan des mesures
d’urgence sera maintenu a jour par Mason Graphite afin de mobiliser efficacement les ressources en
cas d’urgence. Il sera révisé périodiquement et fera 'objet de formation réguliere du personnel de la
mine et du concentrateur.

3.11 POLITIQUE DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Mason Graphite vise la mise en ceuvre d’un projet répondant aux standards reconnus en maticre de
développement minier durable et recueillant une adhésion sociale optimale.

En complément aux principes de la Loi sur le développement durable du Québec, Mason Graphite
entend aussi suivre les principes mis de I'avant par le Conseil International des Mines et Métaux
(CIMM). Les principes du CIMM sont d’ailleurs reconnus par le groupe d’experts de 'UNESCO sur
le développement minier durable a Iintérieur de territoires désignés sous I'appellation « Réserve de
biosphere », comme c’est le cas pour la MRC Manicouagan ou le projet est situé.

3.11.1 LA MISSION

Mason Graphite a pour mission de devenir un important producteur de graphite et de se positionner
comme une société rentable et fiable pour tous ses piliers de croissance (actionnaires, employés,
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fournisseurs, clients) et comme une entreprise durable et bénéfique pour les régions ou elle opére. Sa
stratégie de croissance comprend le développement de produits a valeur ajoutée et la réalisation
d’acquisitions dans son champ d’activités.

3.11.2 LES PRINCIPES DIRECTEURS
La culture de haut rendement de Mason Graphite est guidée par les principes directeurs suivants :

« Prioriser les gens » : Mason Graphite est contributif du succes de ses actionnaires, ses partenaires,
ses employés, ses fournisseurs et ses clients.

« Opérer de maniere sire et dans le respect de I’écologie » : Mason Graphite met en place des
programmes continus et efficaces dont les normes et les méthodes visent une conformité législative
et durable. Ses standards de qualité se fondent sur le développement d’une culture axée sur la santé, la
sécurité et la protection de 'environnement.

« Gérer de fagon rentable et responsable » : Les décisions prises par Mason Graphite prennent
toujours en considération le retour sur l'investissement et 'accroissement de la valeur nette. Mason
Graphite controle ses dépenses et ses couts et analyse les risques tout en priorisant des investissements
productifs qui permettent 'augmentation des bénéfices et/ou qui apportent des avantages tangibles
comme intangibles 2 moyen et a long termes. Opérer pour passer a travers les inévitables cycles
baissiers fait partie du développement durable.

« Maintenir un niveau élevé de responsabilité et d’acceptabilité sociale de son projet » : Mason
Graphite s’assure que son développement répond aux besoins du présent sans compromettre la
capacité des générations futures de répondre aux leurs. Mason Graphite est partisan de la confiance
mutuelle et c’est par elle qu’elle donne le ton aux relations qu’elle entretient et dont les objectifs visent
le développement durable a tous les niveaux.

3.11.3 LES VALEURS DE MASON GRAPHITE
La culture d’entreprise de Mason Graphite s’appuie sur les valeurs fondamentales suivantes :

«Respect » : La considération a ’égard des personnes et de environnement est au cceur des relations
de Mason Graphite. Mason Graphite est consciente que sa pérennité et sa croissance dépendent de la
satisfaction de leurs partenaires et de sa conformité environnementale.

« Equité » : Lorsque Mason Graphite prend une décision, traite une demande ou réalise tout autre
mandat, elle le fait avec équité. Ceci implique entre autres que Mason Graphite évite de se placer dans
une situation de conflit d’intéréts et d’effectuer toute forme de discrimination.

« Vision » : Mason Graphite cultive la créativité, 'innovation, la coopération et le succes pour que
P'organisation soit ouverte, efficace et dynamique.

« Engagement » : Ce principe est exprimé dans les actions et améliore la performance pour le
bénéfice des actionnaires et partenaires, maintenant et pour les générations futures.
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« Fiabilité » : Les actionnaires et partenaires sont en mesure de compter sur Mason Graphite pour
les conduire vers le succes aujourd'hui et demain.

« Transparence » : Mason Graphite communique une information de qualité et rétroactive, ce qui
suppose qu’elle est contextuelle, facilement accessible, compréhensible et qui tient compte du respect
de lintégrité des personnes. Mason Graphite s’assure également de la rétroaction aux personnes
concernées quant aux décisions prises.

« Responsabilité » : Mason Graphite s’assure de la pleine conformité de ses activités et actions aux
lois, regles, politiques, programmes en vigueur et veille a ce qu’ils soient respectés.

3.12 PROGRAMMES DE SURVEILLANCE ET DE SUIVI

3.12.1 SURVEILLANCE ENVIRONNEMENTALE

L’objectif du programme de surveillance environnementale est d'assurer la conformité du projet avec
la réglementation environnementale en vigueur, ainsi qu’avec les conditions qui seront définies par le
décret gouvernemental. Il vise également a s’assurer que les engagements et les mesures d'atténuation
présentés dans I’étude d’impact sur Penvironnement seront respectés et optimisés, si nécessaire.

Un programme de surveillance environnementale sera mis en ceuvre au début de la phase de
construction et se poursuivra tout au long de la durée du projet. Pour la durée du projet, la direction
de Mason Graphite se trouvera régulicrement sur les sites de la mine et du concentrateur afin de
s'assurer que les employés de Mason Graphite et ses sous-traitants appliquent le programme de

surveillance environnementale.

Mason Graphite s’assurera que le programme de surveillance environnementale soit respecté et que
les rapports regus refletent la réalité des activités sur les sites. Tout incident ou accident pouvant
entralner des effets nocifs sur Penvironnement sera porté a l'attention des responsables de Mason
Graphite et des autorités gouvernementales et un suivi sera fait de Papplication des mesures prévues
a cet effet.

3.12.2 SUIVI ENVIRONNEMENTAL

I’objectif du programme de suivi environnemental est de vérifier la justesse des prédictions présentées
dans PEIES et d’assurer Pefficacité des mesures d’atténuation ou de bonification. Au besoin, des
mesures correctives peuvent également étre proposées et mises en ceuvre au cours du programme de
suivi environnemental, afin de respecter les normes environnementales et ainsi protéger les
composantes environnementales des zones d’étude.

Un programme de suivi environnemental sera mis en ceuvre au début de la phase de construction et
se poursuivra tout au long de la durée du projet. Les objectifs et la portée de ce programme seront
révisés périodiquement.
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‘3.12.3 RAPPORTS DE SUIVI

13.12.3.1 RAPPORT MENSUEL

Mason Graphite transmettra un rapport mensuel au MDDELCC contenant les informations

sutvantes :
e Les résultats des analyses de chacun des effluents finaux ;
e Les mesures prises durant le mois visé ainsi que le calcul des charges mensuelles ;

e Les cas de non-respect des exigences du MDDELCC et les mesures prises pour prévenir et
¢liminer les causes de dépassement ;

e Les inspections des systemes de mesure et d’enregistrement de débit et de pH selon les regles
en vigueur et les dates de ces inspections.

13.12.3.2 RAPPORT ANNUEL

Par ailleurs, dans le cadre de ses activités, Mason Graphite produira un rapport annuel contenant les
informations suivantes :

o Un résumé des activités courantes de ’année ;
e La quantité annuelle de chaque résidu minier et leur répartition par mode de gestion ;
e La superficie touchée par la halde a stérile et a résidus miniers et la pile de résidus ;

e [a date du prélevement de la caractérisation annuelle et les résultats pour les indicateurs de

suivi mesutés ;

e Une interprétation des résultats de tous les effluents finaux et une vérification de la
conformité ;

e Le calcul des charges annuelles ;
e J.e bilan des eaux ;
e Les actions correctives apportées aux ¢léments jugés inadéquats par les inspections ; et

e Les améliorations apportées au plan des mesures d’urgence.

3.12.4 ACCUEIL DES EMPLOYES, FOURNISSEURS ET VISITEURS

La meilleure facon de s’assurer de la mise en ceuvre des programmes de surveillance et de suivi est de
former toutes personnes présentes sur les sites aux regles a suivre. A leur premiere arrivée sur le site,
ces personnes seront formées, dans une mesure appropriée, au plan des mesures d'urgence, aux
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mesures de protection de l'environnement et aux regles de vie de Mason Graphite. Des séances de
formation de rappel seront données selon les besoins.

Suivant les besoins de formation spécifiques a chaque personne, un ou des éléments de la liste ci-
dessous seront abordés lors de la formation :

e Plan des mesures d’urgence ;
e Attribution des responsabilités ;

e Principaux enjeux environnementaux, mesures d’atténuation et effets résiduels identifiés dans
Iétude d’impact ;

e Programmes environnementaux élaborés pour atteindre les objectifs et les cibles (par ex. :
programmes de surveillance et de suivi) ;

e Indicateurs de suivis, échéanciers, objectifs environnementaux quantifiables et cibles de

performance ;
e [Exigences réglementaires et 1égales applicables au projet ;

¢ Principaux enjeux sociaux.

3.13 CONCLUSION

Mason Graphite compte développer un projet robuste au niveau technique, économique et social.

Lorsque comparée a d’autres projets miniers présents et futurs de la Cote-Nord et du Nord du Québec,
I'ampleur du projet de Mason Graphite est significativement plus petite que celles de ces derniers (le
projet ressemble plus a une petite carricére). Cette petite envergure, pour un projet minier, a 'avantage
de générer des impacts environnementaux conséquemment de faible envergure. En effet, aprés analyse
des impacts résiduels, les impacts négatifs sont majoritairement faibles ou tres faibles et aucun n’a été
jugé fort.

Par contre, malgré sa petite taille, le projet créera une centaine d’emplois directs pour Popération et
génerera des retombées économiques importantes pour la région. Mason Graphite entend maximiser
ces retombées économiques en appliquant une philosophie « gagnant-gagnant » et en ayant des
partenaires locaux engagés, compétitifs et a long terme.

L’équipe de Mason Graphite a a cceur de gérer une opération sécuritaire et respectueuse de
Ienvironnement. Pour y arriver, les installations et les opérations ont été congues en utilisant les
meilleures pratiques en ingénierie et en mati¢re de développement durable.

Et c’est justement dans cet esprit de développement durable que Mason Graphite développe son
projet : Les membres de la direction, provenant d’une culture d’opération responsable, veulent
construire et surtout opérer le projet Lac Guéret ; toute décision prise en cours de conception ou de
construction aura des conséquences directes et a long terme sur les opérations, conséquences avec
lesquelles cette méme direction devra composer. Il est donc dans I'intérét de Pentreprise, de ses
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actionnaires et de sa direction de concevoir, construire et opérer une exploitation sécuritaire,
respectueuse de 'environnement, efficace et rentable.

Finalement, les communications réguli¢res, déja amorcées avec les communautés régionales, seront
maintenues et continueront d’assurer le lien de la population avec le projet. Cette communication
continue permettra au projet de Mason Graphite de maintenir son acceptabilité sociale et d’implanter
dans le milieu un projet qui deviendra un moteur de développement économique et social ainsi qu’un
exemple a suivre pour sa gestion et ses pratiques environnementales et sociales.
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Projet du Lac Guéret
Enjeux soulevés dans le cadre des rencontres de consultation — juin 2016

NOTES INTERNES

Constats généraux

L'accueil du projet continue d'étre trés favorable au sein de la population en général, ainsi qu'au sein des différents
groupes d'intéréts. Les questions soulevées lors des séances d’'échange révélent trés rarement des inquiétudes. Les
interventions se présentent plus souvent sous la forme d'interrogations visant a mieux comprendre le projet dans son
ensemble ainsi que ses impacts. Des parties prenantes expriment le souhait de collaborer a la réalisation du projet —
notamment en ce qui a trait a la formation et & 'embauche ainsi qu'a la maximisation des retombées locales. D’autres
vont jusqu’a souhaiter contribuer a en promouvoir I'acceptabilité — notamment en agissant dans le milieu comme des
relayeurs d'information.

L’approche de Mason Graphite auprés du milieu et en matiére de développement durable est saluée. Les parties
prenantes qui I'ont commentée parlent d’exemplarité. Elles ont limpression d’étre traitées avec respect et d'étre
placées dans des conditions favorables pour exprimer leurs préoccupations.

Néanmoins, il est trés peu probable que les participants aient pu prendre connaissance du résumé de I'étude
d'impact avant les séances d'échange. Ainsi, outre la clarté de la présentation préparée par I'équipe de Mason
Graphite au sujet de ses principaux résultats, cela peut expliquer le fait qu'il y ait eu assez peu de questions
d’approfondissement au sujet du contenu de cette étude a ce stade-ci.

Comme expliqué plus loin, les thémes ayant généré le plus d'interventions dans le cadre des rencontres d'échange sont :

e L’emploi (y compris les criteres et le processus d’embauche)

e L'inclusion, I'équité et les relations avec les Autochtones

o Les retombées économiques locales (excluant le théme de I'emploi)
o Les avantages concurrentiels du projet

o L’approche sociale et 'exemplarité

Pour I'heure, toutes les questions soulevées lors des rencontres de consultation ont été éclaircies séance tenante et il
ne semble pas demeurer d'inquiétudes majeures en suspens.

Par contre, certains participants a la séance publique de Pessamit se montrent trés soucieux de savoir avec précision
de quelle maniére le projet profitera a la communauté. On exprime une crainte que la communauté n’en retire pas sa
juste part. Des composantes trés importantes du projet — dont son mode de financement, les démarches de
négociation de 'ERA, la réalisation des travaux de construction et I'octroi de contrats, le processus d’embauche et les
conditions de travail, etc. — semblent mal comprises par plusieurs participants a cette rencontre d’échange. Comme
cela avait été le cas lors de la séance similaire organisée en 2015, plusieurs questions ne s'adressent pas
véritablement a Mason Graphite, mais plutot au Conseil.
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Liste des enjeux

Les théemes qui ont soulevé le plus d’interventions au sein de I'ensemble des parties prenantes lors des rencontres
ciblées ainsi que lors des séances publiques sont détaillés a partir de la page suivante.

La liste est organisée en ordre d'importance, cet ordre étant établi en fonction du nombre de fois ou une question ou
un commentaire a été exprimé en regard d'un théme donné. Le chiffre entre parenthéses, s'il y a lieu, a été inclus
dans le nombre total de mentions, mais il précise le nombre d'interventions relatives a un theme donné qui ont été
faites par un autochtone.

Thémes Mentions

Emploi (y compris les critéres et le processus d’embauche) 21 (2)

Inclusion, équité et relations avec les Autochtones 17 (3)

Retombées économiques (excluant le théme de I'emploi) 16 (4)

Avantages concurrentiels du projet 13

—_
—_

Approche sociale et exemplarité

Gestion de 'eau

Marché

Relations de travail (y compris les questions syndicales)

Développement d’activités & valeur ajoutée

Empreinte au sol et infrastructures

Salaires et conditions de travail

Résidus

Restauration du site et mécanismes de gestion environnementale

Engagement communautaire

Transport du produit fini

Matiéres dangereuses

Transport entre la mine et l'usine
Bruit

Financement du projet

Gaz a effet de serre

Siége social et gouvernance

N (W W [WwWw w0 (o1 [0 [0 [0 [0 [© ([© (©

Echéancier du projet

Patrimoine archéologique

N
l—

—_
~—
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Emploi (y compris les critéres et le processus d'embauche)

Création d’emplois

La création d’'emplois locaux est un aspect important, mais on reconnait que, étant donné que les postes offerts
seront des emplois stables a long terme, le projet pourrait aussi amener des travailleurs de I'extérieur de la région
a s'établir dans la Manicouagan, ce qui est pergu positivement.

Préparation des candidats (formation et recrutement)

Les organismes qui ceuvrent dans le domaine de la formation et de I'emploi souhaitent contribuer a la préparation
des candidats en vue de I'embauche. Des questions sur le mode d’affichage des postes. Les intervenants
énoncent le souhait que la liste des postes disponibles soit partagée aussit6t que possible dans le processus.

On pense que le poste de métallurgiste pourrait étre particuliérement difficile a combler.

Exigences en matiére de scolarité de base

Un participant émet une forte préoccupation relative a 'exigence du dipléme d’études secondaires, qui devrait
étre un strict minimum. On ne souhaite pas que ce standard soit abaissé, d’'une part afin de ne pas inciter au
décrochage scolaire et, d'autre part, afin de s’assurer de 'employabilité des travailleurs de I'entreprise advenant la
nécessité pour eux de se replacer sur le marché du travail.

La plupart des intervenants du domaine de la formation et de 'emploi sont toutefois favorables a ce que d’autres
profils puissent également étre pris en considération, dans une perspective de valoriser I'expérience
professionnelle, notamment. Ceci pourrait s'avérer particuliérement pertinent pour des candidats de Pessamit, ou
le taux de décrochage est important.

Eqalité entre les hommes et les femmes
On veut qu'une place soit faite aux femmes en matiére d'emploi, y compris dans les metiers non traditionnels. Le
Centre Emersion en a fait 'un de ses chevaux de bataille.

Formation continue, reléve et contribution a l'orientation professionnelle des jeunes
La vision de Mason Graphite en matiére de développement des compétences est accueillie favorablement.

On souhaite que Mason Graphite puisse ouvrir ses portes aux jeunes afin de leur donner des perspectives
professionnelles et faire connaitre les métiers du graphite, notamment dans le cadre du programme de stage d’'un
jour organisé par la Commission scolaire de I'Estuaire (Un choix pour 'avenir).

Inclusion, équité et relations avec les Autochtones
Tous souhaitent I'équité dans l'accés a I'emploi pour les Innus de Pessamit. On pense qu'il s'agit d'un défi
important, qui demande une collaboration en amont avec les instances et organismes locaux. Ceci doit aussi
s'inscrire dans une approche a long terme.

Les freins potentiels a l'inclusion sont notamment :
e Lavolonté prépondérante de membres de la communauté de travailler au sein de la réserve a la fois pour
des questions liées aux valeurs personnelles et aux enjeux de fiscalité;
e Ladistance entre Baie-Comeau et Pessamit;
e Le faible taux de diplomation (qualification des candidats);
o Les préjugés collectifs et individuels qui existent de toutes parts.

Une question est posée sur intention ou non de faire de la discrimination positive. On veut connaitre les objectifs
de répartition de 'emploi entre les communautés et les dispositions de 'ERA en matiére d’embauche.
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Entente sur les répercussions et les avantages (ERA)
Un Innu souhaiterait que 'ERA soit soumise a la communauté avant d’étre ratifiée par le Conseil.

On veut savoir si la ratification de 'ERA est une condition essentielle ou non pour que le projet se réalise.

Une question est posée relativement a l'incidence des élections prochaines, a Pessamit, sur le processus de
négociation.

Retombées économiques (excluant le théme de I'emploi)

On veut connaitre la valeur et la nature des retombées économiques annuelles du projet.
On veut savoir a combien s'éléveront les couts de construction.
Un intervenant a aussi demandé a connaitre le montant des revenus de I'exploitation.

On veut que Mason Graphite favorise un approvisionnement local et 'octroi de contrats aux entrepreneurs de la
région. On mentionne qu'une politique d’achat local efficace devrait prendre en considération que les couts sont
parfois plus élevés.

Le COMAX Manicouagan souhaite jouer un role aupres de Mason Graphite afin de favoriser le maillage avec les
entreprises locales. On souhaite que Mason Graphite partage les lots de travail avec le milieu économique afin de
favoriser cette collaboration.

On mentionne qu'il y a de I'expertise dans la Manicouagan dans le domaine de la construction modulaire.

A Pessamit, on demande plus de précisions sur les avantages directs, en argent, que la communauté pourra
retirer du projet. On cherche a connaitre les dispositions de 'ERA.

Un entrepreneur de Pessamit veut savoir de quelle maniére il pourra se qualifier pour les appels d'offres. On tient,
dans la communauté, a obtenir une part des contrats.

Avantages concurrentiels du projet

On cherche & comprendre de quelle maniére le projet du Lac Guéret se compare & la mine du Lac-des-iles. On
veut connaitre ses caractéristiques particuliéres (couts d’exploitation, teneur, etc.).

On veut savoir comment le projet se distingue de ses concurrents, dont celui de Focus Graphite.

On veut aussi comprendre de quelle maniére le graphite naturel du Lac Guéret se distingue du graphite
synthétique.

On veut connaitre les facteurs distinctifs de succés du projet.

Approche sociale et exemplarité

On juge que I'approche sociale et environnementale de I'entreprise est jusqu’a présent exemplaire.
On exprime une adhésion totale envers les principes de développement durable qui sont énoncés.

On pense que les bonnes pratiques d’affaires de I'entreprise gagneront a étre documentées afin de servir de
modéle a d’autres et donner le ton pour les projets qui seront réalisés dans la région a l'avenir.

On souhaite connaitre la vision de Mason Graphite en ce qui a trait a la tenue d’audiences publiques (BAPE). On
veut notamment comprendre quelle incidence cette vision a sur I'échéancier du projet.
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Un participant de Pessamit se dit défavorable a une implication de la RMBMU auprés de Mason Graphite ou de
toute autre entreprise pilotant un projet de développement. Il dit que son avis est partagé par d’autres membres
de sa communauté. Il pense que le réle de la RMBMU devrait étre d’agir comme un gardien du territoire pour en
préserver l'intégrité. En particulier dans le secteur des monts Groulx.

Gestion de I'eau
Bien que les enjeux environnementaux ne soient pas a la source du plus grand nombre d'interventions dans
I'ensemble, la gestion de I'eau est le théme qui génére le plus de questions dans ce domaine.

On veut connaitre la quantité d’eau requise dans le procédé. On veut s'assurer qu'elle respecte la capacité du Lac
Petit-Bras. On ne souhaite pas que I'eau industrielle interfére avec I'approvisionnement en eau potable de la Ville.

Dans tous les cas, on souhaite que I'apport soit minimisé.

On veut aussi connaitre le mode de collecte des eaux de contact avec les haldes et avec la pile de résidus. On
veut s'assurer qu'elles seront adéquatement traitées avant d’étre rejetées a I'environnement et on veut savoir
dans quel cours d’eau elles seront déversées.

Poussiéres
On s'inquiéte de leur dispersion par le vent, engendrant un risque de pollution des cours et plans d’eau situés a
proximité, dont le réservoir Manicouagan.

Marché

On évoque une préoccupation relative a la stabilité du marché du graphite. On veut savoir si le prix du graphite
est volatil et comment l'effet des cycles que I'on vit dans le secteur des ressources naturelles et des métaux
influence ce marché.

On veut savoir comment le marché se répartit géographiquement. On veut connaitre les acheteurs potentiels et
leur secteur d’activité.

Considérant la disponibilité de la ressource en trés grande quantité, le milieu cherche a comprendre pourquoi on
ne base le projet que sur une perspective de 25 ans. On veut savoir quelles sont les opportunités de
développement au-dela de cette période. On se demande aussi a quelles conditions on pourrait envisager une
augmentation de la production.

Le projet est jugé ambitieux par rapport a la production mondiale actuelle.

Relations de travail
On se questionne sur la dynamique de groupe au camp de travailleur, situé en milieu isolé.
On pense par ailleurs que le fait de devenir une région productrice de graphite, un matériau stratégique, peut étre
une grande source de motivation, de cohésion et de fierté pour les travailleurs.

Syndicalisation
On questionne I'entreprise sur sa vision de la syndicalisation. On souligne que la culture syndicale est trés forte

sur la Cote-Nord et que le syndicat pourrait t6t ou tard devenir une partie prenante de Mason Graphite.

Un membre de la communauté de Pessamit évoque une crainte d’exclusion des travailleurs de Pessamit en cas
de syndicalisation. Cette peur repose toutefois sur une mauvaise compréhension de ce processus.
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Développement d’activités a valeur ajoutée
Dans I'éventualité d'une deuxiéme transformation, on veut savoir si I'usine serait implantée a Baie-Comeau.

On veut également connaitre I'ouverture de Mason Graphite a s'inscrire dans une chaine de valeur locale.

On veut connaitre les débouchés d’une éventuelle deuxiéme transformation.

Empreinte au sol et infrastructures

On veut connaitre I'impact au sol de la fosse et des haldes au site de la mine. On insiste sur l'importance d’une
empreinte minimale, notamment pour la préservation de la biodiversité.

Au site de I'usine, on se questionne sur I'entreposage du stock de minerai avant son traitement. On veut connaitre
l'impact de la pile de résidus et comprendre le choix de son emplacement.

L’impact visuel de l'usine et de la pile de résidus est un enjeu mentionné dans le contexte de l'implantation du
nouveau trongon de la route 389, qui sera une route interprovinciale.

On souhaite savoir s'il sera nécessaire d’'aménager une nouvelle route pour accéder a la mine.
On mentionne qu'il y aura empiétement sur les pistes de motoneige et de quad du nouveau tracé de la route 389.

On veut savoir s'il faudra une nouvelle ligne de transport d’énergie.

Salaires et conditions de travail

On mentionne qu’un travail en amont devra étre fait pour modérer les attentes des candidats potentiels a
I'embauche en matiére de conditions salariales. Il est fort probable que la majorité des travailleurs de la région
s'attende a ce qu'elles soient comparables a celles offertes par Alcoa.

On se demande si les ouvriers de la mine seront payés a partir de Baie-Comeau ou une fois arrivés au site.

On veut savoir comment seront organisés les quarts de travail.

Une question est posée relativement a une approche d'intéressements financiers ou de répartition des profits pour
les employés.

Conciliation travail-famille

On veut s'assurer de mesures de conciliation travail-famille qui soient équitables pour les hommes comme pour
les femmes. Au-dela de la politique écrite, on veut que la culture d’entreprise permette réellement aux péres en
particulier d’exercer leur role au sein de la famille.

Résidus
On souhaite connaitre la nature des résidus et comprendre leur mode de disposition.

On encourage les efforts de valorisation ou de co-disposition qui pourraient étre entrepris.
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Restauration du site et mécanismes de gestion environnementale

On insiste sur l'importance d'une restauration compléte des écosystemes affectés par les opérations. Pour cela,
on souhaite que I'état initial du site ait été rigoureusement documenté. On souhaite connaitre la nature de I'étude
faunique complémentaire.

Engagement communautaire

On questionne l'entreprise sur ses intentions en matiére d’engagement communautaire. On comprend qu’elle
agira en fonction de ses moyens.

On souligne que I'apport a la vie communautaire peut se faire autrement que par des dons en argent, soit par le
don ou le prét d’équipements ou de services, le bénévolat des employés, etc.

On souhaite un processus de proposition de projets communautaires qui soit bien ancrée localement et simple
pour les organismes demandeurs.

Une mention est faite relativement au soutien souhaité aux organismes culturels ainsi qu'aux organismes qui
luttent contre la pauvreté.

Transport du produit fini
On souhaiterait que le transport puisse emprunter la voie maritime depuis Baie-Comeau.

On s'inquiéte du trafic déja important sur la route 138.

On évoque le traversier-rail comme une solution a envisager.

Bruit

On craint l'impact du bruit des opérations a la mine sur le caribou ainsi que sur les autres usagers du territoire (la
pourvoirie Sentinelle du Nord et les détenteurs de baux).

Une question est posée concernant le bruit généré par le procédé de concentration (concassage).

Financement
On veut savoir si le financement progresse bien.

On s'intéresse a la composition de I'actionnariat.

A Pessamit, une personne exprime une crainte que le Conseil doive investir dans le projet ou qu'il y perde de
I'argent.

Gaz a effet de serre (GES)

On souhaite qu'elles soient minimisées et que les mécanismes de compensation soient établis avec la
collaboration locale de 'OBV Manicouagan, qui offre ces services.

Une question d’'approfondissement est posée concernant le choix de I'emplacement de l'usine considérant le
transport qui est ainsi requis pour le minerai avant son traitement.

On encourage la plantation d’arbres au club de golf pour compenser le déboisement dans le parc industriel.
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Transport entre la mine et 'usine
On s'informe sur les modalités du transport entre la mine et I'usine (combien de camions, quel type de véhicules,
quel horaire, etc.).

On veut savoir si le nouveau trongon de raccordement de la route 389 a la route industrielle sera prét au début de
I'exploitation.

Matiéres dangereuses

On souhaite connaitre les matiéres dangereuses qui entrent dans les opérations — notamment les réactifs utilisés
dans le procédé de concentration — et s'assurer d’'un mode de disposition sécuritaire pour les personnes et
I'environnement.

Siége social et gouvernance

On émet des réserves quant au choix de I'implantation d'un siége social distant de Baie-Comeau. On veut étre
rassuré sur le niveau de décision et de responsabilité qui sera accordé aux gestionnaires locaux. On craint que
les orientations stratégiques soient déconnectées des réalités du milieu.

On souhaite savoir par quels moyens concrets I'entreprise entend metire en ceuvre sa gouvernance participative.
On se demande si le fait que I'entreprise soit cotée en bourse peut étre un frein a I'implication et a la consultation
des communautés locales a long terme.

Echéancier du projet
On veut savoir quand surviendra I'entrée en production.

On demande si les opérations a la mine peuvent débuter avant que la construction de l'usine soit terminée.

Patrimoine archéologique
On veut s’assurer qu’un inventaire archéologique a été réalisé au site de la mine.
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Résumé

La présente étude valide le choix de I’emplacement pour les haldes a stérile et a mort-terrain par

rapport a la localisation des ressources minérales de la propriété du Lac Guéret.

Lors de I’étude de faisabilité réalisée en 2015 plusieurs emplacements pour les haldes a stérile ont
été ¢évalués. Le site des haldes a stérile choisi présente des avantages environnementaux,
opérationnels et économiques sans toutefois bloquer d’aucune facon 1’acc€s aux ressources

minérales

La bonne connaissance du gisement du Lac Guéret, en se basant sur la modélisation 3D des unités
géologiques, nous a permis de confirmer que I’emplacement retenu du site des haldes a stérile et a
mort terrain n’est pas sur une zone minéralisée et cela sans avoir recours a des forages de

condamnation.

Les données de magnétométrie confirment aussi que le site des haldes a stérile ne montre aucune

anomalies et ne présente aucun intérét minier.
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1 Introduction

Mason Graphite Inc. a confié¢ a Géoservices GoldMinds Inc. (GMG) le mandat de faire une étude
de condamnation pour les infrastructures du site Lac Guéret. Plusieurs emplacements ont été
évalués pour les haldes a stérile et a mort-terrain lors de I’étude de faisabilité réalisée en 2015;
I’emplacement retenu présente des avantages environnementaux, opérationnels et économiques

sans toutefois bloquer d’aucune fagon I’acces aux ressources minérales.

Cette étude valide le choix de cet emplacement pour les haldes a stérile et a mort-terrain par rapport
a la localisation des ressources minérales. Par mesure de simplification, les haldes a stérile et a

mort-terrain sont identifiées comme haldes a stérile dans le reste de ce document.

Cette étude a été effectuée en utilisant des données de forage existantes ainsi que des données de

tranchées et de magnétométrie.

2 Base de données
Les données utilisées pour cette étude sont tirées de :

- 197 forages (43 324 metres);

- 4 tranchées (987 metres);

- Lamodélisation géométrique 3D des enveloppes des corps minéralisées;
- La modélisation géométrique 3D de la fosse 25 ans;

- La modélisation géométrique 3D des haldes a stérile;

- Du champ magnétique total résiduel haute résolution de la région étudiée.

La Figure 1 ci-dessous présente la localisation des forages et de la future fosse ainsi que

I’emplacement considéré pour les haldes a stérile.
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Figure 1 : Localisation des forages et des limites de la fosse 25 ans ainsi que la limite des haldes a stérile
(coordonnées en UTM, NADS3).

3 Description

Mason Graphite détient 215 claims (CDC) couvrant 11 630,34 hectares répartis sur les feuillets
topographiques 22N03 et 22K04. Ces claims sont regroupé€s en trois blocs distribués au nord, au

sud et a I’ouest; Mason Graphite détient 100% des intéréts de ces claims (Figure 2).

La propriété du Lac Guéret, qui fait partie du bloc nord, est située a environ 300 kilometres par
route au nord de la ville de Baie-Comeau, région de la Coéte-Nord dans la province de Québec.
Cette propriété est localisée aux coordonnées 51°07°N et 69°05°0O; le réservoir Manicouagan se
situe a la limite nord-est du bloc de claims nord. Le site est accessible via la route 389 qui mene
de Baie-Comeau a Fermont et le chemin forestier 202 construit dans les années 2000 par la

compagnie forestiere Kruger a partir du km 202 de la route 389.
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Figure 2 : Localisation de la propriété Lac Guéret
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Figure 3 : Localisation des claims de Mason Graphite.

4 Géologie et type de dépots

La région de la propriét¢ du Lac Guéret se situe dans la partie allochtone polycyclique du
Grenville. La géologie y est constituée de métasédiments du Groupe de Gagnon qui selon Rivers

et al. (1989) est I’équivalent de Groupe de Knob Lake dans la région de Labrador City/Fermont.

Les métasédiments du Groupe de Gagnon reposent en discordance sur les gneiss du Complexe de
Ulamen. Toutes ces roches ont été intensément déformées lors de I’Orogénie du Grenville et sont

passées du facies des schistes verts au facies des granulites il y a, £ 1,1 Ga (Hoqc, 1994).
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Identifiant Description

G12 Formation de Nault,
gneiss/schiste quartzo-
feldspathique; \\.

G12a Formation de Nault, Membre
informel du Lac Guéret; gneiss a
quartz-biotite et schiste a
biotite-graphite et quartz-
feldspath;

G11 Formation de Wabush, quartzite
et formations de fer silicatées;

Glila Formation de Wapussakatoo,
quartzite.

/

Cycle 2

Groupe de Gagnon

- G9 Formation de Duley, marbre
% dolomitique et quarzite a chert;
-
Q

G8 Complexe de Ulamen, gneiss
tonalitiques, granitiques et
amphibolitiques.

Socle

Figure 4 : Stratigraphie régionale (modifié de Lyons et al, 2012).

Dans la région de la propriété, les métasédiments issus de deux cycles de dépositions du Groupe
de Gagnon (équivalent du Groupe de Knobe Lake, Figure 4) reposent sur les gneiss du Complexe
de Ulamen (équivalent incertain du Groupe de Katsao). Stratigraphiquement de la base au sommet,
le Groupe de Gagnon se compose des formations suivantes : la Formation de Duley (équivalent de
la Formation de Denault), la Formation de Wapussakatoo (équivalent de la Formation deWishart),
la Formation de Wabush (équivalent de la Formation de Sokoman) et la Formation de Nault
(équivalent de la Formation de Menihek). La Formation de Nault est 'hote des gites de graphite et

la Formation de Wabush renferme les gites de fer de type Supérieur (Figure 4).

Les roches archéennes de la région (Complexe de Ulamen) ont subi, comme toutes les roches de
la Province du Supérieur, une déformation kénoréenne (D1) qui a créé une schistosité (S1). Cette
déformation a été oblitérée par 1’intensité de 1’orogénie du grenvillien. Selon Moukhsil et al. 2013,
c’est la déformation attribuée a ce dernier (D2) qui aurait permis le démembrement du Groupe de
Gagnon et du coup oblitérant les discordances avec les roches archéennes du Complexe de

Ulamen.
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Les unités minéralisées en graphite du Membre du Lac Guéret se présentent sous forme de lentilles
et de lits présentant de forts raccourcissements. S’additionnant a la déformation D2, une
déformation D3 est aussi reconnue pour avoir controlé la mise en place des dépots de graphite

selon une attitude NE et pendage SE dans la région du Lac Guéret (Daigneault, 2004).

GMG a réalis¢ un modele géologique en utilisant la base de données de forage. Sur ce modele,
nous interprétons plusieurs plis orientés NE-SO et NO-SE (Figure 5). Un schéma a été réalisé par
GMG qui décrit les interprétations de la chronologie des trois générations de plissement (Figure
5). En utilisant le modele géologique effectuée par GMG, trois phases de plissement ont été
interprétées. L'axe du plissement de la premicre et de la deuxieme génération sont orientés NE-SO

et I'axe de la troisiéme génération de plissement est orientée NO-SE.

GOLDMINDS

Figure S : Interprétation de la chronologie des différentes générations de plissement de la propriété Lac
Guéret réalisée par Géoservices GoldMinds.

Les roches hotes des minéralisations de graphite sont des sédiments intensément métamorphisés
et plissés par différentes phases principalement liées a 1’Orogénie du Grenville. En se basant sur

I’indice GC du Lac Guéret, trois unités géologiques ont été identifiées (Turcotte et Caron, 2014) :
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Gl12aUl (de 5 % a 10 % Cg), G12aU2 (de 10% a 25 % Cg) et G12aU3 (>25 % Cg). Cette
nomenclature, U1, U2 et U3, a été conservée pour la description des intersections minéralisées en
graphite. Dans les unités U1/U2 (5% a 25 % Cg), le graphite se présente en petites paillettes < 4
mm dans une matrice gneissique quartzo-feldspathique a biotite/hornblende (Figure 6). Les unités
U3 (> 25 % Cg) présentent une granulométrie habituellement fine avec présence de textures allant
d’ultra-mylonite a cataclasite. Dans cette unité, le graphite est généralement dans la matrice et

recristallisée avec des paillettes pouvant aller jusqu’a prés de 10 mm.

S . | | Enpi\iu :- . F
i \\ Gmﬂim v : . L gh— Pyrrhotite
: & R

L 4

.l‘
»N_z

r

Graphite 3

Graphite 4

Figure 6 : Graphite observé sous le microscope optique en lumiére réfléchie (Grondin et al., 2015).

5 Géométrie de la minéralisation du Lac Guéret

Dans la propriété du Lac Guéret, les résultats de forage ont permis d’interpréter trois enveloppes
minéralisées. L’enveloppe principale (Corps 1) qui s’étend sur une longueur d’environ 1 290
metres. Les deux autres enveloppes (Corps 2 et 3) sont plus petites et se localisent sur les parties

Sud et Sud-Ouest de la propriété (Figure 7, 8, 9, 10, 11 et 12).
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Figure 7: Vue de plan de la zone Lac Guéret avec les enveloppes minéralisées (corps 1, 2 et 3) modélisées en
utilisant les données de forages ainsi que les limites de la fosse 25 ans et des haldes a stérile.

*,

: ‘ %
= ‘% e i T i Tk Y % Z=600
‘Haldes a #
| stérile
e — . 2=500
4&,9%

z=100

7300

7=200

I -10.00 <= Cq < 0.00
20 10,00 <= Ca < 5.00
500 <= Ca <1000
[EE10.00 <= Cq < 25.00
I >5.00 <= Cq < 55.00

2=0

: o :
i &, 3 =

Figure 8: Vue de profil vers le NE de la zone Lac Guéret avec les enveloppes minéralisées et les limites de la
fosse 25 ans ainsi que des haldes a stérile.
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Figure 9: Vue en section (section 700) des enveloppes minéralisées (Corps 1, Corps 2 et Corps 3).
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Figure 10: Vue en section (section 1100) des enveloppes minéralisées avec la limite de la fosse 25 ans.
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Figure 12: Vue longitudinale (01) de la minéralisation, de la limite de la fosse et des haldes a stérile.

L’interprétation des résultats de forage de la propriét¢ Lac Guéret et la modélisation des
enveloppes permettent de voir que les unités porteuses de minéralisations de graphite sont plissées
avec un axe majeur de plis orient¢ N40. Comme le montrent les Figure 8, Figure 9 et Figure 10, la
minéralisation ne s’étend pas sur la partie Est de la fosse et se termine en biseau sur la partie Nord

du corps 1 (Figure 10 et 11).

6 Justifications sur le choix de ’emplacement des haldes a stérile

Les connaissances géologiques du dépot de Lac Guéret, la modélisation 3D des enveloppes
minéralisées ainsi que la carte magnétométrique de la région nous suffisent pour justifier le choix
de l'emplacement proposé pour les haldes a stérile; aucun trou de forage n'est par conséquent

nécessaire.

- Les résultats des analyses de forage sur la propriété indiquent que la partie Est du corps 1
montrent de trés faibles teneurs en graphite sur une distance d’environ 1 200 meétres

(Figures 7 et 12). Ces résultats témoignent que la minéralisation de graphite ne s’étend pas

S LDMINDS VXTI GRAPHITE

Octobre 2016



17

vers la partie Est du corps 1 (voir en annexe les sections). Les limites des fosses 25 ans et
212 ans (fosse ultime pour miner I'ensemble des ressources minérales) sont plus a 1’ouest
des Haldes a stérile (Figure 13). En cas d’¢largissement de la fosse 25 ans I’emplacement
des haldes a stérile ne présente aucun probléme vu I’extension des ressources minérales

plus vers le sud-ouest de la fosse 25 ans.
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Figure 13: Les limites des fosses 25 ans et 212 ans ainsi que les limites des haldes a stérile.

La modélisation 3D a permis de définir la géométrie ainsi que l’orientation des corps
minéralisés. Les figures 9 et 10 montrent que le corps minéralisé (corps 1) qui va faire
I’objet de I’exploitation a subi plusieurs phases de plissement. Ce corps 1 montre des axes
de plis synclinal et anticlinal (Plis D2 et D3). Les flancs de ces plis sont inclinés avec un

pendage vers le SE et qui deviennent plus minces en allant vers le Nord.

Afin de mieux justifier I’emplacement des haldes a stérile nous avons utilisé les données
de magnétométrie associées au champ magnétique total résiduel haute résolution de la
propriété Lac Guéret (SIGEOM). Ces données indiquent que le dépot du Lac Guéret

coincide & une zone de forte anomalie magnétique (Figure 14). Cette anomalie est
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fortement associée aux unités porteuses de minéralisation de graphite. La projection des
limites du site des haldes a stérile proposé sur la carte du champ magnétique total résiduel
haute résolution montre que les haldes se situent sur une zone ou aucune anomalie

magnétique ne se retrouve.

&5 carte de base

*

T
< Lo
Z“e g B = = dHa(des

Qagnétiq ue a stériles

Figure 14: Localisation approximative des haldes a stérile sur la carte du champ magnétique total résiduel
haute résolution (source gouvernement du Québec, SIGEOM).

En conclusion, la bonne connaissance du gisement du Lac Guéret en se basant sur la modélisation
3D des unités géologiques, les données de magnétométrie ainsi que les limites des fosses 25 ans
et 212 ans ont permis de faire le bon choix pour ’emplacement des haldes a stérile. Il est aussi
important de réitérer que la qualité et la quantité des données disponibles sont suffisantes pour
qu'aucun forage de condamnation ne soit nécessaire afin de garantir que le site choisi pour les

haldes a stérile n’est pas sur une zone minéralisée et ne présente aucun intérét minier.
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